ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMAR § 289f HGB UND § 315d HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir uns Grundsétze fir unser unternehmerisches Handeln
definiert, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen. Diese sind in einem
Verhaltenskodex und den Konzernrichtlinien zusammengefasst und dienen als Orientierung
fur unser tagliches Handeln. Sie sind Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die
— einschliellich der Erklarungen der vergangenen Jahre — in vollstandiger Form auf unserer
Internetseite  www.group.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren® — ,Corporate
Governance® abgerufen werden kann. Teile der Erklarung zur Unternehmensfiihrung zu den
Themen Kompetenzverteilung, Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen kénnen den folgenden Ausfiihrungen enthommen werden. Zudem
berichten Vorstand und Aufsichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfihrung tber die
Corporate Governance der Gesellschaft (vgl. Grundsatz 22 Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK)).

CORPORATE GOVERNANCE BEI GERRY WEBER

Unter Corporate Governance werden Methoden, Instrumente und damit das gesamte System
der Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zusammengefasst. Dazu z&ahlen nicht nur
die gesetzlichen Rahmenbedingungen, sondern auch die Werte, geschéaftspolitischen
Grundsatze und Leitlinien der Gesellschaft. Eine gute, verantwortungsvolle und auf
nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unternehmensfiihrung folgt unserem Anspruch und
ist Grundlage flr den Erfolg der GERRY WEBER Gruppe. Sie férdert das Vertrauen unserer
Kunden und Geschaftspartner, unserer Anleger und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die
GERRY WEBER Gruppe.

Neben den Leitlinien des DCGK, soweit die Gesellschaft diese umsetzt, umfasst gute und
gewissenhafte Unternehmensfiihrung fir GERRY WEBER auch die Compliance-Richtlinien
sowie unseren Verhaltenskodex.

Seit der Einfihrung des DCGK im Jahr 2002 entspricht die GERRY WEBER International AG
fast allen Empfehlungen des Kodex. Lediglich aufgrund der Gré3e des Unternehmens, des
Geschaftsmodells sowie aufgrund unternehmensspezifischer Besonderheiten gibt es wenige
Ausnahmen, die entsprechend § 161 AktG im Sinne des ,comply or explain® (sinngemaf:
.befolge oder erklare®) in der Entsprechenserklarung dargelegt und erlautert werden. Auch die
vom Kodex unterbreiteten Anregungen, denen die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im
Bericht unter dem jeweiligen Abschnitt des Kodex begriindet dargelegt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMAR § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International AG erklaren gemaR § 161 AktG,
dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der
letzten jahrlichen Entsprechenserklarung vom 2. Oktober 2018 mit folgenden Ausnahmen
entsprochen hat und entspricht:



Kodex Ziffer 3.8 — Selbstbehalt in der D&O-Versicherung fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats: Wahrend die D&O-Versicherung bislang einen Selbstbehalt flr die Mitglieder
des Aufsichtsrats vorsah, sieht die neue D&O-Versicherung fur die Zeit ab dem 1. Marz 2020
einen solchen Selbstbehalt nicht mehr vor. Da die von der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex am 16. Dezember 2019 beschlossene kilinftige Neufassung des
DCGK einen solchen Selbstbehalt nicht mehr empfiehlt, ist eine solche Vereinbarung aus Sicht
der Gesellschaft bereits derzeit entbehrlich.

Kodex Ziffer 4.2.3 — Variable Bestandteile der Vorstandsvergitung: Aufgrund der
besonderen Sanierungssituation waren und sind mit Vorstandsmitgliedern ausschlief3lich fixe
Vergutungsbestandteile vereinbart.

Kodex Ziffer 4.2.3 — Zukunftsbezogene mehrjahrige Bemessungsgrundlage der
variablen Vorstandsverglitung: Der variable Vergltungsbestandteil der Vorstandsverglitung
soll grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesentlichen
zukunftsbezogen sein soll. Der Aufsichtsrat halt daran fest, dass eine solche
Vergutungsstruktur grundsatzlich vereinbart werden soll. Aufgrund der besonderen
Sanierungssituation waren und sind mit den Vorstandsmitgliedern aber entweder eine reine
Fixvergutung oder variable Vergitungsbestandteile mit einer festen Tantiemenhdhe
vereinbart.

Kodex Ziffer 5.1.2 — Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder und Ziffer 5.4.1 — Altersgrenze
und Regelgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder: Eine Altersgrenze flir die Mitglieder des
Vorstands und Aufsichtsrats wurde ebenso nicht festgelegt, wie eine Regelgrenze fir die
Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, da als wesentliche Kriterien fir die Aufnahme in die
Organe der Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung angesehen werden. Auf das
Wissen und die Erfahrung alterer Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, und bei
Aufsichtsratsmitgliedern unabhangig von der Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsratsgremium,
will die Gesellschaft nicht verzichten.

Kodex Ziffer 5.4.6 — Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder: Die Mitgliedschaft in den vier
Ausschissen: Vermittlungs-, Personal-, Nominierungs- und im Prifungsausschuss wurde bis
zum Ende des Rumpfgeschaftsjahrs 2019 bei der Aufsichtsratsvergitung nicht zusatzlich
berlcksichtigt, da die Gesellschaft die sonstige Aufsichtsratsvergitung bislang als
ausreichend erachtet hat. Die aulRerordentliche Hauptversammlung vom 19. Dezember 2019
hat mit Wirkung ab dem 1. Januar 2020 eine neue Ausgestaltung der Aufsichtsratsvergitung
beschlossen, die auch die Mitgliedschaft bzw. den Vorsitz in den Ausschissen des
Aufsichtsrats berlcksichtigt.

Kodex Ziffer 7.1.1 — Rechnungslegung: Aufgrund der besonderen Sanierungssituation und
des daher gebildeten Rumpfgeschéaftsjahrs 2019 verdffentlicht die Gesellschaft keinen
unterjahrigen Halbjahresfinanzbericht.

Kodex Ziffer 7.1.2 — Rechnungslegung: Fir das Geschaftsjahr 2017/2018 sowie flr die
Rumpfgeschaftsjahre 2018/2019 und 2019 war das Einhalten der empfohlenen Frist fur die
Veroffentlichung des Konzernabschlusses angesichts des Eintritts in das vorlaufige und dann
anschlielende Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung der GERRY WEBER International AG
nicht méglich.



Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International AG erklaren gemaR § 161 AktG,
dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ in der aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019 mit
folgenden Ausnahmen entspricht und kinftig entsprechen wird:

B.2 - Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder und C.2 - Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder sowie jeweils deren Angabe in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung: Aus den vorstehend genannten Grinden ist auch weiterhin flr die
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats keine Altersgrenze vorgesehen, so dass eine
solche auch nicht in der Erklarung zur Unternehmensfihrung angegeben werden kann.

C.5 — Mandatsbegrenzung fiir Vorstandsmitglieder: In seiner Neufassung hat der DCGK
die Begrenzungen flir die Nebenamter eines Vorstandsmitglieds einer bérsennotierten AG
verscharft und empfiehlt insbesondere, dass ein solches Vorstandsmitglied nicht zugleich den
Aufsichtsratsvorsitz einer konzernexternen bdrsennotierten AG wahrnehmen soll. Der
Vorstandsvorsitzende, Alexander Gedat, bekleidet den Aufsichtsratsvorsitz einer
konzernexternen boérsennotierten AG. Zweifel an einer ordnungsgemalen Amtsausibung als
Vorstandsvorsitzender der Gesellschaft bestehen nicht.

F.2 — Rechnungslegung: Aufgrund der besonderen Sanierungssituation und des daher
gebildeten Rumpfgeschaftsjahrs 2019 hat die Gesellschaft keinen unterjahrigen
Halbjahresfinanzbericht veroéffentlicht. Eine solche Berichterstattung soll aber kiinftig wieder
aufgenommen werden.

F.3 — Rechnungslegung: Wie vorstehend bereits ausgefuhrt, war auch fur das
Rumpfgeschéftsjahr 2019 das Einhalten der empfohlenen Frist fiir die Veréffentlichung des
Konzernabschlusses nicht moglich.

Halle/Westfalen, 3. April 2020
Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG

Die Entsprechenserklarung wurde im Berichtszeitraum wie folgt aktualisiert und erganzt:

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International AG haben zuletzt im April 2020
eine Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG abgegeben. Diese Erklarung wird mit Blick auf
die vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der aktuellen Fassung vom 16. Dezember 2019 durch Aktualisierung wie folgt
erganzt:

E.3 — Umfassender Zustimmungsvorbehalt bei Nebentatigkeiten von
Vorstandsmitgliedern:

Der DCGK empfiehlt einen umfassenden Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats flr
Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern. Aus Sicht der Gesellschaft ist das gesetzliche
Wettbewerbsverbot ausreichend, um die Interessen der Gesellschaft zu wahren. Daher sehen



nicht alle Anstellungsvertrdge von Vorstandsmitgliedern einen umfassenden Zustimmungs-
vorbehalt vor.

Halle/Westfalen, 13. Mai 2020
Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG

KOMPETENZVERTEILUNG, ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Wesentliche Kennzeichen der GERRY WEBER Corporate Governance-Struktur sind das
duale Fuhrungssystem - mit der Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand und dessen
Uberwachung durch den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus sind die paritatische Besetzung des
Aufsichtsrats mit Vertretern der Anteilseigner und der Arbeithehmer sowie die Rechte der
Aktionare in der Hauptversammlung kennzeichnend fiir die Corporate Governance-Struktur
der Gesellschaft.

Leitung und Geschaftsfilhrung durch den Vorstand

Dem Vorstand der GERRY WEBER International AG gehoérten im Berichtszeitraum die
folgenden Mitglieder an: Johannes Ehling, Vorstandssprecher und zugleich Chief Sales und
Chief Digital Officer (CSO, CDO) (bis Februar 2020), Florian Frank, Chief Restructuring Officer
(CRO) und ab 1. Januar 2021 Chief Financial Officer, Urun Gursu, Chief Product Officer (CPO)
bis Februar 2020, Alexander Gedat, Vorstandsvorsitzender (ab Februar 2020) und Angelika
Schindler-Obenhaus (ab August 2020).

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung frei von Weisungen Dritter
nach Mafigabe der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung fir den Vorstand sowie unter
Bericksichtigung der Beschllisse der Hauptversammlung. Unbeschadet des Grundsatzes der
Gesamtverantwortung des Vorstandes fuhrt jedes Vorstandsmitglied die ihm Ubertragenen
Ressorts in eigener Verantwortung. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und die
strategische Ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe fest und steuert und Gberwacht die
Geschéftseinheiten und Tochtergesellschaften.

Die Verteilung der Geschaftsbereiche auf die einzelnen Vorstandsmitglieder ergibt sich aus
der Geschaftsordnung des Vorstands. Ferner regelt die Geschaftsordnung wesentliche
Angelegenheiten der Gesellschaft, die einer Entscheidung des Gesamtvorstandes bedirfen,
und die Verfahren der Beschlussfassung. Anderungen der Geschéftsordnung erfordern die
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand trifft seine Entscheidungen grundséatzlich durch
Beschluss mit einfacher Mehrheit. Fir bedeutende, in der Geschaftsordnung des Vorstands
festgelegte Geschéaftsvorfalle der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die
Zustimmung des Aufsichtsrats einholen.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat grundsatzlich regelmafig, zeitnah und umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten Fragen der Geschaftsentwicklung, der Risikolage
und Planung sowie Uber Geschéaftsvorfalle von wesentlicher Bedeutung. Daruber hinaus
stimmt er die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.



Die Nachfolgeplanung fir den Vorstand wird zwischen Vorstand und Aufsichtsrat intensiv
diskutiert. Dies gilt namentlich mit Blick auf die Suche nach einem Nachfolger fir Alexander
Gedat, der interimsweise die Rolle als Vorstandsvorsitzender bekleidet. Die
Entscheidungsfindung des Aufsichtsrats wird durch den aus seiner Mitte gebildeten
Personalausschuss unterstutzt.

Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder, deren Uberwachung und Beratung bei der Leitung der
GERRY WEBER Gruppe obliegt dem Aufsichtsrat. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fur die Gesellschaft ist der Aufsichtsrat unmittelbar und frihzeitig eingebunden.
Diese  Entscheidungen  bedirfen  gegebenenfalls  seiner  Zustimmung. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und steht in regelmaRigem
Austausch mit dem Vorstand.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, welche auch entsprechende
Anwendung auf die gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats findet. Der Aufsichtsrat trifft
seine Entscheidungen durch Beschllsse, die mit einfacher Mehrheit gefasst werden, insofern
nicht gesetzlich zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit
entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Beschlisse werden grundsatzlich in Sitzungen
gefasst. Zur Vereinfachung des Verfahrens kénnen gemaf Satzung und auf Anordnung des
Aufsichtsratsvorsitzenden Beschlisse im Umlaufverfahren herbeigeflihrt und gefasst werden.

Entsprechend der Anregung in A.3 DCGK ist der Aufsichtsratsvorsitzende in angemessenem
Rahmen bereit, mit Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen zu sprechen.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG bestand aus zwolf Mitgliedern. Sechs
Mitglieder waren dabei von der Hauptversammlung und damit den Aktionaren zu wahlen, die
anderen sechs Mitglieder von den Arbeitnehmern der GERRY WEBER International AG und
ihrer deutschen Konzernunternehmen.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2020 waren Vertreter der Anteilseigner: Alexander Gedat
(Vorsitzender), Christie Groves, Dagmar Heuer, Milan Lazovic, Dr. Tobias Moser und Sanjib
(Sanjay) Sharma. Als Vertreter der Arbeitnehmer waren zu Beginn des Geschéaftsjahres im
Aufsichtsrat vertreten: Manfred Menningen als Vertreter der IG Metall und stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats, Olaf Dieckmann, Barbara Jentgens (als Vertreterin der 1G
Metall), Klaus Lippert, Rena Marx und Andreas Strunk. Die Bestellung der
Arbeitnehmervertreter erfolgte dabei im Wege einer gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104
Aktiengesetz (AktG) und war bis zum Abschluss der reguldren Wahl zur
Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat im April 2020 befristet.

Christie Groves ist Anfang Februar 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. An ihrer Stelle
wurde Christina KaRhoéfer durch die aullerordentliche Hauptversammlung am 11. Februar
2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Alexander Gedat hat am 20. Februar 2020 sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seiner
Stelle hat der Aufsichtsrat am gleichen Tag Dr. Tobias Moser zum Aufsichtsratsvorsitzenden
gewahlt.



Durch die auerordentliche Hauptversammlung am 5. Marz 2020 wurde Benjamin Noisser
anstelle von Alexander Gedat zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit der Beendigung der Wahl zur Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat im April 2020 sind
Olaf Dieckmann und Andreas Strunk aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Anja Finke und
Susanne Kunstler wurden mit dieser Wahl zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahilt.

Susanne Kinstler ist zum 30. September 2020 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der
Vorstand hat nach Ausscheiden von Susanne Kunstler die gerichtliche Ersatzbestellung von
Yvonne Glomb als Vertreter der Arbeithehmer beantragt. Die gerichtliche Bestellung von
Yvonne Glomb zum Mitglied des Aufsichtsrats erfolgte im Januar 2021.

Gemal der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex hatte sich der
Aufsichtsrat bereits konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung gegeben und entsprechend
den Kodexempfehlungen erganzt. Im Geschéaftsjahr 2016/17 hatte er die bestehenden Ziele
fur die Zusammensetzung nochmals Uberarbeitet und zu einem Kompetenzprofil fur das
Gesamtgremium zusammengefasst. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der GERRY
WEBER International AG entsprach im Berichtszeitraum den festgelegten Zielen und somit
auch dem Kompetenzprofil. Gemal § 96 Abs. 2 Aktiengesetz setzt sich der Aufsichtsrat zu
mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen. Im
Berichtszeitraum gehoérten dem Aufsichtsrat insgesamt durchgehend mindestens vier Frauen
und mindestens vier Manner an.

Die Dauer der Zugehorigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Name Jahr, ab dem Mitgliedschaft besteht
Alexander Gedat (bis Februar 2020) 2019
Dr. Tobias Moser 2019
Olaf Dieckmann (bis April 2020) 2000
Antje Finke (ab April 2020) 2020
Christie Groves (bis Februar 2020) 2019
Dagmar Heuer 2019
Barbara Jentgens 2019
Christina Alexandra KaRhofer (ab April 2020) 2020
Susanne Kunstler (ab April 2020) 2020
Milan Lazovic 2019
Klaus Lippert 2010
Renate Marx 2018
Manfred Menningen 2015




Benjamin Noisser 2020

Sanjib (Sanjay) Sharma 2019

Andreas Strunk (bis April 2020) 2015

Die Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

Ausschuss Mitglieder

Vermittlungsausschuss Alexander Gedat (Vorsitz, bis Februar 2020), Dr. Tobias Moser (Vorsitz, ab Februar
2020), Milan Lazovic, Olaf Dieckmann (bis April 2020), Antje Finke (ab April 2020),

Manfred Menningen

Personalausschuss Alexander Gedat (Vorsitz; bis Februar 2020), Dr. Tobias Moser (ab Februar 2020:

Vorsitz), Benjamin Noisser (ab April 2020) Klaus Lippert, Manfred Menningen

Prifungsausschuss Sanjib Sharma (Vorsitz), Alexander Gedat (bis Februar 2020), Dr. Tobias Moser (ab

Februar 2020), Manfred Menningen, Klaus Lippert

Nominierungsausschuss Dr. Tobias Moser (Vorsitz), Dagmar Heuer, Milan Lazovic

Der Vorstand hat mit Bekanntmachung vom 16. Marz 2021 ein Statusverfahren nach
§ 97 AktG eingeleitet, da er der Ansicht ist, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht mehr
nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (paritatische Mitbestimmung), sondern
nunmehr nach MaRgabe des Gesetzes uber die Drittelbeteiligung der Arbeithehmer im
Aufsichtsrat zusammenzusetzen ist.

Ziele und Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist grundsatzlich die qualifizierte und unabhangige Beratung und
Kontrolle des Vorstandes. Entsprechend ist der Aufsichtsrat zu besetzen. Der Aufsichtsrat der
GERRY WEBER International AG soll mit Personlichkeiten besetzt sein, die die fir die
Uberwachung der Gesellschaft erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungen und
personlichen Voraussetzungen erfilllen. Ebenso muss jedes Aufsichtsratsmitglied gewillt sein,
zur ordnungsgemalfen Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichende zeitliche Ressourcen
zur Verfligung zu stellen. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer bérsennotierten
Gesellschaft angehért, soll grundsatzlich insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate
in boérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von nicht bdérsennotierten
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen, die nicht dem Konzern
derjenigen Gesellschaft angehéren, in der die Vorstandstatigkeit ausgelbt wird. In Bezug auf
den Aufsichtsrat insgesamt ist vor allem auf eine hinreichend vorhandene fachliche Vielfalt,
Internationalitat, Diversitat und Unabhangigkeit des Gremiums zu achten. Die im Folgenden
genannten Ziele wurden in Abhangigkeit von der GrofRe des Aufsichtsrats, der
unternehmensspezifischen Anforderungen sowie unter dem Gesichtspunkt der Vielfalt
(Diversity) als Kompetenzprofil des Gremiums festgelegt:



Fachliche Vielfalt

Mitglieder des Aufsichtsrats sollen Uber Erfahrungen in den Bereichen
Unternehmensflihrung, Strategie und Personal verfiigen. Ebenso sollen Kompetenzen
zu Corporate-Governance- und Compliance-Fragen bestehen.

Im Aufsichtsrat vorhanden sein sollten zudem Kenntnisse lber das Unternehmen,
dessen Wettbewerber und die Markte, in denen sich die Gesellschaft bewegt. Ferner
sind spezifische Branchenkenntnisse der Kundenseite gefordert.

Mindestens ein unabhangiges Mitglied muss Uber die notwendige Finanzkompetenz
und Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, der internen
Kontrollverfahren oder der Abschlussprifung verfligen. Dieses unabhangige
Aufsichtsratsmitglied sollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete.

Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll Gber mehrjdhrige internationale
Erfahrungen aus einer beruflichen Tatigkeit oder Uber eine auslandische
Staatsangehoérigkeit verfugen.

Ferner soll ein Vertreter der Anteilseigner lber das notwendige Know-how und die
Erfahrung im Umgang mit Kapitalmarktteilnehmern verfiigen.

Diversitat

Neben der fachlichen Diversitat strebt der Aufsichtsrat eine angemessene Beteiligung
von Frauen an. Unter Bericksichtigung der seit dem 1. Januar 2016 geltenden
gesetzlichen Vorgaben halt die Gesellschaft einen Anteil von mindestens einem Dirittel
Frauen auf Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreterebene fur angemessen. Mit zwei
von sechs Vertretern entsprach die Anteilseignerseite im Berichtszeitraum diesen
Anforderungen.

Unabhangigkeit

Unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur der GERRY WEBER International AG
sollen mindestens drei von sechs Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
unabhangig sein.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig anzusehen, wenn es in Kkeiner
geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen
steht, die einen wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenskonflikt
begriinden kann. Vertreter der Arbeitnehmer gelten nicht allein deshalb als abhangig,
weil sie Arbeithehmer des Unternehmens sind oder eine Altersvorsorgezusage seitens
einer der Konzerngesellschaften besteht.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft angehdren. Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zwei Jahren nach
dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es
sei denn, ihre Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr als 25 % der
Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In diesem Fall soll der Wechsel in den
Aufsichtsratsvorsitz eine Ausnahme sein, die der Hauptversammlung zu begriinden ist.



o Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
wesentlichen Wettbewerbern der Gesellschaft oder bei einem Konzernunternehmen
ausuben.

Im Berichtszeitraum gehdrte dem Aufsichtsrat kein ehemaliges Vorstandsmitglied der GERRY
WEBER International AG an. Mit Sanjay Sharma, Dagmar Heuer, Dr. Tobias Moser und
nunmehr Christina KalBhoéfer als unabhangigen Mitgliedern der Anteilseignerseite gehdrten
bzw. gehdren dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an. Der
Umstand, dass Christina KaRhofer vor ihrem Eintritt in den Aufsichtsrat Beratungsleistungen
erbracht hat, steht ihrer Unabhangigkeit nicht entgegen, da es sich um ein Beratungsverhaltnis
von kurzer Dauer gehandelt hat.

Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurde nicht
festgelegt und auf eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat verzichtet,
da als wesentliche Kriterien fur die Aufnahme in die Organe der Gesellschaft Fahigkeiten,
Qualifikation und Erfahrung angesehen werden. Daher besteht auch kein formales
Diversitatskonzept fiir den Vorstand. Gleiches gilt, Uber die vorstehend beschriebenen Ziele
fur seine Zusammensetzung und das Kompetenzprofil hinaus, den Aufsichtsrat.

Effizienzprifung

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat keine Effizienzprifung vorgenommen.

GLEICHBERECHTIGTE TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN
FUHRUNGSPOSITIONEN

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, der Auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern sowie
der Besetzung von Flhrungspositionen unterstiitzt der Aufsichtsrat das Bestreben der
Gesellschaft, eine angemessene Vertretung von Frauen in diesen Positionen zu erreichen.

Im Berichtszeitraum gehérten dem Vorstand der GERRY WEBER International AG Alexander
Gedat, Angelika Schindler-Obenhaus, Florian Frank, Johannes Ehling und Urun Gursu an. Mit
der Bestellung von Angelika Schindler-Obenhaus zum 1. August 2020 wurde die vom
Aufsichtsrat festgelegten Quote von null weiblichen Vorstandsmitgliedern mithin Ubertroffen.

Gemal den gesetzlichen Vorgaben hatte der Vorstand bereits im September 2015 Ziele fur
einen Frauenanteil auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unter dem Vorstand festgelegt.
Ziel war es, am 30. Juni 2017 einen Frauenanteil auf der ersten Flihrungsebene von 30 % und
auf der zweiten Ebene von 50 % zu erzielen. Dieses Ziel ist seitdem nahezu immer erreicht
worden. Bei der ZielUberprifung zum 31. Dezember 2020 wurden die selbstgesteckten Ziele
in hohem Male realisiert: Auf der ersten Fihrungsebene betrug der Frauenanteil 25,0 % und
auf der zweiten Ebene 53,8 %.

Anfang 2021 betrug der Anteil von Frauen auf der ersten Fuhrungsebene 45 %, so dass sich
die Zielunterschreitung temporarer Natur ist. Mit Blick hierauf und dem Umstand, dass Ziel fir
die zweite Flhrungsebene im Berichtszeitraum erreicht worden ist, hat der Vorstand die
ZielgréRen von 30 % und 50 % fur die erste bzw. die zweite FUhrungsebene beibehalten.



Hauptversammlung und Rechte der Aktionare

Grundsatzlich Uben die Aktiondre der GERRY WEBER International AG auf der jahrlich
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte aus.
Jede Aktie der GERRY WEBER International AG gewahrt eine Stimme. Eine Hochstgrenze
fur Stimmrechte oder Sonderstimmrechte besteht nicht. Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig
anmeldet und seine Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausibung
seiner Stimmrechte nachweist, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. September 2020 wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft als Abschlussprifer des
Jahresabschlusses der GERRY WEBER International AG und des Konzerns fir das
Rumpfgeschéftsjahr 2019 bestellt. Die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat die Prifungsauftrage am 15. Marz 2021 aufgrund der
Besorgnis der Befangenheit nach § 319 Abs. 3 S. 1 Nr. 2 HGB gekiindigt.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hat daher am 1. April 2021 einen Antrag
beim Amtsgericht Bielefeld auf Bestellung von R&édl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft als neuen Abschlussprifer und
Konzernabschlussprifer nach § 318 HGB gestellt. Mit Beschluss vom 20. April 2021 hat das
Amtsgericht Glutersloh dem Antrag statigegeben und R&édl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft als neuen Abschlussprufer und
Konzernabschlussprifer der GERRY WEBER International AG bestellt.

Die Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers wurde im Rahmen der gerichtlichen Entscheidung
sichergestellt. Der bestellte Prifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung. Darilber hinaus informiert der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat, wenn er bei der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Entsprechenserklarung nicht Gbereinstimmen.

Compliance

Das gruppenweite Compliance-Programm der GERRY WEBER International AG ist darauf
ausgerichtet, die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen aber auch der
unternehmensinternen Richtlinien sicherzustellen. Dies umfasst nicht nur die Einhaltung
bindender rechtlicher Bestimmungen, sondern auch die Achtung der von uns selbst
festgelegten Regelungen und Werte, die ethisch und moralisch einwandfreies Verhalten in der
Unternehmenskultur verankern. Durch organisatorische Malnahmen und Prozesse soll
individuelles Fehlverhalten verhindert bzw. aufgedeckt und sanktioniert werden.

Das Compliance-Programm der GERRY WEBER Gruppe besteht aus den folgenden Teilen:
1. Compliance-Organisation

Die Wahrnehmung der Compliance Aufgaben ist im Bereich Corporate Audit angesiedelt und
durchdringt in seiner Organisation alle wesentlichen Unternehmensbereiche. Zum Stichtag



dieses Berichts berichtet der Chief Compliance Officer direkt an den Finanzvorstand. Er ist
daflr verantwortlich, dass das Compliance-Programm in allen Teilen des Konzerns
implementiert ist, und dass alle Mitarbeiter und Fihrungskrafte zu dem Thema Compliance
geschult werden. Das Compliance Committee verfolgt die kontinuierliche Verbesserung des
Compliance-Programms und tritt in regelmagigen Abstanden zusammen. Daruber hinaus wird
der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen Uber Compliance-relevante Sachverhalte informiert.

2. Verhaltenskodex der GERRY WEBER Gruppe

Der Verhaltenskodex beschreibt unsere Verhaltensgrundsatze und Werte und ist somit Basis
unseres Compliance-Programmes. Alle Mitarbeiter, Fihrungskrafte und der Vorstand sind zur
Einhaltung unserer Leitlinien flr verantwortungsbewusstes Handeln verpflichtet. Der
Verhaltenskodex umfasst nicht nur Themen wie Korruption oder Kartellrecht, sondern
beispielsweise ebenfalls Themen wie Menschenrechte, Arbeits- und Sozialstandards oder
Chancengleichheit.

3. Compliance-Richtlinien

Zur weiteren Ausgestaltung und zum besseren Verstandnis des Verhaltenskodex wurden
erganzende Konzernrichtlinien erlassen. Auch diese sind fur alle Mitarbeiter, Fuhrungskrafte
und Organe verbindlich. Die Konzernrichtlinien behandeln und regeln unter anderem folgende
Themen: Wettbewerbs- und Kartellrecht, Kapitalmarktrecht, Kommunikation,
Informationsweitergabe und unser Verstandnis von Social Compliance.

4. Hinweismanagement

Die interne Organisation wurde durch die Bestellung eines externen Ombudsmanns
vervollstandigt. Mitarbeiter, aber auch externe Kunden oder Geschaftspartner kénnen sich
vertrauensvoll und auch anonym an den Ombudsmann wenden, wenn sie unkorrekts
Verhalten oder Geschaftspraktiken im Unternehmen vermuten. Das Compliance-Programm
ermutigt die Mitarbeiter ihre Anliegen offen anzusprechen und auf Umstande hinzuweisen, die
auf die Verletzung von Gesetzen oder internen Unternehmensrichtlinien hindeuten.

Vor dem Hintergrund der Ausgestaltung des Compliance-Programms erfiillt die GERRY
WEBER Gruppe auch die Empfehlungen und Anregungen der Empfehlung A.2 des DCGK.

Chancen- und Risikomanagement

Zu einer gewissenhaften Unternehmensfiihrung gehért auch der verantwortungsbewusste
Umgang des Unternehmens mit Risiken. Die GERRY WEBER Gruppe verfugt Uber ein
konzernweits internes Kontroll- und Risikomanagementsystem, das die Risikosituation
erkennt, beurteilt und MaRnahmen definiert und implementiert, um Risiken zu vermeiden bzw.
deren Nachteile zu minimieren. Das Risikomanagementsystem sowie eine Darstellung der
Einzelrisiken kann dem Risikobericht dieses Geschaftsberichts enthommen werden.

Mogliche Interessenskonflikte und Eigengeschiafte von Fiihrungskriften

Gemal Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) missen insbesondere Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats und Personen, die zu ihnen in einer engen Beziehung stehen,



Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldtitein der GERRY WEBER International AG oder
damit verbundene Finanzinstrumente der Gesellschaft und der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht melden, wenn die Gesamtsumme der Geschéfte in einem
Kalenderjahr einen Betrag von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die GERRY WEBER
International AG verdffentlicht entsprechende Informationen unverziglich und machte diese
Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft www.group.gerryweber.com unter der
Rubrik ,Investoren“ — ,Finanznachrichten“ verdffentlicht. Vorstand und Aufsichtsrat sind dem
Unternehmensinteresse verpflichtet. Das Ausnutzen ihrer Position zur Verfolgung eigener
Interessen oder zur Bevorteilung von nahestehenden Personen ist ihnen untersagt. Etwaige
Interessenskonflikte durch Nebentatigkeiten sind unverziglich dem Aufsichtsrat offen zu
legen, der Uber das weitere Vorgehen entscheidet. Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind weder
bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmitgliedern Interessenskonflikte aufgetreten.

Transparente und zeithahe Kommunikation

Transparenz bei der Unternehmensfihrung hat fir den Vorstand und den Aufsichtsrat einen
hohen Stellenwert. Unsere Aktionare und Finanzanalysten, die Aktionarsvereinigungen und
Medien sowie die interessierte Offentlichkeit werden regelmaRig und aktuell tber die Lage
sowie Uber wesentliche geschaftliche und personelle Veranderungen des Unternehmens
informiert. Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitnahen Information nutzen wir
hauptsachlich das Internet.

Die Berichterstattung Uber die Geschaftslage und die Unternehmensergebnisse sowie aktuelle
Ereignisse der GERRY WEBER Gruppe erfolgte unter anderem durch den Geschaftsbericht
fur Geschaftsjahr 2020, die Zwischenberichte sowie Pressemeldungen und Ad-hoc-
Mitteilungen.



