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DES
AUFSICHTS-
RATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

das abgelaufene Geschdaftsjahr 2016/17 war
ein weiteres intensives Jahr der Neuausrich-
tung fur unsere Mitarbeiter, unsere Kunden und
unsere Aktiondre. Der Fokus lag zum einen
auf der Fortsetzung des Programms zur Neu-
ausrichtung ,FITAGROWTH". Zum anderen war
das Jahr gepragt von strategischen Weichen-
stellungen fUr das gesamte Unternehmen.
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Ziel aller definierten MaBnahmen ist es,
die GERRY WEBER Gruppe auf die verdn-
derten Markistrukiuren und das damit
verbundene, sich wandeinde Kaufver-
halten der Kunden einzustellen, um die
Basis fiir zukiinftiges profitables Wachs-
tum unserer Gesellschaft zu legen.

Beratung und Uberwachung im Dialog
mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG
hat im Geschéftsjahr 2016/17 die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschdftsordnung obliegenden Auf-
gaben mit grofRer Sorgfalt und im Einklang mit dem
Corporate Governance Kodex wahrgenommen. Er hat
die Geschaftsfiithrung des Vorstandes fortlaufend
iiberwacht und ihn bei der strategischen Weiterent-
wicklung sowie bei wesentlichen EinzelmaRnahmen
beratend begleitet. Dazu hat sich der Aufsichtsrat
regelmdRig, zeitnah und ausfiihrlich iiber alle rele-
vanten Aspekte der Unternehmensentwicklung, der
Lage des Konzerns, einschlielich der Risikolage
sowie iiber aktuelle Themen unterrichten lassen.
Dies erfolgte innerhalb und auRRerhalb der Aufsichts-
ratssitzungen durch schriftliche oder miindliche
Berichte. Vor dem Hintergrund der Neuausrichtung
der GERRY WEBER Gruppe informierte der Vorstand
regelmdlRig {iber den Stand der eingeleiteten Mal3-
nahmen aus dem Programm FIT4GROWTH.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschiisse haben die
Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Perspektiven und Chancen der GERRY WEBER Gruppe
sowie der einzelnen Marken und Bereiche mit dem
Vorstand ausfiihrlich erdrtert. Zusdtzlich zu den vom
Vorstand erstellten Berichten lieR sich der Auf-
sichtsrat zu einzelnen Themen vom Vorstand ergan-
zende Informationen bereitstellen. Entsprechend
standen der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der
Vorstand auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen
in regelmdRigem Kontakt. Dabei informierte der
Vorstand zeitnah {iber bedeutende Einzelsachver-
halte. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung wurde der Aufsichtsrat stets friihzeitig einge-
bunden. Soweit die MaRnahmen bzw. die Geschéfte
nach Gesetz, Satzung oder Geschaftsordnung des
Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurf-
ten, wurden diese nach eingehender Priifung durch
den Aufsichtsrat in Sitzungen oder im Umlaufver-
fahren entschieden.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

ALS VERTRETER DER AN-

TEILSEIGNER FUNGIEREN:

- DR. ERNST F. SCHRODER
(VORSITZENDER)

- GERHARD WEBER (STELLVER-
TRETENDER VORSITZENDER)

- ALFRED THOMAS BAYARD

- UTE GERBAULET

- UDO HARDIECK

- CHARLOTTE WEBER-
DRESSELHAUS.

ALS VERTRETER DER ARBEIT-

NEHMER SIND IM AUF-

SICHTSRAT VERTRETEN:

- OLAF DIECKMANN

- KLAUS LIPPERT

- ANDREAS STRUNK

- ANNETTE VON DER RECKE

- SOWIE MANFRED
MENNINGEN_

- UND HANS-JURGEN
WENTZLAFF ALS REPRASEN-
TANTEN DER IG METALL.

Zusammensetzung des Aufsichisrats
Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG setzt sich
aus zwoOlf Mitgliedern zusammen, von denen jeweils die Hilfte
Vertreter der Arbeitnehmer- sowie der Anteilseignerseite sind.
Als Vertreter der Anteilseigner fungieren: Dr. Ernst F. Schroder
(Vorsitzender), Gerhard Weber (stellvertretender Vorsitzender),
Alfred Thomas Bayard, Ute Gerbaulet, Udo Hardieck und Char-
lotte Weber-Dresselhaus. Als Vertreter der Arbeitnehmer sind
im Aufsichtsrat vertreten: Olaf Dieckmann, Klaus Lippert,
Andreas Strunk, Annette von der Recke sowie Manfred
Menningen und Hans-Jiirgen Wentzlaff als Reprdsentanten der
IG Metall. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden bis zum Ablauf
der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichts-
rats fiir das Geschéftsjahr 2018/19 beschlieRt, gewdhlt.

Die Anteilseignerseite erfiillt somit die Bestimmungen des
Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und
Ménnern an Fithrungspositionen. Weitere Informationen iiber

die Zusammensetzung des Aufsichtsrats konnen dem Corporate
Governance-Bericht in diesem Geschaftsbericht entnommen
werden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Im Geschdftsjahr 2016/17 (1. November 2016 bis 31. Okto-
ber 2017) trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr
als der Hilfte der Sitzungen personlich teilgenommen. Die
Aufsichtsratsbeschliisse wurden in den vier Prdsenzsitzungen
oder im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. An den meisten
Sitzungen nahmen die Mitglieder des Vorstands, an einzelnen
Sitzungen auch Referenten zu bestimmten Themen als Gdste
teil. Ferner tagte der Aufsichtsrat auch ohne Beteiligung des
Vorstands bzw. mit einzelnen Vorstandsmitgliedern.
Wesentlicher Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war
die Berichterstattung des Vorstands zur Geschiftslage mit
detaillierten Informationen zur allgemeinen Marktentwick-
lung, zur Umsatz- und Ertragslage, zu den Vorordereingdangen
der jeweiligen Marken sowie {iber die Entwicklung der wesent-
lichen Finanzkennzahlen der einzelnen Bereiche. Im Rahmen
der Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vorstand zeitnah
iiber den Stand des Programmes FIT4GROWTH und die umge-
setzten MaRnahmen. Ferner wurde der Aufsichtsrat regelméRig
iiber die Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung sowie
iiber Compliance-relevante Themen auf dem Laufenden gehal-
ten. Entsprechend waren der Aufsichtsrat und insbesondere
der Priifungsausschuss, als Bestandteil des internen Kontroll-
systems der GERRY WEBER Gruppe, stets iiber die Risikolage
der Gesellschaft informiert. RegelmédRig wurde auch iiber den
Status Quo des Logistikzentrums berichtet. Dariiber hinaus

4

ORDENTLICHE
SITZUNGEN

fanden im
Geschdftsjahr 2016 /17
statt.
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waren die Entwicklung des Aktienkurses sowie kapitalmarkt-
relevante Themen Bestandteil der regelmdRigen Information
durch den Vorstand. Neben den bereits genannten regelmaligen
Berichtsthemen wurden folgende Sachverhalte und Projekte auf
den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen besprochen:

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung des Ge-
schaftsjahres 2016/17 am 22. November 2016 hat der Auf-
sichtsrat die operative Planung einschlieRlich des Investiti-
onsbudgets fiir das Geschdftsjahr 2016/17 diskutiert und
genehmigt. Des Weiteren stellte der Vorstand die Mittelfrist-
planung der GERRY WEBER Gruppe vor. Er erlduterte ausfiihrlich
die Umsatz- und Ergebnis-Planung fiir das Geschaftsjahr 2016,/17
sowie die beiden Folgejahre. In diesem Rahmen erlduterte der
Vorstand ebenfalls die strategischen Handlungsfelder fiir die
jeweiligen Marken und die damit verbundenen Ziele.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in dieser Sitzung eben-
falls mit der Einhaltung und Umsetzung des Corporate Gover-
nance Kodex und verabschiedete gemeinsam mit dem Vorstand
die Entsprechenserkldrung 2017.

Nach Vorbereitung durch den Personalausschuss genehmigte
der Aufsichtsrat am gleichen Tag in einer auflerordentlichen
Sitzung ohne Teilnahme des Vorstandes die Zusammensetzung
und Hohe der variablen Vergiitungskomponente des Vorstandes
fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2015/16.

In der Sitzung vom 25. Februar 2016 hat der Aufsichtsrat
den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss inklusive Lagebericht sowie den Gewinnverwen-
dungsvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2015/16 gepriift und den
Jahresabschluss festgesellt. An der Bilanzsitzung nahm der
Abschlusspriifer teil und berichtete iiber seine Priifung und
die Priifungsergebnisse. Dem Vorschlag des Vorstands, der
Hauptversammlung eine Dividende von EUR 0,25 pro Aktie
vorzuschlagen, stimmte der Aufsichtsrats zu. Zudem hat der
Aufsichtsrat die Tagesordnung fiir die Hauptversammlung 2017
verabschiedet.

Wie auch in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat einer
Effizienzpriifung in Form einer Selbstevaluierung unterzogen.
Die sich hieraus ergebenden Ergebnisse wurden durch den Wirt-
schaftspriifer anonymisiert ausgewertet und dem Aufsichts-
ratsplenum vorgestellt. Insgesamt lassen die Auswertung und
die gemachten Angaben auf eine effiziente Arbeitsweise des
Aufsichtsrats schlieRen.

Eine kurze Nachlese der Hauptversammlung 2017 fand in
der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Juni 2017
statt. Schwerpunkt dieser Sitzung war neben der Berichter-
stattung zum Stand des Programms FIT4GROWTH die Vorstel-
lung der definierten strategischen Handlungsfelder fiir die
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Gesellschaft und insbesondere fiir die einzelnen Marken. Die
Einfiihrung der Strategischen Geschdftseinheiten fiir die
jeweiligen Marken und die damit verbundene Einfiihrung der
operativen Bereichsvorstdnde, direkt unterhalb des Vorstandes,
soll zu einer weiteren Individualisierung und zu einer grof3eren
Selbstdndigkeit der einzelnen GERRY WEBER Marken fiihren.

Ferner betonte der Vorstand die enorme Bedeutung der
Digitalisierung fiir das gesamte GERRY WEBER Geschdftsmodell.
Dazu stellte er dem Aufsichtsrat die Digitalisierungsstrategie
sowie die damit verbundenen Ziele fiir die ndchsten vier Jahre
vor. Einen wesentlichen Beitrag zur Entwicklung und Imple-
mentierung neuer digitaler Strategien soll die neu zu griin-
dende E-GERRY WEBER Digital GmbH leisten.

Weitere Themen dieser Sitzung waren die Statusberichte
der Bereiche Compliance und Corporate Social Responsibility.

Die letzte ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats im Ge-
schdftsjahr 2016/17 fand am 11. Oktober 2017 statt. Nach
der regelméRigen Berichterstattung des Vorstandes iiber die
aktuelle Geschaftsentwicklung sowie den daraus ableitbaren
Kennzahlen, stand die Kurz- und Mittelfristplanung der GERRY
WEBER Gruppe ab dem kommenden Geschdftsjahr 2017/18 im
Vordergrund der Beratungen. Dabei erlduterte der Vorstand die
zugrundeliegenden Parameter der Planung ebenso wie die Stra-
tegie fiir die einzelnen Marken in Abhdngigkeit ihres Lebens-
und Produktzyklusses. Eine Vorstellung der Cashflow- sowie
der Investitionsplanung war ebenfalls Bestandteil der Ausfiih-
rungen des Vorstands zur Mittelfristplanung.

Ein weiteres Thema der Sitzung im Oktober 2017 war die
laufende Arbeit der Konzernrevision. Dariiber hinaus disku-
tierte der Aufsichtsrat die Anderungen des Corporate Gover-
nance Kodex sowie inshesondere die Ziele fiir die zukiinftige
Zusammensetzung und das damit verbundene Kompetenzprofil
des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat tagte in drei separaten Sitzungen ohne
Teilnahme des Vorstandes, um Themen, die den Vorstand, des-
sen Struktur und die Vorstandsvergiitungsstruktur betreffen
zu diskutieren.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte vier Ausschiisse gebildet,
den Vermittlungs-, den Personal-, den Priifungs- und den
Nominierungsausschuss. Die Ausschiisse setzen sich wie folgt
zusammen:

Ausschuss Mitglieder

Dr. Ernst F. Schréder, Gerhard Weber,
Olaf Dieckmann, Hans-Jiirgen Wentzlaff

Dr. Ernst F. Schroder, Gerhard Weber,

Vermittlungsausschuss

Personalausschuss Klaus Lippert, Olaf Dieckmann
Dr. Ernst F. Schréder, Gerhard Weber,

Udo Hardieck, Ute Gerbaulet, Manfred

Priifungsausschuss Menningen, Klaus Lippert

Dr. Ernst F. Schréder, Gerhard Weber,
Udo Hardieck



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Uber die Titigkeit der Ausschiisse und deren Sitzungen haben
die Ausschussvorsitzenden jeweils in der darauffolgenden
Sitzung dem gesamten Aufsichtsratsplenum ausfiihrlich
berichtet.

Der Priifungsausschuss iiberwacht die Rechnungslegung
sowie die Funktionsfahigkeit des Risikomanagement- sowie
des internen Kontrollsystems. Dariiber hinaus befasst er sich mit
Fragen und Themen der Abschlusspriifung der GERRY WEBER
Gruppe und bereitet diese fiir das Aufsichtsratsplenum vor.
Der Priifungsausschuss traf im Geschéftsjahr 2016/17 zu drei
Sitzungen im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen sowie zu drei
Telefonkonferenzen im Rahmen der jeweils anstehenden
Quartalsberichterstattung zusammen. In seiner Sitzung vom
21. November 2016 diskutierte der Priifungsausschuss die vom
Vorstand vorgestellte Mittelfristplanung und bereitete den
Genehmigungsbeschluss fiir das Aufsichtsratsplenum vor.
Weitere Themen dieser Sitzung waren die zukiinftige Dollar-
absicherung bei der Beschaffung sowie die Zulassigkeit von
Nicht-Priifungsleistungen des Konzernabschlusspriifers.

In der Priifungsausschusssitzung vom 25. Februar 2017 be-
fassten sich die Ausschussmitglieder ausfiihrlich mit dem Jah-
res- und Konzernabschluss 2015/16 sowie dem Bericht des
Abschlusspriifers. Der Abschlusspriifer nahm an der Sitzung
teil und erlduterte ausfiihrlich den Jahres- und den Konzern-
abschluss. Nach ausfiihrlichen Erlduterungen zum Jahres- und
Konzernabschluss bereitete der Priifungsausschuss den Be-
schluss zur Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses
durch das gesamte Aufsichtsratsplenum vor. Ferner iiberzeugte
sich der Priifungsausschuss von der Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers.

Ein Schwerpunkt der Sitzung des Priifungsausschusses am
10. Oktober 2017 war die Definition der Priifungsschwerpunkte
fiir den Abschlusspriifer fiir die kommende Jahresabschluss-
und Konzernjahresabschlusspriifung iiber das Geschafts-
jahr 2016/17. Ferner wurden die Parameter und Ergebnisse der

Kurz- und Mittelfristplanung ab dem Geschdftsjahr 2017/18
ausfiithrlich mit dem Vorstand diskutiert und fiir das Gesamt-
plenum vorbereitet.

Der Personalausschuss tagte im Vorfeld der ordentlichen
Aufsichtsratssitzung vom 22. November 2016. Zu seinen
Aufgaben zdhlen insbesondere die Regelung von Personal-
angelegenheiten des Vorstands sowie die Zusammensetzung
der Vergiitungsstruktur des Vorstands und die Vorbereitung
dieser Themen fiir das gesamte Aufsichtsratsplenum. Der
Nominierungs- und der Vermittlungsausschuss traten im
Geschaftsjahr 2016/17 nicht zusammen.

Corporate Governance

Die Sicherstellung einer guten Corporate Governance ist fiir den
Aufsichtsrat von grofRer Bedeutung. Daher hat er sich gemein-
sam mit dem Vorstand auch im Geschdftsjahr 2016/17 einge-
hend mit den Corporate Governance-Standards der Gesellschaft
sowie der Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Goverance Kodex befasst. Die gemeinsame
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach
§161 AktG ist Bestandteil des Corporate Governance-Berichtes
und auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht. Danach entspricht die GERRY WEBER International AG
den Empfehlungen und Anregungen des Kodex mit wenigen
begriindeten Ausnahmen. Interessenskonflikte der Aufsichts-
ratsmitglieder sind im abgelaufenen Geschéftsjahr 2016/17
nicht bekannt geworden. Weitere Informationen zur Corporate
Goverance konnen dem Corporate Governance-Bericht sowie der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemdR §289a HGB ent-
nommen werden. Diese und auch die Entsprechenserkldrungen
der Vorjahre werden auf der Internetseite www.gerryweber.com
unter der Rubrik ,Investoren - Corporate Governance” zur Ver-
fiilgung gestellt.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss
2016/17 (Berichtszeitraum)
Der von der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der
GERRY WEBER International AG sowie den Konzernabschluss
der GERRY WEBER Gruppe einschliefRlich des Lageberichtes
gepriift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestdti-
gungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers und der fiir den Abschluss-
priifer handelnden Personen iiberzeugt.

Die Abschlussunterlagen, die Priifungsberichte des Ab-
schlusspriifers und der Vorschlag des Vorstands fiir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
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Personalia
Mit Wirkung zum 21. Juni 2017 ist Chef Retail Officer
Norbert Steinke aus dem Vorstand der GERRY WEBER
International AG ausgeschieden. Zum 1. Septem-
ber 2018 oder frither wurde Johannes Ehling als
Chief Sales Officer und Chief Digital Officer in den
Vorstand der Gesellschaft bestellt und i{ibernimmt
somit die fritheren Vorstandsressorts von Norbert
Steinke sowie den gesamten Bereich der Digitalisie-
rung. Nach Ende des Berichtszeitraumes 2016/17
ist Dr. David Frink, Chief Operating Officer und Chief
Financial Officer, zum 16. November 2017 aus dem
Ausschusse des Aufsichisrats Vorstand der GERRY WEBER International AG ausge-
runden die Arbeit schieden. I.nte.rimisfisch wurde Jén.;] Stiiber zum
. Vorstandsmitglied fiir die Ressorts Finanzen, Con-
des Aufmch’rsro’rsplenums ab. trolling, Investor Relations, Zentraleinkauf, Compli-
ance und IT bestellt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im
Geschdftsjahr 2016/17 unverandert geblieben.

Fiir den Aufsichtsrat
Halle / Westfalen, 21. Februar 2018

b Rfects

Dr. Ernst F. Schroder
Vorsitzender des Aufsichtsrats

ordnungsgemaR und rechtzeitig ausgehandigt. Die Abschlussunterlagen
und die Priifberichte wurden in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
21. Februar 2018 in Gegenwart des Abschlusspriifers umfassend dargestellt
und behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete auch iiber den Umfang,
die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
Ferner hat der Abschlusspriifer festgestellt, dass ein den gesetzlichen
Vorschriften entsprechendes Risikomanagementsystem besteht, dieses
gepriift und fiir wirksam befunden. Ebenfalls wurden keine berichtspflich-
tigen Schwdchen in Bezug auf das rechnungslegungsbezogene interne
Kontrollsystem festgestellt.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch den Priifungs-
ausschuss und das gesamte Aufsichtsratsplenum hat der Aufsichtsrat den
Ergebnissen des Abschlusspriifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat in der
Bilanzsitzung vom 21. Februar 2018 den Jahres- und Konzernabschluss
nebst dem Bericht {iber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiir
das Geschdftsjahr 2016/17 gebilligt. Der Jahresabschluss fiir das Ge-
schidftsjahr 2016/17 ist somit gemdR § 172 AktG festgestellt.
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

COR-
PORATE
GOVER-
NANCE
BERICHT

einschlieBlich der Erklédrung
zur Unternehmensfihrung und
des Vergutungsberichts

Unter Corporate Governance werden Methoden,
Instrumente und damit das gesamte System der
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens zu-
sammengefasst. Dazu zdhlen nicht nur die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen, sondern auch die Wer-
te, geschdftspolitischen Grundsdtze und Leitlinien
der Gesellschaft. Eine gute, verantwortungsvolle und
auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtete Unter-
nehmensfiihrung ist Anspruch an uns selber und
eine wichtige Grundlage fiir den Erfolg der GERRY
WEBER Gruppe. Sie fordert das Vertrauen unserer
Kunden und Geschéftspartner, unserer Anleger und
Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die GERRY
WEBER Gruppe.

Neben den Leitlinien des Deutschen Corporate
Governance Kodex umfasst bei GERRY WEBER gute
und gewissenhafte Unternehmensfiihrung auch die
Compliance-Richtlinien sowie unseren Verhaltens-
kodex. Nachfolgend berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) iiber die Corporate Go-
vernance der GERRY WEBER International AG. Der

Corporate Governance Bericht in diesem Geschdftsbericht umfasst neben
der Entsprechenserkldrung gemdf §161 AktG auch die ,Erkldrung zur
Unternehmensfithrung” nach § 289a Abs. 2 Nr. 3 HGB. Beide Dokumente
sind - einschlief3lich der Erkldarungen der vergangenen Jahre - dauerhaft
digital auf unserer Internetseite unter www.gerryweber.com unter der
Rubrik ,Investoren” hinterlegt. Ebenfalls Bestandteil dieses Corporate
Governance Berichts ist der Vergiitungsbericht der GERRY WEBER Inter-
national AG. Er ist dariiber hinaus ebenfalls Teil des zusammengefassten
Lageberichts iiber das Geschiftsjahr 2016/17 und gehort damit zum tes-
tierten Konzernabschluss der GERRY WEBER International AG.

Corporate Governance Bericht gemd&B des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Seit der Einfithrung des DCGK im Jahr 2002 entspricht die GERRY WEBER
International AG fast allen Empfehlungen des Kodex. Lediglich aufgrund
der GroRe des Unternehmens, des Geschédftsmodells sowie aufgrund un-
ternehmensspezifischer Besonderheiten gibt es ein paar wenige Ausnah-
men, die entsprechend §161 AktG im Sinne des ,comply or explain”
(sinngemdR: ,befolge oder erkldre”) in der Entsprechenserkldrung dar-
gelegt und erldutert werden. Auch die vom Kodex unterbreiteten Anre-
gungen, denen die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im Bericht
unter dem jeweiligen Abschnitt des Kodex begriindet dargelegt.

EntsprechenserklGrung gemdal §161 AktG

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International AG erkldren
gemdR §161 AktG, dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” in der aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe der
letzten jahrlichen Entsprechenserkldrung vom 22. November 2016 mit
folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entspricht:

Kodex Ziffer 4.2.3 — Zukunfisbezogene mehrjahrige
Bemessungsgrundlage der variablen Vorstandsvergiitung:
Der variable Vergiitungsbestandteil der Vorstandsvergiitung soll grund-
sdtzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage haben, die im Wesent-
lichen zukunftshezogen sein soll. Ein Teil der variablen Vergiitung des
Vorstandes basiert zwar auf einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage,
welche jedoch im Wesentlichen nicht zukunftsbezogen ist. Der Aufsichts-
rat halt die Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitungskomponente
des Vorstandes fiir angemessen, sodass derzeit eine Anderung der Vor-
standsvergiitungsstruktur nicht vorgesehen ist. Bei einer Anderung der
Vergiitungsstruktur fiir den Vorstand ist der Aufsichtsrat bestrebt, die
Empfehlung des DCGK entsprechend umzusetzen.
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Kodex Ziffer 4.2.3 — BetragsmdBige Hochstgrenze

der Vorstandsvergiitung:

Die Vorstandsvergiitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergiitungsbestandteile betragsmdfige Hochstgrenzen aufweisen. Grund-
sdtzlich enthalten die Vorstandsvertrage der GERRY WEBER Interna-
tional AG durch die Begrenzung der ZielgroRen eine Limitierung der
variablen Vergiitung nach oben. Lediglich in Ausnahmefillen, aufgrund
besonderer Umstdnde oder Leistungen, kann der Aufsichtsrat eine Sonder-
tantieme ausloben bzw. die Ermittlung der leistungsbezogenen variablen
Vergiitungskomponente angemessen anpassen. Dabei soll dem Vorstand
kein unangemessener Vor- oder Nachteil entstehen.

Kodex Ziffer 5.3.2 — Vorsitzender

des Priifungsausschusses:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist gleichzeitig auch Vorsitzender des
Priifungsausschusses. Somit kommt die GERRY WEBER International AG
der Empfehlung des Kodex nach einer Trennung der Vorsitzmandate nicht
nach. Aus Sicht der Gesellschaft verbessert der Doppelvorsitz die Uber-
wachungseffizienz und die Kommunikation innerhalb des Aufsichtsrats.

Kodex Ziffer 5.4.1 — Altersgrenze und

Regelgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder:

Eine Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
wurde ebenso nicht festgelegt wie eine Regelgrenze fiir die Zugehorig-
keitsdauer zum Aufsichtsrat, da als wesentliche Kriterien fiir die Auf-
nahme in die Organe der Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und
Erfahrung angesehen werden. Auf das Wissen und die Erfahrung alterer
Aufsichtsratsmitglieder, unabhangig von der Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsratsgremium, will die Gesellschaft nicht verzichten.

Kodex Ziffer 5.4.6 — Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder:

Die Mitgliedschaft in den vier Ausschiissen: Vermittlungs-, Personal-,
Nominierungs- und im Priifungsausschuss wurde und wird bei der
Aufsichtsratsvergiitung nicht zusdtzlich beriicksichtigt, da die Gesell-
schaft die sonstige Aufsichtsratsvergiitung als ausreichend erachtet.

Kodex Ziffer 7.1.2 — Konzernabschluss:

Der Konzernabschluss war binnen 120 Tagen nach Geschiftsjahresende
offentlich zuganglich. Die Zwischenberichte und -mitteilungen sind in-
nerhalb von 45 Tagen 6ffentlich zuganglich, womit der Empfehlung des
DCGK entsprochen wird. Die GERRY WEBER International AG arbeitet
daran, die empfohlene Frist von 90 Tagen fiir den Konzernabschluss kiinf-
tig einzuhalten. Die Gesellschaft hat bisher die empfohlene Frist nicht
eingehalten, um eine hohere Qualitdt der ausgewiesenen Geschdftszahlen
zu gewdhrleisten.
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ErklGrung zur Unternehmens-
fuhrung gemal §289a HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir uns Grund-
sdtze fiir unser unternehmerisches Handeln defi-
niert, die {iber die gesetzlichen Bestimmungen
hinausgehen. Diese sind in einem Verhaltenskodex
und den Konzernrichtlinien zusammengefasst und
dienen als Orientierung fiir unser tagliches Handeln.
Sie sind Bestandteil der Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung, die in vollstdndiger Form auf unserer
Internetseite www.gerryweber.com unter der Rubrik
LInvestoren” - ,Corporate Governance” abgerufen
werden kann. Teile der Erkldrung zur Unterneh-
mensfithrung zu den Themen Kompetenzverteilung,
Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie zur gleichberechtigten
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungs-
positionen konnen den folgenden Ausfiihrungen
entnommen werden.

Kompetenzverteilung,
Zusammensetzung und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat
Wesentliche Kennzeichen der GERRY WEBER Cor-
porate Governance-Struktur sind das duale Fiih-
rungssystem mit der Leitung der Gesellschaft durch
den Vorstand und dessen Uberwachung durch den
Aufsichtsrat. Dariiber hinaus sind die paritatische
Besetzung des Aufsichtsrats mit Vertretern der An-
teilseigner und der Arbeitnehmer sowie die Rechte
der Aktiondre in der Hauptversammlung kenn-
zeichnend fiir die Corporate Governance-Struktur
der Gesellschaft.



CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Leitung und Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG besteht zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes aus zwei Mitgliedern,
dem Vorstandsvorsitzenden Ralf Weber sowie dem Interims-
vorstand Jorg Stiiber. Vorstandsmitglied Dr. David Frink ist zum
16. November 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden. Ab dem
1. April 2018 wird Johannes Ehling seine Tatigkeit als Vor-
standsmitglied der Gesellschaft aufnehmen. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung frei von Weisungen
Dritter nach MaRgabe des Gesetzes, der Satzung, der Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand sowie unter Beriicksichtigung der
Beschliisse der Hauptversammlung. Unbeschadet des Grund-
satzes der Gesamtverantwortung des Vorstandes fiihrt jedes
Vorstandsmitglied die ihm iibertragenen Ressorts in eigener
Verantwortung. Der Vorstand legt die Unternehmensziele und
die strategische Ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe fest
und steuert und iiberwacht die Geschdftseinheiten und
Tochtergesellschaften.

Die Verteilung der Geschédftsbereiche auf die einzelnen
Vorstandsmitglieder ergibt sich aus der Geschéftsordnung des
Vorstands. Ferner regelt diese wesentliche Angelegenheiten
der Gesellschaft, die einer Entscheidung des Gesamtvorstands
bediirfen, die Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden sowie die
Verfahren der Beschlussfassung. Anderungen der Vorstands-
ordnung erfordern einen einstimmigen Beschluss des Gesamt-
vorstands sowie die Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand
trifft seine Entscheidungen grundsatzlich durch Beschluss mit
einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden. Fiir bedeutende, in der
Satzung der GERRY WEBER International AG und der Geschafts-
ordnung des Vorstands festgelegte Geschdftsvorfdlle der Ge-
sellschaft, muss der Vorstand vor Abschluss die Zustimmung
des Aufsichtsrats einholen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmdfRig, zeit-
nah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und Planung
sowie iiber Geschaftsvorfille von wesentlicher Bedeutung.
Dariiber hinaus stimmt er die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

APRIL 2018

Johannes Ehling wird seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied
der Gesellschaft aufnehmen.

Uberwachungsfunktion des Aufsichtsrats

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder sowie deren Uber-
wachung und Beratung bei der Leitung der GERRY WEBER
Gruppe obliegt dem Aufsichtsrat. In Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir die Gesellschaft ist der Aufsichtsrat
unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Diese Entscheidungen
bediirfen ebenfalls seiner Zustimmung. Der Aufsichtsratsvor-
sitzende koordiniert die Arbeit des Aufsichtsrats und steht in
regelmdfRigem Austausch mit dem Vorstand, insbesondere
dessen Vorsitzenden.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschdftsordnung gegeben,
welche auch entsprechende Anwendung auf die gebildeten Aus-
schiisse des Aufsichtsrats findet. Der Aufsichtsrat trifft seine
Entscheidungen durch Beschliisse, die mit einfacher Mehrheit
gefasst werden, insofern nicht gesetzlich zwingend eine andere
Mehrheit vorgeschrieben ist. Bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorsitzenden. Beschliisse werden grundsdtzlich
in Sitzungen gefasst. Zur Vereinfachung des Verfahrens konnen
gemdR Satzung und auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsit-
zenden Beschliisse im Umlaufverfahren herbeigefithrt und
gefasst werden.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte gemdl Ziffer 5.2
des DCGK in angemessenem Rahmen bereit sein, mit
Investoren iiber aufsichtsratsspezifische Themen zu
sprechen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist der
Auffassung, dass dem Vorstand alle relevanten In-
formationen vorliegen und somit der Vorstand auch
weiterhin die Kommunikation mit den Kapital-
marktteilnehmern und Investoren vornehmen wird.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG
besteht aus zwolf Mitgliedern. Sechs Mitglieder wer-
den von den Aktiondren in der Hauptversammlung
gewdhlt, die anderen sechs Mitglieder von den
Arbeitnehmern der GERRY WEBER International AG
und ihrer deutschen Konzernunternehmen. Die
Mitglieder des am 16. April 2015 konstituierten
Aufsichtsrats wurden bis zum Ablauf der Hauptver-
sammlung, die {iber die Entlastung des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2018 /19 beschlieRt, gewahlt.
GemdR der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex hatte sich der Aufsichtsrat bereits
konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung gegeben
und entsprechend der Kodexempfehlungen erganzt.
Im Geschéaftsjahr 2016/17 hat er die bestehenden
Ziele fiir die Zusammensetzung nochmals {iberarbei-
tet und zu einem Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium zusammengefasst. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats der GERRY WEBER International AG
entspricht mit einer Ausnahme den festgelegten
Zielen und somit auch dem Kompetenzprofil. Mit
zwei Frauen von sechs Vertretern erfiillen die An-
teilseigner bereits die Anforderungen des Gesetzes.
Mit einer Frau von insgesamt sechs Vertretern er-
fiillen die Arbeitnehmervertreter die MalRgabe des
896 Abs. 2 Aktiengesetz noch nicht. Die Mindest-
quote ist nach den gesetzlichen Bestimmungen erst
bei erforderlichen Neubesetzungen bzw. Neuwahlen
zu erfiillen.

Ziele und Kompetenzprofil fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist die qualifizierte und
unabhdngige Beratung und Kontrolle des Vorstan-
des. Entsprechend ist der Aufsichtsrat zu besetzen.
Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG
soll mit Personlichkeiten besetzt sein, die die fiir
die Uberwachung der Gesellschaft erforderlichen
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Kenntnisse, Fahigkeiten, Erfahrungen und personlichen Voraussetzungen
erfiillen. Ebenso muss jedes Aufsichtsratsmitglied gewillt sein, zur ord-
nungsgemaRen Wahrnehmung seiner Aufgaben ausreichende zeitliche
Ressourcen zur Verfiigung zu stellen. Ein Aufsichtsratsmitglied, das dem
Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll grundsétzlich
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in borsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von nicht borsennotierten Gesell-
schaften mit vergleichbaren Anforderungen wahrnehmen, die nicht dem
Konzern derjenigen Gesellschaft angehoren, in der die Vorstandstatigkeit
ausgeiibt wird. In Bezug auf den Aufsichtsrat insgesamt ist vor allem
auf eine hinreichend vorhandene fachliche Vielfalt, Internationalitit,
Diversitdt und Unabhdngigkeit des Gremiums zu achten. Die im Folgenden
genannte Ziele wurden in Abhdngigkeit von der GroRRe des Aufsichtsrats,
der unternehmensspezifischen Anforderungen sowie unter dem Ge-
sichtspunkt der Vielfalt (Diversity) als Kompetenzprofil des Gremiums
festgelegt:

Fachliche Vielfalt

= Mitglieder des Aufsichtsrats sollen iiber Erfahrungen in den
Bereichen Unternehmensfiihrung, Strategie und Personal verfiigen.
Ebenso sollen Kompetenzen zu Corporate Governance- und
Compliance-Fragen bestehen.

= Im Aufsichtsrat vorhanden sein sollten zudem Kenntnisse iiber das
Unternehmen, deren Wettbewerber und die Mdrkte, in denen sich
die Gesellschaft bewegt. Ferner sind spezifische Branchenkenntnisse
der Kundenseite gefordert.

* Mindestens ein unabhdngiges Mitglied muss iiber die notwendige
Finanzkompetenz und Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung, der internen Kontrollverfahren oder der Abschlusspriifung
verfiigen. Dieses unabhdngige Aufsichtsratsmitglied sollte kein
ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung vor weniger
als zwei Jahren endete.

= Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll iiber mehrjahrige
internationale Erfahrungen aus einer beruflichen Tatigkeit oder
iiber eine ausldndische Staatsangehdrigkeit verfiigen.

= Ferner soll ein Vertreter der Anteilseigner iiber das notwendige
Know-how und die Erfahrung im Umgang mit den Kapitalmarkt-
teilnehmern verfiigen.

Diversitat

= Neben der fachlichen Diversitdt strebt der Aufsichtsrat eine ange-
messene Beteiligung von Frauen an. Unter Beriicksichtigung der
Einhaltung der seit dem 1. Januar 2016 geltenden gesetzlichen
Vorgaben hilt die Gesellschaft einen Anteil von mindestens einem
Drittel Frauen auf Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreterebene
fiir angemessen. Der Aufsichtsrat wird dies bei der ndchsten turnus-
gemalen Neubesetzung des Aufsichtsrats oder bei einem vorherigen
Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds im Rahmen seiner Wahl-
vorschldge beriicksichtigen. Mit zwei von sechs Vertretern entspricht
die Anteilseignerseite bereits heute diesen Anforderungen.
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Unabhangigkeit

* Unter Beriicksichtigung der Eigentiimerstruktur der
GERRY WEBER International AG sollen mindestens drei
von sechs Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
unabhdngig sein.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen,
wenn es in keiner geschéftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbun-
denen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenskonflikt begriinden
kann. Vertreter der Arbeitnehmer gelten nicht allein
deshalb als abhdngig, weil sie Arbeitnehmer des Unter-
nehmens sind oder eine Altersvorsorgezusage seitens
einer der Konzerngesellschaften besteht.

* Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft angehdren.
Vorstandsmitglieder diirfen vor Ablauf von zwei Jahren
nach dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn, ihre Wahl
erfolgt auf Vorschlag von Aktiondren, die mehr als 25%
der Stimmrechte an der Gesellschaft halten. In diesem
Fall soll der Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine Aus-
nahme sein, die der Hauptversammlung zu begriinden ist.

A

O
PROZENT

FRAUENANTEIL

auf der 1. Flhrungsebene der
GERRY WEBER International AG nach
dem Vorstand zum 30. Juni 2017

/
PROZENT
FRAUENANTEIL

auf der 2. Fihrungsebene der
GERRY WEBER International AG nach
dem Vorstand zum 30. Juni 2017

= Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen
oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern
der Gesellschaft oder bei einem Konzernunternehmen
ausiiben.

GemdR den Empfehlungen des Kodex hat sich der Aufsichtsrat
einer Effizienzpriifung unterzogen. Zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind ehemalige Vorstandsmitglieder der GERRY WEBER
International AG, wobei eines dieser Mitglieder seit mehr als
acht und das zweite seit mehr als drei Jahren aus dem Vorstand
der Gesellschaft ausgeschieden ist. Mit drei unabhdngigen Mit-
gliedern der Anteilseignerseite gehoren dem Aufsichtsrat eine
angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder an. Interessens-
konflikte einzelner Aufsichtsratsmitglieder gab es keine. Eine
Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats wurde ebenso nicht festgelegt wie eine Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat, da als wesent-
liche Kriterien fiir die Aufnahme in die Organe der Gesellschaft
Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung angesehen werden.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen

und Mdnnern an Fiihrungspositionen

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, der Auswahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sowie der Besetzung von Fiihrungs-
positionen unterstiitzt der Aufsichtsrat das Bestreben der Ge-
sellschaft, eine angemessene Vertretung von Frauen in diesen
Positionen zu erreichen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschdftsberichtes be-
steht der Vorstand der GERRY WEBER International AG aus
zwei Mitgliedern - dem Vorstandsvorsitzenden Ralf Weber
sowie Jorg Stiiber, der seit dem Ausscheiden von Dr. David Frink
aus dem Vorstand interimistisch fiir die Ressorts Finanzen, IR,
Zentraleinkauf, Compliance und IT die Verantwortung trdgt.
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Ab dem 1. April 2018 wird Johannes Ehling, verantwortlich fiir
alle Vertriebsbereiche sowie die Digitalisierung der Gesellschaft,
seine Tatigkeit im Vorstand der GERRY WEBER International AG
aufnehmen. Frauen sind derzeit nicht im Vorstand der Gesell-
schaft vertreten. Vor dem Hintergrund bestehender Vertrdge
und aufgrund der GroRe des Vorstands halt der Aufsichtsrat
daran fest, keine Frauenquote fiir den Vorstand festzusetzen.

GemdR den gesetzlichen Vorgaben hatte der Vorstand bereits
im September 2015 Ziele fiir einen Frauenanteil auf der ersten
und zweiten Fiihrungsebene nach dem Vorstand festgelegt. Ziel
war es, am 30. Juni 2017 einen Frauenanteil auf der ersten
Fiihrungseben von 30% und auf der zweiten Ebene von 50%
zu erzielen. Mit einem Anteil von 36,8% auf der ersten und
60,6 % auf der zweiten Fiihrungsebene zum 30. Juni 2017
haben wir die selbstgesteckten Ziele erreicht.

Mit Erreichen der ersten Zielperiode hat der Vorstand die
ZielgroRen von 30% und 50% fiir die erste bzw. die zweite
Fithrungsebene nach dem Vorstand beibehalten. Eine Uberprii-
fung der Zielgr6Ren wird ab dem Geschdftsjahr 2017 / 18 jeweils
am 31. Oktober eines jeden Jahres, sprich zum Ende eines
Geschéftsjahres, erfolgen.

Die Gesellschaft wird regelmaRig im Konzernlagebericht und
der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung iiber den Stand und
die Erreichung der festgelegten ZielgroRen berichten.

Hauptversammlung und
Rechte der Aktiondre

Die Aktiondre der GERRY WEBER International AG iiben auf der
jahrlich stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ihre
Mitbestimmungs- und Kontrollrechte aus. Jede Aktie der GERRY
WEBER International AG gewdhrt eine Stimme. Eine Hochst-
grenze fiir Stimmrechte oder Sonderstimmrechte bestehen
nicht. Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet und seine
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Ausiibung seiner Stimmrechte nachweist, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt.

Die Aktiondre konnen ihre Stimme persénlich auf der
Hauptversammlung, iiber einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl
oder aber iiber einen weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
treter ausiiben. GemaR Ziffer 2.3.2 sowie 2.3.3 des DCGK soll-
ten die Stimmrechtsvertreter auch wahrend der Hauptver-
sammlung erreichbar sein. Ferner sollte eine Verfolgung der
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Hauptversammlung im Internet ermdglicht werden. Aus organi-
satorischen und Kostengriinden erfiillen wir diese Anregungen
des Kodex nicht. Zur Erleichterung der Wahrnehmung ihrer
Rechte werden die Aktiondre im Vorfeld der Hauptversammlung
durch den Geschaftsbericht sowie die Hauptversammlungsein-
ladung umfassend iiber das abgelaufene Geschédftsjahr sowie
die Tagesordnungspunkte der Versammlung unterrichtet. Alle
relevanten Unterlagen und Informationen, einschlieRlich des
Geschéftsberichtes, konnen auch der Internetseite der Gesell-
schaft entnommen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fand die Hauptversammlung
am 27. April 2017 statt. Rund 800 Aktiondre, die einen Anteil
von rund 72 % am Grundkapital reprdsentiert haben, nahmen
an der Hauptversammlung teil. Im Vorfeld der Hauptversamm-
lung bekommen die Aktiondre alle relevanten Informationen
zugeschickt oder konnen diese, einschlielich der Quartals-
und Geschéaftsberichte, auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren”
abrufen.

Rechnungslegung und
Abschlussprufung

Die Hauptversammlung hat die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer des Jah-
resabschlusses der GERRY WEBER International AG und des
Konzerns fiir das Geschiftsjahr 2016/17 gewahlt. Die Un-
abhangigkeit des Wirtschaftspriifers wurde zuvor durch den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats sichergestellt. Der gewdhlte
Priifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats {iber den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet iiber die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung. Dariiber hinaus infor-
miert der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat, wenn er bei der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkldarung nicht
iibereinstimmen.

Compliance

Das gruppenweite Compliance-Programm der GERRY WEBER
International AG ist darauf ausgerichtet, die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen aber auch der unternehmensin-
ternen Richtlinien sicherzustellen. Dies umfasst nicht nur die
Einhaltung bindender rechtlicher Bestimmungen, sondern auch
die Achtung der von uns selbst festgelegten Regelungen und
Werte, die ethisch und moralisch einwandfreies Verhalten in
der Unternehmenskultur verankern. Durch organisatorische
Malnahmen und Prozesse soll individuelles Fehlverhalten ver-
hindert bzw. aufgedeckt und sanktioniert werden.

Das Compliance-Programm der GERRY WEBER Gruppe be-
steht aus folgenden Teilen:
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1. Compliance-Organisation

Die Wahrnehmung der Compliance-Aufgaben ist im
Bereich Corporate Audit angesiedelt und durch-
dringt in seiner Organisation alle wesentlichen
Unternehmensbereiche. Der Chief Compliance Officer
berichtet direkt an den CFO. Er ist dafiir verant-
wortlich, dass das Compliance-Programm in allen
Teilen des Konzerns implementiert ist, und dass alle
Mitarbeiter und Fiihrungskrdfte zu dem Thema
Compliance geschult werden. Das Compliance Com-
mittee verfolgt die kontinuierliche Verbesserung des
Compliance-Programms und tritt in regelmaRigen
Abstdnden zusammen. Dariiber hinaus wird der
Aufsichtsrat in seinen Sitzungen iiber Compliance-
relevante Sachverhalte informiert.

2. Verhaltenskodex der

GERRY WEBER Gruppe

Der Verhaltenskodex beschreibt unsere Verhaltens-
grundsdtze und Werte und ist somit Basis unseres
Compliance-Programmes. Alle Mitarbeiter, Fiih-
rungskréfte und der Vorstand sind zur Einhaltung
unserer Leitlinien fiir verantwortungsbewusstes
Handeln verpflichtet. Der Verhaltenskodex umfasst
nicht nur Themen wie Korruption oder Kartellrecht,
sondern beispielsweise ebenfalls Themen wie Men-
schenrechte, Arbeits- und Sozialstandards oder
Chancengleichheit.

3. Compliance-Richtlinien

Zur weiteren Ausgestaltung und zum besseren Ver-
stdndnis des Verhaltenskodex wurden ergdanzende
Konzernrichtlinien erlassen. Auch diese sind fiir alle

>k COMPLIANCE-

PROGRAMM

VOR DEM HINTERGRUND
DER AUSGESTALTUNG
DES COMPLIANCE-PRO-
GRAMMS ERFULLT DIE
GERRY WEBER GRUPPE
AUCH DIE EMPFEHLUN-
GEN UND ANREGUN-
GEN DER ZIFFER 4.1.3
DES DCGK.

Mitarbeiter, Fiihrungskréfte und Organe verbindlich. Die Konzernrichtlinien
behandeln und regeln unter anderem Themen zum Wettbewerbs- und
Kartellrecht, zu Kapitalmarkt und Kommunikation oder zur Informations-
weitergabe und zu unserem Verstdandnis von Social Compliance.

4. Hinweismanagement
Die interne Organisation wurde durch die Bestellung eines externen
Ombudsmanns vervollstandigt. Mitarbeiter, aber auch externe Kunden oder
Geschadftspartner konnen sich vertrauensvoll und auch anonym an den
Ombudsmann wenden, wenn sie unkorrektes Verhalten oder Geschaftsprak-
tiken im Unternehmen vermuten. Das Compliance-Programm ermutigt die
Mitarbeiter ihre Anliegen offen anzusprechen und auf Umsténde hinzu-
weisen, die auf die Verletzung von Gesetzestatbestdnden oder internen
Unternehmensrichtlinien hindeuten.

Vor dem Hintergrund der Ausgestaltung des Compliance-Programms
erfiillt die GERRY WEBER Gruppe somit auch die Empfehlungen und
Anregungen der Ziffer 4.1.3 des DCGK.

Chancen- und Risikommanagement

Zu einer gewissenhaften Unternehmensfithrung gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang des Unternehmens mit Risiken. Die GERRY
WEBER Gruppe verfiigt iiber ein konzernweites internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem, das die Risikosituation frithzeitig erkennt,
beurteilt und MaRnahmen definiert und implementiert, um Risiken zu
vermeiden bzw. deren Nachteile zu minimieren. Das Risikomanagement-
system sowie eine Darstellung der Einzelrisiken kann dem Risikobericht
dieses Geschdftsberichtes entnommen werden.

Mogliche Interessenskonflikte und
Eigengeschdafte von FUhrungskraften

GemadlR Art. 19 EU-Marktmissbrauchsverordnung (MAR) miissen insbheson-
dere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats und Personen, die zu
ihnen in einer engen Beziehung stehen, Eigengeschdfte mit Anteilen oder
Schuldtiteln der GERRY WEBER International AG oder damit verbundene
Finanzinstrumente der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht melden, wenn die Gesamtsumme der Geschdfte in
einem Kalenderjahr einen Betrag von EUR 5.000 erreicht oder iibersteigt.
Die GERRY WEBER International AG veroffentlicht entsprechende Infor-
mationen unverziiglich. Im Geschédftsjahr 2016/17 mitgeteilte Wert-
papiergeschdfte sind zudem auf der Internetseite der Gesellschaft
www.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren” - ,Finanznachrich-
ten” veroffentlicht. Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat der
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GERRY WEBER International AG zum Geschaftsjahresende, dem
31. Oktober 2017, kann ferner dem Konzernanhang in diesem
Geschdftsbericht entnommen werden. Vorstand und Aufsichts-
rat sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Das Ausnut-
zen ihrer Position zur Verfolgung eigener Interessen oder zur
Bevorteilung von nahestehenden Personen ist ihnen untersagt.
Etwaige Interessenskonflikte durch Nebentdtigkeiten sind
unverziiglich dem Aufsichtsrat offen zu legen, der iiber das
weitere Vorgehen entscheidet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
sind weder bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsratsmit-
gliedern Interessenskonflikte aufgetreten.

Transparente und zeitnahe
Kommunikation

Transparenz bei der Unternehmensfiihrung hat fiir den Vor-
stand und den Aufsichtsrat einen hohen Stellenwert. Unsere
Aktiondre und Finanzanalysten, die Aktiondrsvereinigungen
und Medien sowie die interessierte Offentlichkeit werden re-
gelmdlRig und aktuell iiber die Lage sowie iiber wesentliche
geschiftliche und personelle Verdnderungen des Unternehmens
informiert. Zur umfassenden, gleichberechtigten und zeitna-
hen Information nutzen wir hauptsdchlich das Internet.

Die Berichterstattung iiber die Geschdftslage und die Unter-
nehmensergebnisse sowie aktuelle Ereignisse der GERRY WEBER
Gruppe erfolgt unter anderem durch:

= Geschadfts- und Zwischenberichte,

= Adhoc- und Pressemeldungen,

= Bilanzpressekonferenzen,

= Telefonkonferenzen, jeweils im Zusammenhang mit der
Veroffentlichung der Jahres- und Quartalsergebnisse

beziehungsweise zu besonderen Ereignissen, sowie

= zahlreiche Aktiondrs- und Investorenveranstaltungen im
In- und Ausland.

Die Termine der regelméRigen Finanzberichterstattung sind im
Finanzkalender zusammengefasst.
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Vergutungsbericht 2016/17

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichtes und erldutert entsprechend der gesetzlichen
Vorgaben und der Empfehlungen der aktuellen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) die Grundsdtze
des Vergiitungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat der
GERRY WEBER International AG. Vor diesem Hintergrund wird
die Vergiitung jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied in-
dividualisiert dargestellt.

Vergiitung des Vorstands

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand einschlieflich der Hohe
der Vergiitungen der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat festgelegt und dessen Angemessenheit regelmdRig
iiberpriift. Die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
richtet sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
und den Empfehlungen des DCGK inshesondere nach der wirt-
schaftlichen Lage sowie den Erfolgs- und Zukunftsaussichten
der GERRY WEBER Gruppe. Ferner bestimmen die jeweilige
individuelle, personliche Leistung des einzelnen Vorstandsmit-
glieds sowie die Beurteilung bezogen auf das horizontale und
vertikale Vergleichsumfeld die Héhe der variablen Komponente
eines jeden Vorstandsmitglieds. Das Vergleichsumfeld orientiert
sich einerseits an den Vergiitungsstrukturen vergleichbarer
Unternehmen und andererseits an den Gehdltern des oberen
Fiihrungskreises sowie der relevanten Belegschaft des Unter-
nehmens. Die aktuelle Struktur der Vorstandsvergiitung wurde
von der Hauptversammlung am 14. April 2016 gebilligt, Ver-
dnderungen haben sich seitdem nicht ergeben.

Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthilt
neben einer festen, erfolgsunabhdngigen Jahresvergiitung
(Fixum) erfolgsabhédngige (variable) Komponenten. Grundsatz-
lich werden erfolgsabhdngige Komponenten mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage vereinbart. Weitere erfolgsabhdngige
Komponenten mit einjdhriger oder mehrjahriger Bemessungs-
grundlage konnen bei entsprechender anlassbezogener Ermes-
sensausiibung durch den Aufsichtsrat diese erganzen. Daneben
erhalten die Vorstandsmitglieder die iiblichen Nebenleistungen
wie z.B. Sachbeziige (Kfz etc.) und Versicherungsschutz.
Aktienbasierte Bestandteile der Vorstandsvergiitung gibt es
nicht. Versorgungszusagen gegeniiber den Vorstandsmitgliedern
bestehen ebenfalls nicht.

Feste Jahresvergiitung (Fixum)

Die erfolgsunabhdngige, feste Vergiitung (Fixum) ist die ver-
traglich festgelegte Grundvergiitung, die monatlich in gleichen
Raten ausbezahlt wird. Dariiber hinaus erhalten die Vorstands-
mitglieder in markt- und konzerniiblicher Weise Neben-
leistungen in Form von Sachbeziigen wie der Nutzung bzw.
Uberlassung eines Dienstfahrzeuges sowie der Gewihrung des
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Unfallversicherungsschutzes und eine D&0-Versi-
cherung mit Selbstbehalt. Wenn es sich bei diesen
Sachbeziigen um geldwerte Vorteile handelt, wer-
den sie entsprechend versteuert. Die sonstigen
Beziige werden als Bestandteil der fixen Vergiitung
ausgewiesen.

Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten
Die erfolgsabhdngige Vergiitung gliedert sich in
zwei Komponenten: Die erste Komponente, die mit
jedem Vorstandsmitglied individuell vereinbart wird,
besteht in einem prozentualen Anteil an dem be-
reinigten Ergebnis vor Steuern gemaR Konzern-
abschluss nach IFRS und spiegelt den Unterneh-
menserfolg wider. Die zweite Komponente ist eine
leistungsbezogene Tantieme auf Basis der indivi-
duellen Leistung und individuell vereinbarter Ziele.
Diese Komponente kann auf einer ein- oder mehr-
jdhrigen Bemessungsgrundlage beruhen. Bemes-
sungsgrundlage der ersten Komponente der variablen
Vergiitung ist das Ergebnis vor Steuern gemdl}
Konzernabschluss nach IFRS, bereinigt um auf3er-
ordentliche Effekte aus VerduRerungen von Vermo-
gensgegenstdnden, Beteiligungen, Marken oder
sonstiger Unternehmensteile (bereinigtes Ergebnis).
Die Bemessungsgrundlage ist mehrjdhrig, indem der
rechnerische Durchschnitt der bereinigten Ergebnisse
jeweils aus dem Geschaftsjahr, fiir das die Vergiitung
gezahlt werden soll, und aus den zwei vorangegan-
genen Geschdftsjahren herangezogen wird. Bezogen
auf diesen Durchschnittswert erhilt jedes Vorstands-
mitglied einen individuell festgelegten Prozentsatz.
Ein Anspruch auf eine Tantieme nach der beschrie-
benen Formel entsteht erst, wenn das zugrunde-
liegende durchschnittliche bereinigte Ergebnis
EUR 40,0 Mio. iibersteigt. Eine Obergrenze fiir diese
Vergiitungskomponente ergibt sich daraus, dass
héchstens ein durchschnittliches bereinigtes Exgeb-
nis von EUR 100,0 Mio. als Bemessungsgrundlage
zugrunde gelegt wird. Fiir Zwecke der Berechnung
der Bemessungsgrundlage in den ersten zwei Jahren
nach Einfilhrung des neuen Vergiitungssystems
wurde fiir die Geschaftsjahre 2013/14 und 2014/15
jeweils ein bereinigtes Ergebnis von EUR 40 Mio.
angesetzt.

Daneben kann der Aufsichtsrat nach seinem
Ermessen jedem Vorstandsmitglied eine individuelle
leistungsbhezogene Tantieme gewahren. Hierzu kon-
nen vom Aufsichtsrat mit den Vorstandsmitgliedern
qualitative Ziele festgelegt werden. In diesem Fall
ist festgelegt, dass bei einer Zielerreichung von
100% die vereinbarte Tantieme vollstdndig ausge-
zahlt wird. Bei einer Uber- oder Untererfiillung der

Ziele hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, die Tantieme um bis zu 50%
des festen Jahresgehalts zu erhohen bzw. zu reduzieren.

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat aufgrund besonderer Umstén-
de (z.B. groRere Akquisitionen, Desinvestitionen, stichtagsbezogene
Bilanzverzerrungen oder dhnliches) oder besonderer Leistungen eine
Sondertantieme ausloben, bzw. die Ermittlung der leistungsbezogenen
Tantieme angemessen anpassen. Dabei soll dem Vorstand kein unange-
messener Vor- oder Nachteil entstehen.

Grundsatzlich enthalten die Vorstandsvertrage der GERRY WEBER
International AG durch die Begrenzung der ZielgrofRen eine Limitierung
der variablen Vergiitung nach oben. Lediglich in Ausnahmefillen, auf-
grund besonderer Umstdnde oder Leistungen, kann der Aufsichtsrat
eine Sondertantieme ausloben bzw. die Ermittlung der leistungsbezo-
genen variablen Vergiitungskomponente angemessen anpassen.

Regelungen fiir den Fall der Beendigung der Vorstandstatigkeit
Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit, ohne dass
ein wichtiger Grund vorliegt, werden die Zahlungen an das ausscheidende
Vorstandsmitglied einschlieRlich der Nebenleistungen nicht ldnger als
zwei Jahre fortgefiihrt (Vereinbarung eines Abfindungs-Caps). Dariiber
hinaus diirfen die Zahlungen auch die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des
jeweiligen Dienstvertrags nicht {iberschreiten. Somit entsprechen die
Regelungen in den Vorstandsvertrdgen hier den Empfehlungen des DCGK
in seiner Fassung vom 2. Februar 2017.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2016/17

Fiir das Geschaftsjahr 2016/17 ergibt sich vor dem Hintergrund des oben
beschriebenen Vergiitungssystems eine Gesamtvergiitung des Vorstands
der GERRY WEBER International AG von EUR 2,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 2,3 Mio.). Die Zusammensetzung aus fixer und variabler Vergiitung
ist den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen. Die Angaben in Klammern
entsprechen dem Vorjahreswert.

Fixe Variable
TEUR Vergltung Vergltung
Ralf Weber 712 190
(Vorstandsvorsitzender) (719) (150)
Dr. David Frink
(bis 16.11.2017 im 593 175
Vorstand) (568) (150)

Norbert Steinke
(bis 21.06.2017 im 341 100
Vorstand)? (512) (150)

Arnd Buchardt (bis 0 0
30.11.2015 im Vorstand) (48) (0)

Gesamt (1.847) (450)

1 Im Zusammenhang mit dem vorzeitigen Ausscheiden von Norbert Steinke aus
dem Vorstand der GERRY WEBER International AG wurde eine Zahlung von
TEUR 861,8 geleistet.
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Gewdhrte Zuwendungen (,,Zielvergiitung”)
Ralf Weber

EUR Vorstandsvorsitzender

2015/16 2016/17 2016/17 (Min) 2016/17 (Max)
Festvergiitung 700.000 700.000 700.000
Nebenleistungen 18.665 12.269 12.269
Summe 718.665 712.269 712.269 712.269
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 190.000 0 230.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung 400.000 0 1.000.000
Summe 550.000 590.000 0 1.230.000
Gesamtvergiitung 1.268.665 1.302.269 712.269 1.942.269

Dr. David Frink

EUR Vorstand Finanzen, Logistik, IT, Personal (bis 16.11.2017)

2015/16 2016/17 2016/17 (Min) 2016/17 (Max)
Festvergiitung 550.000 575.000 575.000 575.000
Nebenleistungen 18.408 18.439 18.439
Summe 568.408 593.439 593.439 593.439
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 175.000 0 207.000
Mehrjdahrige variable Vergiitung 360.000 0 900.000
Summe 510.000 535.000 0 1.107.000
Gesamtvergiitung 1.078.408 1.128.439 593.439 1.700.439
Diese Tabellen stellen die Vergitung im Berichts- sowie Vorjahr dar, die sich bei vollstindiger Zielerreichung ergéibe (Zieleinkommen),
sowie die fUr das Geschdftsjahr minimale und maximale Vergttung.
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Norbert Steinke

EUR Vorstand Retail (bis 21.06.2017)

2015/16 2016/17 2016/17 (Min) 2016/17 (Max)
Festvergiitung 500.000 333.333 333.333 333.333
Nebenleistungen 12.000 8.000 8.000
Summe 512.000 341.333 341.333 341.333
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 100.000 0 207.000
Mehrjahrige variable Vergiitung 360.000 0 900.000
Summe 510.000 460.000 0 1.107.000
Gesamtvergiitung 1.022.000 801.333 341.333 1.448.333

Arnd Buchardt

EUR Vorstand Produkt und Beschaffung (bis 30.11.2015)

2015/16 2016/17 2016/17 (Min) 2016/17 (Max)
Festvergiitung 45.833 0 0
Nebenleistungen 1.756 0 0
Summe 47.589 0 0
Einjdhrige variable Vergiitung 12.500 0 0
Mehrjdhrige variable Vergiitung 30.000 0 0
Summe 42.500 0 0
Gesamtvergiitung 90.089 0 0

Diese Tabellen stellen die VergUtung im Berichts- sowie Vorjahr dar, die sich bei vollstndiger Zielerreichung ergébe (Zieleinkommen),

sowie die fUr das Geschdftsjahr minimale und maximale Vergttung.
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Norbert Steinke
Vorstand Retail
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EUR (bis 21.06.2017)
Zufluss
Ralf Weber 2015/16 2016/17
EUR Vorstandsvorsitzender
Festvergiitung 500.000 333.333
2015/16 2016/17 Nebenleistungen 12.000
Summe 512.000
Festvergiitung 700.000 700.000 . K
———————————————————————————————————————————————————— Einjdhrige variable
Nebenleistungen 18.665 Vergiitung 20.000
Summe 718.665 712.269 Mehrjdhrige variable
Vergiitun 0
Einjdhrige variable g 777777 g 77777777777777777777777777777777777777777
Vergiitung 120.000 150.000 Summe 20.000 150.000
Mehrjdhrige variable Gesamtvergiitung 532.000 491.333
Vergiitung 130.000
Summe 250.000 150.000 1 Im Zusammenhang mit dem vorzeitigen Ausscheiden von
Gesamtvergiitung 968.665 862.269 Norbert §Teinke aus dem Vorstand der GE!?RY WEBER International AG
wurde eine Zahlung von TEUR 861,8 geleistet.
Dr. David Frink Arnd Buchardt
Vorstand Finanzen, Logistik, Vorstand Produkt und Beschaffung
EUR IT, Personal EUR (bis 30.11.2015)
2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Festvergiitung 550.000 575.000 Festvergiitung 45.833
Nebenleistungen 18.408 Nebenleistungen 1.756
Summe 568.408 593.439 Summe 47.589
Einjdhrige variable Einjdhrige variable
Vergiitung 120.000 150.000 Vergiitung 120.000
Mehrjahrige variable Mehrjahrige variable
Vergiitung 130.000 Vergiitung 130.000
Summe 250.000 150.000 Summe 250.000
Gesamtvergiitung 818.408 743.439 Gesamtvergiitung 297.589

Diese Tabellen stellen den Zufluss im Sinne des Einkommensteuergesetzes im Berichts- sowie Vorjahr dar. In der Regel handelt es sich bei den
variablen VergUtungen um Auszahlungen der fur Vorjahre erdienten und bilanzierten Anspriiche.
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Vergiitung des Aufsichtsrats der

GERRY WEBER International AG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversamm-
lung festgelegt und durch § 13 der Satzung der GERRY WEBER
International AG geregelt. Anderungen der Vergiitungsstruktur
und der Hohe der Aufsichtsratsvergiitung fanden im abgelau-
fenen Geschaftsjahr 2016/17 nicht statt. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten auRer dem Ersatz ihrer Auslagen eine
feste jahrliche Vergiitung in Hohe von EUR 60.000,00. Jeder
stellvertretende Vorsitzende erhdlt die eineinhalbfache, der
Aufsichtsratsvorsitzende die dreifache Vergiitung.

Die ausschlieRlich fixe Vergiitung wird nach der Hauptver-
sammlung fiir das vorangegangene Geschaftsjahr ausgezahlt.
Im Falle von Neuwahlen erfolgt die Auszahlung zeitanteilig.
Die Gesellschaft erstattet jedem Aufsichtsratsmitglied die auf
seine Beziige entfallende Umsatzsteuer und schlieRt zu Gunsten
der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haftpflichtversicherung
fiir aus ihrer Tatigkeit fiir die Gesellschaft entstehende Haf-
tungsfdlle (sogenannte D&0-Versicherung) ab. Entsprechend
der Empfehlungen des DCGK enthdlt die D&0-Versicherung
einen Selbstbehalt. Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichts-
rats entfielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016/17 die in
der folgenden Tabelle aufgezeigten Betrége.

TEUR 2016/17 2015/16
Dr. Ernst F. Schréder

(Vorsitzender) 180
Gerhardweber [N 000
(Stellvertretender

Vorsitzender) 90
Alfred Thomas Bayard [N 60
UteGerbaulet  [TY 0 60
Udo Hardieck  [NNNNNENETY 000 60
T e
Weber-Dresselhaus 60
oafpieckmann  [NSNNNENENTY 60
KausLippert  [NNNNNNNTY 60
Annettevon derRecke  [NNNNNENENETY 00 60
andreasstrunk  [NRNNNFRY 00 60
Manfred Menningen  [ENRNUNNNNETY 00 60
Hans-Jirgen Wentzlaff  [NNNNNNNNTY 60
Gesamt 870

L I F
IS WHAT HAPPENS

EVERY DAY, NOT
THE SPECIAL
OCCACIONS.
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Zusammengefasster
Lagebericht
2016/17

Der Lagebericht wurde gemaR § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit 8 298 Abs. 3 HGB mit
dem Konzernlagebericht der GERRY WEBER International AG zusammengefasst. Der
zusammengefasste Lagebericht enthalt die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der GERRY WEBER International AG und des GERRY WEBER Konzerns sowie
weitere Angaben, die nach Mal3gabe des deutschen Handelsgesetzbuches erforderlich sind.
Die Wéahrungsangaben erfolgen in Euro. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung geman §
289a und § 315 Abs. 5 HGB ist auf der Internetseite der Gesellschaft sowie im Corporate
Governance Bericht enthalten.




GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GRUND-
LAGEN
DES
KON-
ZERNS

Geschdaftsmodell

Geschaftstatigkeit und Organisation

Die GERRY WEBER Gruppe ist eines der bekanntesten deutschen
Mode- und Lifestyleunternehmen. Mit seinen fiinf Marken-
familien: GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON, HALLHUBER und
talkabout bietet das Unternehmen hochwertige Mode, Acces-
soires und Lifestyleprodukte fiir die anspruchsvolle, stilsichere
und qualitdtsbewusste Kundin. Jede Marke spricht dabei ganz
individuell ihre eigene Zielgruppe hinsichtlich des Modestils,
der Altersgruppe oder der KleidergrofRe an. Vertrieben werden
unsere Kollektionen sowohl iiber den Modefachhandel (Whole-
sale-Segment) und die in Eigenregie gefithrten GERRY WEBER
Geschéfte als auch im Online-Handel (Retail-Segment). Die im
Geschaftsjahr 2015/16 eingefiihrte Marke ,talkabout” wird
dabei exklusiv iiber ausgewdhlte Handelspartner vertrieben.
Nach einer Testphase mit 30 Verkaufsflichen betrug die Anzahl
der talkabout Shop-in-Shop-Flachen zum 31. Oktober 2017
bereits 138. In den ndchsten 12 Monaten planen wir, die An-
zahl weiter auf 180 bis 200 Flachen zu erhghen.

A

KOLLEKTIONEN
PRO JAHR

* Premiummarke
* ausschlieBlich Online erhdltlich
* Feminin, gelassen, stilsicher

Der groRartige Erfolg der Marke talkabout bestdtigt die Ge-
schiéftsfiihrung in der Entscheidung, neue Markenkonzepte zu
entwickeln. Im Friihjahr 2018 wird die jiingste Marke innerhalb
des Markenportfolios der GERRY WEBER Gruppe, ,gr[8]ful”,
vorgestellt werden. gr[8]ful ist im Premium-Marktsegment
angesiedelt und wird ausschlief3lich online erhiltlich sein.
gr[8]ful steht fiir Attribute wie FEMININ, GELASSEN, STIL-
SICHER sowie ONLINE. Dabei driickt gr[8]ful eine ganz eigene
Haltung aus, die von Zuriickhaltung, Souverdnitdt, Hochwer-
tigkeit, ldssigem Luxus, einer gewissen Form von Entspanntheit
geprdgt ist. Die erste der insgesamt sieben Kollektionen pro
Jahr wird ab Friihjahr 2018 unter gr8fulfashion.com online
erhdltlich sein.

Die heutige GERRY WEBER International AG wurde 1973 von
Gerhard Weber und Udo Hardieck in Halle / Westfalen gegriin-
det. Zum 31. Oktober 2017 unterhielt die Unternehmensgruppe
Vertriebsstrukturen in weltweit mehr als 60 Landern. Ihre
Urspriinge hat das Unternehmen im Wholesale-Vertriebsseg-
ment. Heute existieren 266 durch Franchise-Partner gefiihrte
GERRY WEBER Stores sowie 2.482 Shop-in-Shop-Flachen auf
den Verkaufsflichen unserer Handelspartner. Das zweite
Vertriebssegment ist das eigene Retail-Geschift, welches sich
aus den in Eigenregie gefithrten GERRY WEBER Core-Verkaufs-
flaichen der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON sowie
dem Online-Handel zusammensetzt. Das GERRY WEBER Core-
Retail-Segment umfasst 454 GERRY WEBER Stores, 79 Mono-
label Stores der Marken TAIFUN, SAMOON sowie GERRY WEBER
EDITION, 281 Concession-Flachen sowie 36 GERRY WEBER Out-
lets. Seit der Akquisition des rein vertikal gefithrten Miinchener
Modelables HALLHUBER im Februar 2015 zdhlen auch die mitt-
lerweile 140 in Eigenregie gefithrten HALLUBER Monolabel
Stores, die 240 HALLHUBER Concession-Flachen sowie 17 HALL-
HUBER OQutlets zum Storeportfolio der GERRY WEBER Gruppe.
Aus Transparenzgriinden und aus Griinden der operativen
Fiihrung bildet HALLHUBER ein eigenstdndiges Berichtsseg-
ment. Zusammen mit den GERRY WEBER Retail-Fldchen sum-
miert sich die Anzahl der in Eigenregie gefiihrten Verkaufsfla-
chen damit auf insgesamt 1.247 Flachen. Sowohl HALLHUBER
als auch die GERRY WEBER Kernmarken GERRY WEBER, SAMOON
und TAIFUN verfiigen {iber eigene Online-Shops und Partner-
schaften mit Online-Plattformen. Der Anteil der online erwirt-
schafteten Umsdtze ist in den vergangenen Geschdftsjahren
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dabei stetig gestiegen und wird auch in Zukunft
einen immer gréfReren Anteil im Umsatzgefiige des ‘
Unternehmens einnehmen.

Im Geschéftsjahr 2016/17 (1. November 2016

bis 31. Oktober 2017) waren im Jahresdurchschnitt TOCHTERGESELL-
6.921 Mitarbeiter weltweit fiir die Unternehmens- SCHAFTEN
gruppe titig. Dabei betrug der Umsatz der GERRY é?rg?eisr/viisem Gruppe

WEBER Gruppe im Geschdftsjahr 2016/17
EUR 880,9 Mio. (Vorjahr: EUR 900,8 Mio.) und
das Konzernergebnis EUR -0,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,5 Mio.).

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz
in Halle/ Westfalen ist eine operative Holding-
Gesellschaft, die den drei strategischen Geschéfts-
einheiten der Marken GERRY WEBER mit talkabout,
TAIFUN mit SAMOON sowie HALLHUBER konzern-
ibergreifende Dienstleistungen, wie z. B. Rechnungs-
wesen, Controlling, Personalwesen, IT, Revision
sowie Compliance zur Verfiigung stellt. Auch der
Beschaffungsbereich ist fiir die GERRY WEBER Core-
Marken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON, talkabout)

zum 31. Oktober 2017.

in der Holding angesiedelt. So konnen markeniibergreifend Skaleneffekte
realisiert werden. Lediglich von HALLHUBER, unserer 2015 erworbenen
Tochter, sind historisch bedingt nicht alle Dienstleistungsdivisionen voll-
stdndig in die Holding integriert. Zwar sind im Geschéftsjahr die Bereiche
Rechnungswesen und Personal zu weiten Teilen {iberfiihrt worden, jedoch
bleiben einige Bereiche wie z.B. die Beschaffung oder das Marketing in
Miinchen bestehen. Um weitere Synergien realisieren zu konnen, wurden
im Geschéftsjahr 2016/17 auch die HALLHUBER Logistikprozesse nahezu
vollstdndig nach Halle / Westfalen in das neue Logistikzentrum verlegt.

@ Rechtliche
Unternehmensstruktur

GERRY WEBER International AG

Life-Style
Fashion GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER
loerica S.L FAR EAST Ltd. France S.AR.L. ASIA Lid.
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER Hallhuber
Denmark ApS Dis Ticaret Ltd. Ireland Ltd Shanghai Co. Ltd. Beteiligungs GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER ARW RETAIL -
Support S.R.L Logistics GmbH Retail B.V. GERRY WEBER NV
Hallhuber GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GmbH, GERRY WEBER
Incompany B.V. Sweden AB Belgien Canada Lid.
GERRY WEBER Whole- GERRY WEBER Outlet Retaiil GERRY WEBER
sale Fashion GmbH Norge AS BVBA SK's.r.o, Slowakei
GERRY WEBER
Retail GmbH
E-GERRY Weber GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER Trading
Digital GmbH RUS OO0 Finland OY (Shanghai) Co. Ltd
GERRY WEBER GERRY WEBER GW Media GmbH GERRV”WEBER GmibH, TB Fashion GERRY
UK Ltd. CZs.r.o Osterreich WEBER GmbH
[ I
GERRY WEBER ARW - GERRY WEBER COAST RETAIL - GERRY WEBER ltalia Brentrup
Polska Sp.z 0.0. BELUX BVBA GERRY WEBER NV GmbH Sp.zo.o.
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Die Fiihrung der E-Commerce-Bereiche fiir alle Marken wurde
ebenfalls zentral gebiindelt.

In den drei Strategischen Geschdftseinheiten (GERRY WEBER
mit talkabout, TAIFUN mit SAMOON sowie HALLHUBER) werden
jeweils alle marken- und produktbezogenen Verantwortungsbe-
reiche gebiindelt. Ziel ist es, fiir die Kundin eine von der Pro-
duktentwicklung, {iber das Marketing und dem Visual Merchan-
dising bis hin zum Touch-Point der Kundin, also entweder der
Verkaufsflache oder dem Online-Shop, ein aus Markensicht
ganzheitlich stimmiges Marken- und Produkterlebnis zu schaf-
fen. Auf die Dienstleistungen der Holding-Gesellschaft greifen
alle drei Strategischen Geschdftseinheiten zu.

Die GERRY WEBER International AG umfasst drei Vertriebs-
segmente: zum einen das Segment GERRY WEBER Core-Whole-
sale, welches alle Wholesale-Umsétze der GERRY WEBER Core-
Marken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON, talkabout) umfasst,
das GERRY WEBER Core-Retail-Segment, welches alle Retail-
Umsdtze mit den GERRY WEBER Core-Marken beinhaltet sowie
das HALLHUBER Segment, in dem alle Geschaftsvorfdlle im
Zusammenhang mit der Marke HALLHUBER gebiindelt werden.
Im Geschaftsjahr 2015/16 wurde mit dem Verkauf der Halle 30
Ende Oktober 2016 das Segment ,Ubrige Segmente”, in dem
im Wesentlichen die Erlése und Aufwendungen sowie das
Vermdgen und die Schulden im Zusammenhang mit der Ren-
diteimmobilie Halle 30 gebiindelt wurden, aufgeldst.

Zum 31. Oktober 2017 setzte sich der Konsolidierungskreis
der GERRY WEBER Gruppe aus der GERRY WEBER Interna-
tional AG sowie 38 Tochtergesellschaften im In- und Ausland
zusammen.

@ Wertschoépfungs-
prozess

Wichtige Geschéftsprozesse und -ablGufe

Anders als bei vielen anderen Modeunternehmen umfasst das
Geschdftsmodell der GERRY WEBER Gruppe die komplette Wert-
schopfungskette. Zu Beginn steht die Entwicklung und das
Design der verschiedenen Markenkollektionen. Das Waren- bzw.
Merchandisemanagement antizipiert auf Basis der Informa-
tionen aus den vergangenen Saisonverldufen den voraussicht-
lichen Warenbedarf der einzelnen Produktgruppen bis hin zu
jedem einzelnen Kollektionsteil. Die nationalen und inter-
nationalen Beschaffungsbereiche sind nach Entwicklung der
einzelnen Kollektionen fiir die qualitativ einwandfreie und
fristgerechte Fertigung der Ware verantwortlich. Das eigene
Logistikzentrum in unmittelbarer Ndhe zum Unternehmenssitz
in Halle / Westfalen verantwortet nahezu die gesamten Logistik-
prozesse und kontrolliert den termingerechten Ein- und Aus-
gang der Waren. Der Vertrieb erfolgt, wie bereits dargestellt,
iiber den eigenen Retail direkt an die Endkundin oder iiber die
Handelspartner im Segment Wholesale. Das reibungslose Zu-
sammenspiel der jeweiligen Abteilungen an den Schnittstellen
der Wertschopfungsstufen ist unabdingbare Voraussetzung fiir
den Erfolg der Unternehmensgruppe. Wir arbeiten kontinuier-
lich daran, unsere Prozesse weiter zu verbessern. Im Rahmen
des Programms FIT4GROWTH wurden im Geschaftsjahr 2015/16
alle bestehenden Prozesse analysiert und, sofern notwendig,
neu aufgesetzt. Aufgrund der Implementierung der angepassten
Prozesse und Abldufe wurden insgesamt rund 200 Stellen am
Unternehmenshauptsitz in Halle / Westfalen eingespart, was
im abgelaufenen Geschidftsjahr 2016/17 zu einer deutlichen
Reduzierung der Personalaufwendungen fiihrte.

Entwicklung der Kollektionen

Bei GERRY WEBER ist Produktentwicklung in erster Linie Team-
arbeit. Anders als bei vielen anderen Modeunternehmen be-
stimmt nicht ein einzelner Designer die Zusammensetzung und
den Stil der Kollektionen, sondern ein Team aus Designern,
Technikern und Produktmanagern. In den Teams trifft Kreati-
vitdt und Sinn fiir Innovationen auf technisches Know-how
und eine zahlenbasierte Sicht auf die einzelnen Produkte.
Die Designer reisen regelmdRig in die trendweisenden Mode-
metropolen, immer auf der Suche nach neuen Trends, neuen

Marken- und Merchandise
Produkt-

entwicklung Management

(/Waren-) und

Produktion
Logistik Vertrieb
Beschaffung
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Schnitten, Farben und Ideen. Die Mode der GERRY WEBER
Marken passt dabei die bestehenden Trends den Bediirfnissen
der jeweiligen Kundenzielgruppe an.

Die Bekleidungstechniker entscheiden gemeinsam mit den
Modedesignern, welche Produktidee mit welchen Materialen
umgesetzt werden kann. Der fiir die einzelne Marke und Pro-
duktkategorie verantwortliche Produktmanager erstellt die
Kalkulation und evaluiert die angestrebte Preislage und den
Mengenbedarf jedes einzelnen Produkts. Die Entwiirfe der
Design-Teams werden dann an unsere hauseigene Schnitt-
abteilung weitergegeben, die die Schnittmuster fiir die Proto-
typen erstellt. Durch diese Herangehensweise stellt GERRY
WEBER sicher, dass die beauftragten Produktionspartner unsere
Fertigungs- und Qualitdtsstandards einhalten und der Material-
bedarf optimiert wird. Dariiber hinaus erlaubt diese Art der
Kollektionsentwicklung einen schnellen und einfachen Wechsel
der Produktionspartner, wahrend wir gleichzeitig die Kontrolle
iiber unsere eigenen Schnitte und Passformen behalten. Viele
der frither manuell durchgefiihrten Arbeiten konnen heut-
zutage durch digitalisierte Prozesse ersetzt werden, die eine
schnellere Entwicklung unserer Kollektionen ermdglichen.

Im Gegensatz zu den GERRY WEBER Core-Marken (GERRY
WEBER, TAIFUN, SAMOON, talkabout) entwickelt HALLHUBER
seine Kollektionen nicht in der Konzernzentrale in Halle /
Westfalen, sondern in der HALLHUBER Unternehmenszentrale
in Miinchen. Der Kollektionsentwicklungsprozess entspricht
bei HALLHUBER zu weiten Teilen dem von GERRY WEBER.
Lediglich die Beschaffung der Produkte erfolgt nicht iiber
die GERRY WEBER eigenen Beschaffungsbiiros, sondern iiber
externe Agenturen. Eine laufende Qualitdtskontrolle der Pro-
dukte findet sowohl durch interne Spezialisten als auch iiber
externe Priifinstitute statt, um die hohen Qualitdtsanspriiche
von HALLHUBER zu gewahrleisten. Zukiinftig soll HALLHUBER
jedoch mehr und mehr das Netzwerk der GERRY WEBER Be-
schaffungsbiiros nutzen, um weitere Skalenvorteile realisieren
zu konnen.

Warenmanagement/Merchandisemanagement

Im Anschluss an die Kollektionsentwicklung wird im Rahmen
des Waren- und Merchandisemanagements festgelegt, welche
Artikel in welcher Anzahl, in welchen GréRen und fiir welche
Verkaufsflichen produziert werden miissen. Bei der Festlegung
werden verschiedene Aspekte und Erfahrungswerte aus der
Vergangenheit beriicksichtigt. Neben den Vorjahresdaten, die
als Basis dienen, werden Trends analysiert und je nach Flachen-
format und -grofRe sowie Absatzregion spezifische Charakteris-
tika wie Farben, einzelne Trends, die mehr oder weniger stark
in einer Region ausgeprdgt sind, beriicksichtigt. Im Wholesale-
Segment findet zeitgleich die Vororder mit den Handelspart-
nern statt. Dabei prasentieren die Vertriebsmitarbeiter mithilfe
der Musterkollektionen den Franchise- und Handelspartnern
die neue Kollektion, aus der diese dann ihren Warenbedarf fiir
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MILLIONEN
Einzelteile der GERRY WEBER
Gruppe ergaben im
Geschdftsjahr 2016/17 das
Produktionsvolumen, wobei
4,5 Mio.Teile auf die Marke
HALLHUBER entfielen.

/

/

die ndchste Saison bestellen. Die Vororder findet in der Regel
in einem der 22 Showrooms im In- und Ausland statt. Alter-
nativ besteht die Moglichkeit fiir unsere Kunden, ihre Order
auf einer internetbasierten Bestellplattform aufzugeben.

Ein immer wichtiger werdender Prozessvorgang fiir unser
Warenmanagement sind die sogenannten ,Open-to-buy-Limits”.
Bei dieser Form der Produktions- bzw. Beschaffungsplanung
bestellen die Wareneinkdufer beim Produzenten zundchst nur
80% des antizipierten Warenbedarfs fiir eine Kollektion. Fiir
die iibrigen 20% werden die Kapazitdten beim jeweiligen
Produzenten vorgehalten, um bei Bedarf Nachbestellungen
vornehmen zu konnen. Auf diese Weise soll nur so viel Ware
produziert werden, wie auch am Point-of-Sale verkauft wird,
um Uberbestinde mdglichst zu vermeiden.

Die Open-to-buy-Limits sind jedoch nicht nur Mittel zur
Vermeidung von Uberbestinden, sondern spielen auch eine im-
mer groRere Rolle im Rahmen des ,In-Seasonal-Managements”.
Im Kontext des sich sukzessive verdndernden Kundenverhaltens
und den oftmals nicht der Saison entsprechenden Wetter-
bedingungen wird es immer wichtiger, sich schnell auf die sich
standig verandernden Kundenbediirfnisse einstellen zu konnen.
Die Flexibilisierung des Waremanagements, also eine angepasste
Bedarfsplanung, die sich kurzfristig den gednderten Gegeben-
heiten anpassen kann, ist dabei unerldsslicher Grundbaustein.
Im Rahmen des ,In-Seasonal-Managements” konnen die Open-
to-buy-Limits, bzw. die sich daraus ergebenden Kapazitdten fiir
kurzfristig einzusteuernde Trendware, fiir wetterbedingte An-
derungen der Bedarfsnachfrage sowie fiir anlassbezogene Ein-
zelteile genutzt werden.

Neben dem ,In-Seasonal-Management” kommt den Open-
to-buy-Limits eine zunehmende Bedeutung bei der Flexibili-
sierung der Vororder zuteil. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016/17 wurde damit begonnen, zundchst fiir die Marken
TAIFUN und SAMOON den Anteil der Vororderlimite unserer
Handelspartner sukzessive von etwa 80% auf rund 40% zu
senken. Auf diese Weise hat der Wholesalekunde die Moglich-
keit, innerhalb des Saisonverlaufes das verbleibende Orderlimit
bedarfs- und trendgerecht zu ordern.
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Produktion und Beschaffung

Im Anschluss wird auf Basis der Vorgaben aus dem Waren-
management und der Oderdaten der Wholesalekunden der
Produktionshedarf fiir jedes einzelne Produkt festgelegt. Das
Produktionsvolumen der GERRY WEBER Gruppe summierte sich
im Geschdftsjahr 2016/17 auf rund 24,4 Mio. Einzelteile. Dabei
entfielen 4,5 Teile auf die Marke HALLHUBER.

Bei der Beschaffung werden prinzipiell zwei Bezugsarten
unterschieden: zum einen die passive Lohnveredelung und zum
anderen der Vollkauf. Bei der passiven Lohnveredelung werden
alle fiir das Kleidungsstiick notwendigen Zutaten und Einzel-
teile, wie zum Beispiel Reiflverschliisse, Garne und Knpfe von
der GERRY WEBER Gruppe im Vorfeld eingekauft und fiir die
Fertigung bereitgestellt. Lediglich die eigentliche Fertigung
liegt noch in den Handen der externen Produktionspartner. Im
Gegensatz zur passiven Lohnveredelung wird beim Vollkauf das
gesamte Produkt von unseren Partnern zusammengestellt und
auch erstellt. In diesem Fall ist der Produktionspartner nicht
nur fiir die Herstellung, sondern ebenfalls fiir die komplette
Beschaffung der einzelnen Komponenten zustdndig. Klare
Vorgaben fiir Obermaterialien und weitere Zutaten sowie die
technischen Daten aus der Schnittabteilung bieten dem Pro-
duktionspartner dabei die Rahmenvorgaben. Anders als GERRY
WEBER Core mit den Marken GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON
und talkabout bezieht HALLHUBER seine Ware ausschlieRlich
iiber das Modell Vollkauf in Zusammenarbeit mit darauf spe-
zialisierten Agenturen. Aufgrund der heute notwendigen
Schnelligkeit bei der Entwicklung der Kollektionen wird auch
der GERRY WEBER Core-Bereich zunehmend die Ware im Zuge
des Vollkaufes beziehen.

Die Kosteneffizienz und Schnelligkeit der Beschaffungs-
strukturen sind maRgebliche Aspekte des Unternehmenser-
folges. Die GERRY WEBER Gruppe hat ein eigenes international
ausgerichtetes Beschaffungs-Team, welches die Auswahl der
fiir uns idealen Produktionspartner steuert. Dabei achtet das
Team neben der Einhaltung unserer hohen Qualitdtsanspriiche
und Social Compliance-Vorgaben auf notwendige Kapazitdten
und insbesondere auf wettbewerbsfahige Preise. Vor Aufnahme
in den GERRY WEBER Lieferantenpool miissen sich alle Produk-
tionspartner umfangreichen Kontrollen unterziehen, um sicher-
zustellen, dass sie unseren Auswahlkriterien geniigen. Im
Vordergrund steht bei den produktionstechnischen Kriterien
fiir unsere Lieferanten immer die Einhaltung unserer hohen
Qualitdts- und Verarbeitungsstandards, das Qualitdtsbewusst-
sein unserer Produktionspartner im Rahmen des Produktions-
prozesses und die Qualitdt der verwendeten Materialien. Bei der
Qualitdt und Verarbeitung der verwendeten Materialien und
Zutaten achten wir genau auf die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und Standards. Aus diesem Grund vertrauen
wir nicht nur international renommierten Priifinstituten, son-
dern verfiigen auRerdem iiber ein hausinternes Labor in Halle /
Westfalen, in dem wir stichprobenartig die Waren kontrollieren.
Ein weiteres, ebenfalls sehr wichtiges Auswahlkriterium fiir
einen potenziellen Lieferanten ist die termingerechte Lieferung

der Ware. Eine piinktliche Lieferung der Ware zum vereinbarten
Zeitpunkt ist fiir uns unerldsslich. Neben den produktionstech-
nischen Parametern miissen unsere Produktionspartner auch
GERRY WEBER spezifische Auswahlkriterien im Rahmen unserer
Sozial- und Umweltstandards erfiillen. Zusdtzlich zu unserer
Mitgliedschaft bei der weltweit anerkannten Business Social
Compliance Initiative (amfori BSCI)) fiihren wir Priifungen nach
unseren eigenen Malistdben durch. Auf diese Weise werden
ausschlief8lich Produktionspartner ausgewdhlt, die durch die
Social Compliance-Abteilung iiberpriift wurden und damit un-
seren Anspriichen hinsichtlich der Einhaltung der Sozial- und
Umweltstandards gerecht werden. Zusdtzlich zu den genannten
Aspekten zdhlen zudem Seriositdt, Reputation und Bonitdt zu
unseren Kriterien bei der Lieferantenauswahl.

Unser globales Netzwerk an Produktionspartnern und Lie-
feranten ermdglicht es uns, in Abhdngigkeit von Produkt,
Material sowie den bendtigten Volumina zu entscheiden, wel-
cher Lieferant welchen Auftrag erhdlt. Wir kénnen unsere Ware
daher entsprechend flexibel und kosteneffizient beziehen. Mit
unseren eigenen Mitarbeitern in unseren Beschaffungsbiiros
vor Ort in Shanghai, Istanbul und Bangkok konnen wir die
Einhaltung der hohen Qualitatsstandards sowie die Arbeits-
bedingungen regelmdRig iiberpriifen.

.A

PROZENT

unserer Produkte werden
in Europa gefertigt.
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Im Geschaftsjahr 2016/17 wurden fiir die GERRY WEBER Core-
Marken (GERRY WEBER TAIFUN, SAMOON und talkabout) rund
74,3% (Vorjahr: 71,1%) der Ware als Vollkaufware und rund
25,7 % (Vorjahr: 28,9 %) in Form der passiven Lohnveredelung
(PLV) bezogen. Nahezu die gesamte PLV-Ware wird in Ost-
europa, und dort vor allem in Bulgarien, Mazedonien und der
Ukraine, gefertigt. Damit liegt der Produktionsanteil (Vollkauf
und PLV), der in Osteuropa bezogen wird, bei insgesamt 24,2 %
(Vorjahr: 28,7 %). Mit rund 48,2% (Vorjahr: 46,3%) der Ware
ist Asien Hauptbezugsregion der GERRY WEBER Core-Marken.
Dort liegen die Schwerpunkte in China, Sri Lanka, Indien und
nach Auditierung neuer Produktionspartner auch in Bangla-
desch. Aus der Tiirkei stammen 21,3% (Vorjahr: 23,8%) der
Waren. Die verbleibenden 6,3% (Vorjahr: 4,3%) werden in
Westeuropa und Nordafrika gefertigt. Die bedeutendsten Pro-
duktionsldnder fiir HALLHUBER sind China (34,1 %, Vorjahr:
39,4%) und die Tiirkei mit 36,7 % (Vorjahr: 32,7%) Anteil
am gesamten Produktionsvolumen. In Europa werden 20,0 %
(Vorjahr: 21,6%) der HALLHUBER Waren produziert.

Logistik

In der Vergangenheit nutzte die GERRY WEBER Gruppe iiber-
wiegend die Kapazitdten externer Dienstleister zur Abwicklung
der Logistikprozesse. In insgesamt acht Lagern, die jeweils auf
Héange-, Liege-, Outlet- oder Onlineware spezialisiert waren,
wurde die gesamte Transportvorbereitung, die Lagerhaltung,
die Aufbereitung und Kommissionierung der Ware sowie der

Vertriebs-
kanale

©

GERRY WEBER

Versand an die einzelnen Verkaufspunkte durchgefiihrt. Ende
2016 wurde das neue GERRY WEBER Logistikzentrum in Betrieb
genommen. Das neue Multichannel-Lager ist genau auf die
Bediirfnisse des Mehrmarkenkonzerns und seine Vertriebsstruk-
turen ausgerichtet. Aus den friither acht, hinsichtlich Spezia-
lisierung und Verortung sehr heterogenen Logistikzentren (von
GERRY WEBER Core und HALLHUBER), wurde ein gemeinsames
Multichannel-Lager fiir alle Vertriebskandle. Lediglich der
Online-Handel ist noch nicht in das neue Lager integriert.
Spatestens 2020 sollen jedoch alle Prozesse aus dem Lager in
unmittelbarer Nahe zum Unternehmenshauptsitz in Hal-
le / Westfalen abgewickelt werden. So kann aufgrund des einen,
allumfassenden Lagerbestandes die Entscheidung, in welchen
Vertriebskanal die Ware schlieRlich flieRen soll, im letzten
Moment vor der Auslieferung getroffen werden. Auf diese Weise
konnen bislang entgangene Umsatzpotenziale, resultierend aus
der friither nach den einzelnen Vertriebskandlen separierten
Verfiigbarkeit nun gehoben werden. Dank des hohen Automa-
tisierungsgrads im neuen Logistikzentrum wurden ferner die
Logistikkosten pro Stiick deutlich reduziert.

Um das volle Potenzial des Multichannel-Lagers zu nutzen,
ist die von uns 2010 eingefiihrte Radiofrequenz-Identifikations-
technologie (RFID) von zentraler Bedeutung. Sie bildet die Basis
fiir die Automatisierung des Lagers. Alle Produkte werden be-
reits im Rahmen des Fertigungsprozesses durch einen in das
Pflegeetikett integrierten RFID-Mikrochip mit einer einein-
deutigen Produktnummer gekennzeichnet. Durch spezielle
Lesegerdte im Lager aber auch in den Liden kann diese Pro-
duktnummer erfasst und ausgewertet werden. Entsprechend
schnell und einfach kénnen Waren bei der Anlieferung in das
Multichannel-Lager identifiziert, auf Vollstandigkeit kontrolliert
und voll automatisch an ihren Platz im Lager transportiert wer-
den. Durch die RFID-Technologie erhoht sich nicht nur die

RETAIL WHOLESALE HALLHUBER
Eigene Concession- | |[E-Commerce/ Franchise Shop-in- Multilabel Monolabel E-Commerce/
Retail Stores Stores Online-Shops Shops Stores Stores und Online-Shops
GERRY WEBER Shop-in-Shop- Online-Shop als Franchise gebrandete Stores, in Concessions durch
Stores Systeme national oder geflhrte Shop-in-Shops, denen mehrere freistehende HALLHUBER
geflhrt international GERRY WEBER die durch unsere Marken zugleich HALLHUBER geflhrte
durch integrierte Stores Wholesale- présentiert Stores und Online-Shops
Monolabel GERRY WEBER Shops flir Partner geftihrt werden:; kein Concession- sowie externe
Stores alle drei Marken werden eigenes Stores Distributions-
Branding Plattformen
Factory Outlets Partnerschaftsmodelle *

* teilweise Ubernahme der Fl&chenbestiickung durch GERRY WEBER
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GERRY WEBER Core-Verkaufs-
flachen weltweit

Transparenz innerhalb des Logistikprozesses, sondern es ist
auch eine genauere Bestandsgenauigkeit und damit auch eine
schnellere Warenversorgung am Point-of-Sale gegeben. Nach
dem Verkauf des Artikels wird der Mikrochip entweder an der
Kasse deaktiviert bzw. entfernt oder er wird durch einige
Waschgdnge zerstort. Durch seine gute Sichtbarkeit am
Pflegeetikett kann die Kundin den RFID-Chip auch jederzeit
selber entfernen.

Vertriebs- und Absatzkandle

Die GERRY WEBER Gruppe vertreibt ihre Modekollektionen
iiber drei Haupt-Vertriebskandle, die gleichzeitig auch die
Segmenteinteilung der GERRY WEBER Gruppe abbilden. Im
Bereich des Wholesale-Segments beliefern wir die Handels-
partner mit unseren Kollektionen der GERRY WEBER Core-
Marken GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON und talkabout. Im
Retail-Segment werden die Kollektionen der GERRY WEBER
Core-Marken (auler talkabout) iiber von uns in Eigenregie
gefiihrte Verkaufsflichen und Online-Shops direkt an die End-
kundin vertrieben. SchlieRlich bildet HALLHUBER, unsere
vollvertikale Marke mit ausschlieRlich eigenen Retail-
Verkaufsflachen und Online-Shops, die dritte Sdule unserer
Vertriebsstruktur, bzw. das dritte Segment der GERRY WEBER
Gruppe. Aufgrund der operativen Steuerung und zur besseren
Transparenz weisen wir die HALLHUBER Ergebnisse separat in
einem eigenen Segment aus.

Das GERRY WEBER Core-Retail-Geschaft umfasst alle in
Eigenregie gefiihrten Verkaufsflachen und Online-Shops der
GERRY WEBER Core-Marken (aufer talkabout). Dazu gehdren
neben den GERRY WEBER Stores die Monolabel Stores der
Marken TAIFUN und SAMOON sowie GERRY WEBER EDITION,
die Concession-Flichen und Outlet-Stores sowie die eigenen
Online-Shops. Zukiinftig wird die neue Marke gr[8]ful, die im

5,089

Frithjahr 2018 auf den Markt gebracht werden soll, ausschlie3-
lich iiber einen eigenen Online-Shop vertrieben. Charakteris-
tisch fiir den eigenen Retail sind neben eigenen Flichen auch
eigenes Personal sowie das volle Warenrisiko. Dem gegeniiber
stehen eine bessere Kontrolle {iber den Warenfluss, eine ein-
wandfreie Markendarstellung sowie, bei planmdRigen Umsdtzen,
eine hohere Marge. Der Anteil des GERRY WEBER Core-Retails
am Konzernumsatz betrug im Geschaftsjahr 2016/17 44,5%.
Im Dezember 1999 wurde in Bielefeld der erste eigene
GERRY WEBER Store er6ffnet. Zum Ende des Berichtszeitraumes
am 31. Oktober 2017 bestanden im Rahmen des Retail-
Segmentes 850 (Vorjahr: 924) in Eigenregie gefiihrte Verkaufs-
flachen der GERRY WEBER Core-Marken im In- und Ausland.
Im Durchschnitt betrédgt die Verkaufsfldche eines GERRY WEBER
Stores etwa 200 gm. Je nach GroRe und Lage der Verkaufsflache
werden dort alle GERRY WEBER Core-Marken (bis auf talkabout
und gr[8]ful) angeboten. In den kleineren Monolabel Stores
mit einer durchschnittlichen Verkaufsflache von rund 100 qm
werden jeweils die Marken TAIFUN und SAMOON présentiert.
Im Rahmen des Programms zur Neustrukturierung FIT-
4GROWTH wurden im Zusammenhang mit dem Baustein ,Retail
optimieren” eigene Retail Stores geschlossen, die hinsichtlich
ihrer Profitabilitdt die Rentabilitdtsziele der GERRY WEBER
Gruppe nicht erfiillten oder fiir die keine Zukunftsperspektive
gesehen wurde. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr 68 eigene Verkaufsflichen geschlossen nachdem im Vorjahr
bereits 75 der 103 fest geplanten Stores geschlossen wurden.
Neben den 103 fest definierten SchlieBungen standen rund
50 Stores auf einer Beobachtungsliste, von denen wir aufgrund
des allgemeinen Marktumfeldes und der individuellen Per-
formance nun weitere 40 Fliachen geschlossen haben. Damit
betrug die Anzahl an GERRY WEBER Stores zum Ende des
Geschéftsjahres 454 nach 487 im Vorjahr. Daneben betrug die
Anzahl an Monolabel Stores der Marken TATFUN, SAMOON und
GERRY WEBER EDITION 79 nach 107 im Vorjahr. Neben den
GERRY WEBER Stores und den Monolabel Stores zdhlen auch
36 (Vorjahr: 35) Factory Outlets sowie 281 (Vorjahr: 295) Con-
cession-Flachen zum GERRY WEBER Core-Retail-Geschift. Con-
cession-Fldchen sind in Eigenregie gefiihrte Shop-in-Shops, die
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wir mit eigenem Personal ausstatten und bei denen wir die
Warensteuerung vollstdndig kontrollieren. Die Miete ist in den
meisten Féllen umsatzabhangig, wodurch der Fixkostenanteil
insgesamt geringer wird. Die Concession-Flachen befinden sich
hauptsdchlich in groRen Warenhdusern im In- und Ausland,
wie etwa bei unserem spanischen Partner ,El Corte Inglés” oder
in ,Galeria Kaufhof” Filialen.

P Anzahl der Verkaufs-
fldchen in den einzel-
nen Vertriebskandlen 31.10.2017 31.10.2016
69 GERRY WEBER
L | Core-Retail
|_
] GERRY WEBER Stores 487
e
Monolabel Stores 107
P ] -~~~ [
Concession-Flachen 295
Factory Outlets 35
924
GERRY WEBER
Core-Wholesale
GERRY WEBER
Franchise Stores 269
Shop-in-Shops 2.396
2.665
HALLHUBER
HALLHUBER Monolabel
Stores 138
HALLHUBER
Concession-Stores 188
HALLHUBER Outlets 16
342
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AS

HALLHUBER
Verkaufsflachen
in Europa

Ebenfalls zum GERRY WEBER Core-Retail-Geschdft zdhlen die
Umsdtze der GERRY WEBER Core-Marken, die iiber die eigenen
Online-Shops erzielt werden. Im Mdrz 2017 fand der Relaunch
der GERRY WEBER Core-Shops fiir die Marken GERRY WEBER,
TATFUN und SAMOON statt. Durch das neue, zeitgemafere Look-
and-Feel und die eigenstandigere Prasentation der Marken
konnte das Markenbild der einzelnen Marken weiter gescharft
und noch gezielter auf ihre jeweilige Zielgruppe abgestimmt
werden. Der erfolgte Relaunch der Online-Shops der Marken
GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON zeigte bereits im Geschafts-
jahr 2016/17 positive Resultate. Der Online-Umsatz erhdhte
sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,5% auf EUR 28,6 Mio.

Im Rahmen des Programms zur Neuausrichtung FIT4GROWTH
(Baustein ,Retail optimieren®) ist die zunehmende Digitalisie-
rung der Vertriebskandle ein zentrales Ziel. Mit dem Relaunch
des Online-Shops der GERRY WEBER Core-Marken und der damit
verbundenen Verbesserung der Online-Serviceleistungen wurde
die Basis fiir die fortschreitende Digitalisierung aller Vertriebs-
kandle gelegt. Ein weiteres wichtiges Ziel, an dem die GERRY
WEBER Gruppe im abgelaufenen Geschaftsjahr gearbeitet hat,
ist die zunehmende Verzahnung der stationdren und der online
Vertriebskandle. Die Kundin muss die Moglichkeit haben, selber
zu wahlen, wo und wie sie das Produkt kaufen mochte, wie sie
es zugeschickt bekommt, bzw. wo sie es abholen mochte. Glei-
ches gilt fiir die Retouren: Neben der Abgabe der zu retournie-
renden Ware im Store muss ebenso die Moglichkeit bestehen,
die Ware per Post zuriickzuschicken. Die HALLHUBER Kundin-
nen haben das in den HALLHUBER Monolabel Stores bereits
eingefiihrte Click & Collect-System sehr gut angenommen.

Als rein vertikaler Modeanbieter fithrt HALLHUBER alle
seine Verkaufsflachen in Eigenregie, mit eigenem Personal und
mit unabhéngiger Warensteuerung. Zum 31. Oktober 2017 be-
trieb HALLHUBER insgesamt 140 Monolabel Stores, 240 Conces-
sion-Flachen und 17 Outlets. Neben den stationdren Geschdften
vertreibt HALLHUBER seine Ware iiber fiinf unternehmenseigene
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Online-Shops in Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Frankreich, und
GroRbritannien. Dariiber hinaus sind die HALLHUBER Produkte bei insge-
samt 15 weiteren externen Plattformen, wie z.B. bei Amazon, Otto, Za-
lando oder House of Fraser in GroRbritannien erhltlich. Der Online-Anteil
am Gesamtumsatz betrug bei HALLHUBER im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016/17 10,4% (+13,4%).

Eine umfassende Ubersicht des Retail-Store-Portfolios, also der in Eigen-
regie gefithrten Verkaufsflichen der GERRY WEBER Gruppe nach Regionen
kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

In Eigenregie geflhrte
Verkaufsfiichen nach
Land/Region

davon davon
GWI Core HALLHUBER

Deutschland 545 267
Ostereich WYY % 16
Niederlande (RS 05 7
Begien MR 29 18
skandinavien [T 8
ostemropa WEEEEEPTY 20 0
spamien WYY 50 o0
vkamdand  [EEEEEETS % 7
schweiz 0 4
Summe 850 397

Das Wholesale-Segment umfasst das Geschdft mit unseren externen
Handelspartnern. Im Wholesale-Geschéft bestellen unsere Handels- und
Franchise-Partner Ware aus unseren Kollektionen und verkaufen diese
auf ihren eigenen Verkaufsflichen an die Endkundin weiter. Insgesamt
drei Vertriebsbausteine - die GERRY WEBER Stores, die von Franchise-
Partnern gefiihrt werden, die Shop-in-Shop-Flachen bei unseren Handels-
partnern sowie das sogenannte Multilabel-Geschaft - umfasst das GERRY
WEBER Wholesale-Segment. Zum Ende des abgelaufenen Geschdftsjahres
2016/17 wurden 266 GERRY WEBER Stores durch Franchise-Partner ge-
fithrt (Vorjahr: 269). Diese Geschdfte haben dieselbe Kennzeichnung und
Innenausstattung wie unsere eigenen GERRY WEBER Stores, sodass die
Kundin keinen Unterschied zwischen den beiden Vertriebsformen erken-
nen kann. Bei den Shop-in-Shop-Fldchen handelt es sich um Verkaufs-
flachen bei unseren Handelspartnern, die durch den Ladenbau und die
allgemeine Gestaltung eindeutig der jeweiligen Marke zugeordnet werden
konnen. Diese Verkaufsflaichen werden im Gegensatz zu den Concession-
Flachen, die ebenfalls auf den Verkaufsflichen der Handelspartner zu
finden sind, auch durch selbige betrieben. Damit liegen sowohl das Per-
sonal- wie auch das Warenrisiko bei den Handelspartnern. Im Gegensatz
zu den Shop-in-Shops kennzeichnet die Multilabel-Flachen keine eigene
Markendarstellung. Vielmehr handelt es sich hierbei um klassische Ein-
zelhdndler, die mehrere Marken vertreiben. Die Anzahl der Shop-in-Shops
betrug zum 31. Oktober 2017 2.482 nach 2.396 Shop-in-Shops im Vorjahr.
560 dieser Stores befinden sich im Ausland (Vorjahr: 550).

Eine Ubersicht der Franchise-Partner nach Regionen
entnehmen Sie bitte der folgenden Ubersicht.

Franchise-Partner pro

Land/ [ClINeLICH GWI Core
Region KIRRVAl 31.10.2016
Russland 59
Deutschland  [MEETS 55
Mittlerer 0sten (RN 3
scweiz - [T 2
ostewopa  [NRNEPTS 20
Frankreich (OO 18
Baltische Staaten ~ [NRNNNEVS 13
BeNelux (R 1
Ttalien s
Osterreich 4
sonstige [N 22
Summe 269

Im Zuge der zunehmenden Vertikalisierung auch
des Wholesale-Segmentes wird die Auswahl der
Kollektionsteile bzw. die Warensteuerung zuneh-
mend den GERRY WEBER Experten {iiberlassen. Das
umfangreiche Know-how unserer Inhouse-Spezialis-
ten auf Basis der Informationen von einer Vielzahl
von internen und externen Datenschnittstellen
erlaubt es uns, eine auf die jeweilige Flache ange-
passte Flachenbestiickung zu realisieren. Ziel ist es,
die aus der Abverkaufsanalyse gewonnenen Erkennt-
nisse sowohl fiir die stetige Optimierung der Kollek-
tionen zu nutzen als auch die Vertikalisierung des
Wholesale-Geschafts voranzutreiben. Dies ermdglicht
uns neben der verbesserten Preisgestaltung auch
eine grof3ere Kontrolle iiber die Warensteuerung auf
der Flache. Im Zuge der Einfithrung von Partner-
schaftsmodellen mit verbesserten Service-Leistungen
fiir unsere Wholesalekunden wurde fiir ausgewahlte
Partner auch ein Teil des Warenrisikos auf GERRY
WEBER iibertragen. Das bedeutet, dass, in Abhén-
gigkeit ihres jeweiligen Partnerstatus, Wholesale-
Partner einen Teil der am Ende einer Saison nicht
verkauften Ware zuriick an GERRY WEBER geben
konnen. Besagte Ware wird in der Folge iiber die
eigenen GERRY WEBER Outlets weiterverkauft.
Durch die eingefiihrten Partnerschaftsmodelle wird
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PROZENT
des HALLHUBER Umsatzes
wurde Online generiert.

nicht nur die Prasentation der Kollektionen am Point-of-Sale
optimiert, sondern die Modelle fithren auch zu einer verbes-
serten Preisgestaltung und somit zu hoheren Ertrdgen fiir beide
Partner.

Online-Geschaft

Die GERRY WEBER Core-Marken werden {iber eigene Online-
Shops aber auch iiber externe Plattformen vertrieben. Dabei
wird der Umsatz, der iiber die eigenen Shops generiert wird,
dem Core Retail-Geschdft zugerechnet. Dariiber hinaus nutzt
GERRY WEBER Core auch vermehrt externe Online-Plattformen
wie Otto, Amazon oder Zalando bzw. digitale Vertriebskandle
wie Shopping-Fernsehkandle. Da hier die Plattformkunden die
Ware bei uns einkaufen, werden diese Umsétze dem Wholesa-
le-Segment zugerechnet. Der Umsatz der GERRY WEBER Co-
re-Marken, der online generiert wurde, betrug im Geschaftsjahr
2016/17 EUR 31,5 Mio., was etwa 8% des GERRY WEBER Co-
re-Umsatzes entspricht.

Auch HALLHUBER vertreibt seine Kollektionen neben den
stationdren Geschdften ebenfalls online. Mittlerweile bestehen
eigene Online-Shops in Deutschland, der Schweiz, Osterreich,
Frankreich und GroRbritannien. Dariiber hinaus sind die
HALLHUBER Produkte auch iiber 15 externe Plattformen, u.a.
bei Amazon, Otto, Zalando oder House of Fraser zu erwerben.
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Im Unterschied zu GERRY WEBER Core nutzt HALLHUBER dabei
die sogenannten Marktplatzmodelle dieser Plattformen und ist
somit fiir die Belieferung, die Abwicklung und das Retouren-
management selbst verantwortlich. Diese Online-Modelle ent-
sprechen somit einem vertikalen Vertriebsmodell und werden
dementsprechend den eigenen Online-Stores zugerechnet.
Insgesamt betrug der von HALLHUBER online generierte Um-
satz im Geschdftsjahr 2016/17 EUR 20,1 Mio. Dies entspricht
einem Online-Anteil am Gesamtumsatz von 10,4 %.

Ende Mdrz 2017 fand der Relaunch der GERRY WEBER Core-
Shops fiir die Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON
statt. Durch das neue, zeitgemaRere Look-and-Feel und die
eigenstdndigere Prdsentation der Marken konnte das Image
der einzelnen Marken weiter gescharft und noch gezielter auf
die jeweiligen Zielgruppen abgestimmt werden. Der erfolgte
Relaunch der Online-Shops der Marken GERRY WEBER, TAIFUN
und SAMOON zeigte bereits im abgelaufenen Geschéaftsjahr
positive Resultate. Der Umsatz erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 9,5% auf EUR 28,6 Mio.

Auch bei dem Plattform-Geschdft zeigen sich erste

erfreuliche Erfolge. Der Online-Umsatz des GERRY WEBER Core-
Bereiches, der mit externen Plattformen sowie Shopping-
kanidlen generiert wird, verdoppelte sich nahezu im Jahres-
vergleich von EUR 1,8 Mio. auf nunmehr EUR 2,9 Mio.
Dies alles sind wichtige Schritte auf dem Weg zu unserem Ziel
der Verdoppelung unseres Online-Umsatzes im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2016/17 auf EUR 100,0 Mio. bis zum Jahr 2020.
Die neue Premium-Online-Marke gr[8]ful, die im Friihjahr 2018
eingefiihrt werden soll, ist dabei ein wesentlicher Baustein
unserer Online-Strategie. Mehr zu unserer Digitalisierungs-
strategie und den Ausbau des Online-Geschifts lesen Sie auf
der Seite 74 dieses Geschaftsberichts.
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Strategie und Ziele

Das Marktumfeld fiir den Modehandel ist unverdndert heraus-
fordernd. Die Kundenfrequenzen in den Innenstddten und
Shopping Malls verharren auf einem sehr niedrigen Niveau und
andere Produkte und Dienstleistungen wie z.B. elektronische
Gerdte, Mobel oder Ausgaben fiir Freizeitaktivitdten haben
Kleidung als einen der Hauptausgabefaktoren der Konsumenten
abgelost. Strukturelle Marktverdnderungen wie der zunehmende
Verkauf von Mode und Accessoires iiber digitale Kandle wie
den Online-Handel oder Teleshopping fithren zur Notwendigkeit
von tiefgreifenden Verdnderungen innerhalb der Branche.

Die GERRY WEBER Gruppe hat bereits frithzeitig begonnen,
ihr Geschéftsmodell auf die verdnderten Marktgegebenheiten
und Kundenverhalten auszurichten, um das langfristige und
profitable Wachstum der GERRY WEBER zu sichern. Entspre-
chend hat der Vorstand Strategien definiert und gr6Rtenteils
bereits mit der Umsetzung begonnen, die sowohl unser Pro-
gramm zur Neuausrichtung FIT4GROWTH als auch die definier-
ten Handlungsfelder zur strategischen Weiterentwicklung der
GERRY WEBER Gruppe widerspiegeln.

Im Fokus unsers Handelns steht die Zufriedenheit unserer
Kundinnen und Kunden. Attraktive Kollektionen, ein profita-
bles und ausgewogenes Vertriebsnetz sowie hochste Service-
leistungen gewdhrleisten das nachhaltige und profitable
Wachstum der GERRY WEBER Gruppe. Wir haben drei strategi-
sche Handlungsfelder definiert, um unsere Ziele zu erreichen
und dies auch zukiinftig zu gewdhrleisten.

1. Modernisierung und Schéarfung der Markenprofile, insbe-
sondere der GERRY WEBER Core-Marken, verbunden mit der
stetigen Weiterentwicklung unserer Kollektionen und der
Sortimentsgestaltung

2. Konsequente Weiterentwicklung und Optimierung aller
Vertriebskandle

3. Digitalisierung des Geschaftsmodells

Zur Verbesserung der nachhaltigen Profitabilitat der GERRY
WEBER Gruppe begleitet die Fortfilhrung unseres konsequenten
Kostenmanagements die Umsetzung der drei strategischen
Handlungsfelder.

STRATEGIE/ZIELE

MODERNISIERUNG UND SCHARFUNG DER MARKENPROFILE,
INSBESONDERE DER GERRY WEBER CORE-MARKEN, VERBUNDEN
MIT DER STETIGEN WEITERENTWICKLUNG UNSERER KOLLEKTIONEN
UND DER SORTIMENTSGESTALTUNG

KONSEQUENTE BEDARFSGERECHTE WEITERENTWICKLUNG UND
OPTIMIERUNG ALLER VERTRIEBSK,_A_\NALE

STEIGERUNG DER PROFITABILITAT DES GERRY WEBER CORE
RETAIL-BEREICHES )

DIGITALISIERUNG DES GESCHAFTSMODELLS

KONTROLLIERTES WACHSTUM UND STEIGERUNG DER NACH-
HALTIGEN PROFITABILITAT VON HALLHUBER

PROZESS- UND KOSTENOPTIMIERUNG ALS ANHALTEND
UNTERNEHMERISCHE HERAUSFORDERUNG
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Programm zur Neuausrichtung FIT4GROWTH mit

Ende des Geschdftsjahres 2016/17 abgeschlossen

Das im Februar 2016 bekanntgegebene Programm zur Neuaus-
richtung des GERRY WEBER Core-Bereiches haben wir zum Ende
des Berichtszeitraumes erfolgreich abgeschlossen. Alle defi-
nierten MaRnahmen im Rahmen von FIT4GROWTH wurden
innerhalb des festgelegten Zeitrahmens erfolgreich umgesetzt.
Ziel des Programmes war, neben der Reduzierung der Kosten-
basis vor allem die Schaffung der notwendigen Voraussetzung,
um die GERRY WEBER Gruppe mittelfristig wieder auf den Pfad
des profitablen Wachstums zu fiihren. Eine ausfiihrliche Dar-
stellung der durchgefithrten Mafnahmen und die damit ver-
bundenen Erfolge kdnnen diesem Lagebericht auf Seite 76
entnommen werden.

Nach Abschluss des nahezu zweijdhrigen Transformations-
zeitraumes hat das Management der GERRY WEBER Gruppe die
bereits genannten Handlungsfelder definiert, um nachhaltiges
Umsatzwachstum und eine verbesserte Profitabilitdt zu gewahr-
leisten. Dabei wurden fiir die einzelnen Marken und Vertriebs-
kandle detaillierte MaRnahmen und Ziele heruntergebrochen,
um die individuellen Potenziale der verschiedenen Marken
bestmoglich zu nutzen.

Modernisierung und Scharfung der
Markenprofile, insbesondere der GERRY WEBER
Core-Marken, verbunden mit der stetigen
Weiterentwicklung unserer Kollektionen

Um unsere Marken GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON, talkabout
und HALLHUBER nachhaltig zu stdrken und sie eigenstandiger
am Markt agieren lassen zu konnen, wurden Strategische Ge-
schéftseinheiten gebildet. Ziel ist es, die Marken und Kernpro-
dukte des Konzerns stdrker in den Vordergrund zu riicken sowie
den Verantwortlichen ein Hochstmald an Entscheidungshoheit
zu geben, um sich individuell an den Bediirfnissen ihrer Ziel-
kundengruppe ausrichten zu konnen. Insgesamt wurden drei
Strategische Geschéftseinheiten gebildet: GERRY WEBER (in-
klusive talkabout), TAIFUN gemeinsam mit SAMOON sowie
HALLHUBER.

Unsere Marken zeichnen sich durch eine klare Markt-,
Kunden- und Preispositionierung aus. Mit den Markenfamilien,
GERRY WEBER (inklusive talkabout), TAIFUN und SAMOON sowie
HALLHUBER sind wir im oberen Mittelpreissegment positio-
niert. Unsere Zielgruppe ist dabei die modebewusste Frau, die
Wert auf attraktives und trendorientiertes Design, verbunden
mit hoher Qualitdt und einer exzellenten Passform legt. Neben
diesen Gemeinsamkeiten zeichnen sich die einzelnen Marken
durch ihre jeweils ganz individuelle Handschrift bzw. Mode-
aussage aus. Wahrend HALLHUBER tendenziell die Kundin ab
20 Jahren anspricht, richtet sich die Mode von TAIFUN an die
Kundin ab Mitte 30. Die Zielgruppe der GERRY WEBER Marken
entspricht der modebewussten Frau ab 40 Jahren. Erganzt wird
das Markenportfolio durch SAMOON, ausgerichtet auf die
Kundin mit AnschlussgrofRe jeden Alters. Mit talkabout haben
wir seit August 2016 eine zeitgemdRe, individuelle und

STRATEGISCHE HANDLUNGSFELDER

DIGITALISIERUNG
DER GESCHAFTSMODELLE

Lg

100%
Kundenfokus

MODERNISIE-
RUNG UND
SCHARFUNG
DER MARKEN-

WEITERENTWICK-
LUNG UND
OPTIMIERUNG
ALLER VERTRIEBS-

PROFILE
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PROZENT

betragt der Anfeil
von HALLHUBER am
Konzernumsatz.

sinnliche Marke exklusiv fiir und in Zusammenarbeit
mit dem Wholesale eingefiihrt.

Markenfamilie GERRY WEBER

Mit einem Anteil von 57,8% (Vorjahr: 59,6%) er-
wirtschaftet die Markenfamilie GERRY WEBER den
grofRten Anteil am Konzernumsatz. Innerhalb der
Markenfamilie steht GERRY WEBER Collection fiir
eine anspruchsvolle und feminine Kombi-Kollektion,
die dem Bediirfnis der Kundin nach perfekt aufein-
ander abgestimmten Farb- und Formkombinationen
nachkommt.

GERRY WEBER Collection wird ergdnzt durch die
Sublabels GERRY WEBER EDITION und GERRY WEBER
Casual. GERRY WEBER EDITION besteht im Gegensatz
zu GERRY WEBER Collection aus sportiveren Einzel-
teilen in den Kategorien Strick, Shirt, Bluse, Hose,
Rock und Outdoor. GERRY WEBER Casual mit seinem
natiirlichen und ldssigen Chic, bietet Outfits aus
natiirlichen Materialien fiir jeden Tag. Somit bietet
die Markenfamilie GERRY WEBER der stilsicheren
Kundin ab 40 Jahre Mode fiir jeden Kaufanlass. Ge-
meinsam ist allen Kollektionen die hohe Qualitdt
der Produkte, verbunden mit einer perfekten Pass-
form und einem hohen Tragekomfort.

In den letzten beiden Geschéftsjahren ist der An-
teil der Markenfamilie GERRY WEBER am Konzern-
umsatz zuriickgegangen. Inshesondere das Sublabel
Collection verzeichnete deutliche Umsatzriickgdnge.
Teilweise entsprach die Ausrichtung und der Mode-
grad der Kollektionen nicht mehr den Erwartungen
unserer Kundinnen. Vor diesem Hintergrund haben
wir die Marke GERRY WEBER Collection modernisiert
und an den aktuellen Kundenanspriichen ausgerich-
tet. Prasentiert wurde die modernisierte und inspi-
rierende Kollektion durch eine neue Imagekampag-
ne mit dem Supermodel der Neunzigerjahre Eva
Herzigova.

Eine weitere strategische MaRnahme ist die
Ausweitung des Sublabels GERRY WEBER Casual.
Dem derzeitigen Trend nach legerer und sportlicher
Mode entsprechend, wird der Casual-Anteil in
unseren eigenen Geschéften aber auch bei unseren
Facheinzelhandelspartnern weiter ausgebaut werden.

GERRY WEBER Casual verarbeitet iiberwiegend natiirliche Materialien wie
Baumwolle oder Cashmere. Einzelteile werden z. B. aus reiner Bio-Baum-
wolle gefertigt, deren Ursprung bis hin zur Verarbeitung iiber ein Online-
Portal www.remei.ch nachvollzogen werden kann.

Die Fokussierung des Sublabels EDITION wird auch weiterhin auf au-
Rergewdhnlichen Einzelteilen liegen. Dabei stehen individuelle Einzelteile
aus hochwertigen und funktionalen Materialien wie z.B. Gore-Tex fiir
Outdoor-Jacken im Vordergrund. Ergdnzt werden diese Neuerungen durch
eine moderne und kundenorientierte Prasentation der Kollektionen in
allen Vertriebskanalen, sei es am Point-of-Sale oder im Online-Shop. Die
dargestellten MaRnahmen sollen zu einer Stabilisierung des Umsatzes der
Markenfamilie GERRY WEBER fiihren.

Marke TAIFUN

Mit einem Umsatzanteil von 15,6 % (Vorjahr: 15,5%) steht TAIFUN fiir
urbane Mode fiir die selbstbewusste Frau ab Mitte 30. Die Ausrichtung
von TAIFUN ist feminin und ein gelungener Mix aus formeller, berufsbe-
zogener und freizeitorientierter Mode, die verschiedene Stile kombiniert
ohne die eigene Handschrift zu verlieren.

Aufgrund der zunehmenden Nachfrage der TAIFUN Kollektionen soll
die Marke zukiinftig weiter ausgebaut sowie eigenstdandiger und in urba-
nerem Umfeld prasentiert werden. Zur Prdsentation der eigenen, indivi-
duellen TATFUN Stilwelt wurde bereits im letzten Geschaftsjahr ein neues
Store-Konzept erarbeitet, welches das bisherige Konzept schrittweise
abldsen wird. Die Planung sieht insbesondere eine Ausweitung der TAIFUN
Shop-in-Shop-Flachen bei unseren Wholesale-Partnern vor. Erweitert wer-
den die TAIFUN Kollektionen durch auflergew6hnliche Kapselkollektionen
z.B. Einzelteile aus dem Bereich ,Athleisure” und schmiickende Acces-
soires. TAIFUN spricht eine jiingere, online-affine Zielgruppe an, die es
ermoglicht, die Marke zunehmend digital zu positionieren. Die Losldsung
vom GERRY WEBER Online-Shop und der individuelle Markenauftritt unter
einer eigenen Domain im Mdrz 2017 stellt dabei einen wesentlichen
Schritt zu Digitalisierung der Marke dar. Fiir Marketingmafinahmen, Kam-
pagnen oder Blogs sollen iiberwiegend soziale Medien genutzt werden,
um die online-affine Kundengruppe direkt und individueller anzuspre-
chen. Ziel fiir das Geschaftsjahr 2017/18 ist es, den Umsatz der Marke
TATFUN, trotz des schwierigen Marktumfeldes, leicht im einstelligen pro-
zentualen Bereich zu erhdhen.

Marke SAMOON

SAMOON prdsentiert ldssige, selbstbewusste Mode aus anspruchsvollen
Materialien in schmeichelnden Passformen fiir unsere Kundin in den
AnschlussgroRen 42 bis 54. Der Anteil von SAMOON am Konzernumsatz
betrdgt 4,5% (Vorjahr: 4,5%).

SAMOON ist in unseren groRen GERRY WEBER Geschdften ebenso wie
auf ausgesuchten Shop-in-Shop-Flachen unserer Wholesale-Partner er-
héltlich. Besonders erfolgreich ist SAMOON jedoch im Online-Handel. Vor
diesem Hintergrund werden wir den Vertrieb von SAMOON iiber digitale
Vertriebskandle weiter ausbauen. Neben den eigenen Online-Shops in
verschiedenen Landern wird der Fokus insbesondere auf dem Ausbau der
Zusammenarbeit mit nationalen und internationalen externen
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Online-Plattformen sowie dem Teleshopping liegen.
Insgesamt geht das Management davon aus, den
Umsatz von SAMOON im Geschdftsjahr 2017/18 im
niedrigen einstelligen Prozentbereich erhdhen zu
konnen.

Marke talkabout
Seit Mitte 2016 wird die GERRY WEBER Markenfa-
milie durch die Marke ,talkabout” vervollstandigt.
Das Motto von talkabout ist ,Life is what happens
every day” und bietet entsprechend Mode fiir jede
Tageszeit und jede Gelegenheit. Das Design der tren-
digen Einzelteile von talkabout ist puristisch und
verspielt, elegant und ungezwungen oder relaxed
und aufregend zugleich. Das talkabout Designteam
entwirft eine individuelle Auswahl von ca. 15 Teilen
pro Monat - und somit 12 Kollektionen im Jahr.
Nach einer Testphase von 30 Shop-in-Shops bei
ausgewdhlten Wholesale-Kunden konnten wir die
Anzahl der Shopfldchen per Ende Oktober 2017 auf
138 erweitern. Entsprechend ist der Umsatz- und
Ergebnisbeitrag der neuen Marke fiir das abgelaufe-
ne wie auch fiir das laufende Geschaftsjahr eher von
geringer Bedeutung fiir die gesamte GERRY WEBER
Gruppe. Die Erfahrungen der letzten Monate haben
jedoch gezeigt, dass talkabout von den Kunden sehr
gut angenommen wird. Bis Ende des Geschiftsjahres
2017/18 soll die Anzahl der Shop-in-Shops daher
auf 180 bis 200 Flachen ansteigen.

Markenfamilie HALLHUBER

HALLHUBER mit seinen Marken ,HALLHUBER” und
L HALLHUBER Donna” gehort seit Anfang 2015 zum
GERRY WEBER Markenuniversum. HALLHUBER ist
feminin, modern, stilbildend, immer am Zeitgeist
ausgerichtet und bietet modebegeisterten Frauen
eine einzigartige Auswahl an Ready-to-wear-
Artikeln, Accessoires, Taschen und Schuhen, um
individuelle Looks zu kreieren. HALLHUBER verwen-
det sorgfdltig ausgewdhlte, hochwertige Stoffe und
verarbeitet diese mit viel Liebe zum Detail zu top-
aktuellen Lieblingsstiicken. Ziel ist es, HALLHUBER
zu einer vertikalen Premiummarke weiterzuent-
wickeln.

HALLHUBER ist in den letzten Geschaftsjahren
iiberdurchschnittlich gewachsen. Auch fiir das an-
gelaufene Geschaftsjahr 2017/18 geht das Manage-
ment von einer weiteren Umsatzsteigerung aus. Das
prognostizierte Wachstum basiert dabei sowohl auf
dem Flichenwachstum der letzten Jahre als auch
auf einer Umsatzverbesserung auf bestehenden
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HALLHUBER Verkaufsflachen
far 2017/ 18 bereits
jetzt in Planung

Flachen. Nach erfolgreicher Umstellung des Warenmanagements in den
ersten neun Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahres 2016,/17 rechnen
wir fiir die bestehenden HALLHUBER Fldchen, trotz des riickldufigen
Marktumfeldes, wieder mit einer positiven Umsatzentwicklung auf ver-
gleichbarer Fliche im niedrigen einstelligen Prozentbereich.

HALLHUBER wird auch im Geschdftsjahr 2017/18 weitere Retail-
Flachen erdffnen. Dabei wird der Schwerpunkt der rund 30 geplanten Fla-
chen mit rund 75% auf der Er6ffnung neuer Concession-Flichen liegen.

In den HALLHUBER Kernmirkten, Deutschland, Osterreich und
Schweiz, werden neue Verkaufsflichen in Form von Concession- und De-
potflachen, iiberwiegend in Zusammenarbeit mit neuen und bestehenden
Wholesale-Partnern, entstehen. In den definierten Fokusmdrkten GroR3-
britannien, den BeNeLux-Landern und Skandinavien wird die kontrol-
lierte Expansion in den Metropolen der jeweiligen Linder fortgefiihrt.
Auch hier wird der Fokus der Neuerdffnungen auf neuen Concession-
Flichen liegen. Flankiert werden diese durch ausgewdhlte HALLHUBER
Monolabel-Stores oder individuelle Pop-up-Stores, um die Markenbe-
kanntheit zu erhdhen.

Weiteres Wachstum wird durch die konsequente Ausweitung des Online-
Geschéftes und der damit verbundenen Serviceleistungen fiir die
HALLHUBER Kundinnen generiert werden. Zur optimalen Bedienung der
Online affinen Kundin wird noch im Geschdftsjahr 2017/18 der HALL-
HUBER Online-Shop neu gestaltet. Dariiber hinaus soll die Zusammen-
arbeit mit nationalen und internationalen Online-Plattformen weiter
ausgebaut werden.

Trotz der weiteren Expansion von HALLHUBER ist neben dem kontrol-
lierten Umsatzwachstum das oberste Ziel die Verbesserung der HALL-
HUBER Profitabilitit. Wesentliche MaRnahmen wie die Uberfiihrung der
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HALLHUBER Logistik in das neue GERRY WEBER Logistikzen-
trum im Sommer 2017 oder die Zusammenlegung von Zentral-
funktionen wurden bereits umgesetzt. Fiir das Geschaftsjahr
2017/18 gilt es, weitere bestehende Wertschépfungspotenziale
zu identifizieren und umzusetzen.

Konsequente Weiterentwicklung und
Optimierung aller Vertriebskandle

GERRY WEBER Core-Retail

Nach SchlieRung von 143 GERRY WEBER Geschéften im Rahmen
des Programmes zur Neuausrichtung FIT4GROWTH steht das
Geschdftsjahr 2017/18 des GERRY WEBER Core-Retail-Bereiches
ganz im Zeichen der Verbesserung der Profitabilitdt. Vor dem
Hintergrund des weiter anhaltenden schwierigen Marktumfel-
des gehen wir auch im Berichtszeitraum von sinkenden Kun-
denfrequenzen im stationdren Handel und damit von einem
Umsatzriickgang des Gesamtmarktes in Deutschland auf ver-
gleichbaren Fldchen von rund 2% aus. Daher gehen wir auch
fiir unseren eigenen GERRY WEBER Core-Retail nicht von einer
deutlichen Erh6hung der Umsdtze auf vergleichbarer Fliche aus.
Wir behalten uns auch weiterhin vor, bei Geschiften, die nicht
unsere Zielperformance erzielen, die Mietvertrdge nicht zu
verldngern und die Geschéfte zu schlieRen. Entsprechend er-
warten wir fiir das Segment GERRY WEBER Core-Retail kein
Netto-Flachenwachstum in 2017/18.

Ein Anstieg der Umsdtze pro Quadratmeter, verbunden mit
einer Verbesserung der Conversion Rate sowie des Rohertrages,
sollen zu einer besseren Abdeckung der Fixkosten und somit
zu einer Erh6hung des operativen Ergebnisses pro Geschaft
fithren. Neben den finanziellen Zielen soll der Einkauf in einem
GERRY WEBER Store ein nachhaltiges Erlebnis fiir die Kundin
sein. Eine kundenspezifische und inspirierende Prasentation
unserer Marken, Schulungen der Mitarbeiter und mehr Zeit fiir
unsere Kunden sollen die Strahlkraft der GERRY WEBER Marken
unterstreichen. Fiir das Geschdftsjahr 2017 /18 erwarten wir
daher eine deutliche Verbesserung der Profitabilitdt des GERRY
WEBER Core-Retail-Segmentes.

GERRY WEBER Core-Wholesale

In unseren Kernmirkten - Deutschland, Osterreich und der
Schweiz - haben wir mit den Shop-in-Shops der Marke GERRY
WEBER bereits eine sehr gute Marktdurchdringung erreicht.
Ein Flachenwachstum ist fiir die Marke GERRY WEBER in diesen
Regionen nur noch in geringem MaRe sinnvoll, auch um eine
Uberdistribution der Marke zu vermeiden. Wachstumspotenzial

besteht jedoch sowohl fiir die Marken TAIFUN und SAMOON
sowie unsere jlingste Marke talkabout in der DACH-Region.
Nach Jahren konjunkturell und geopolitisch bedingt riick-
laufiger Umsdtze mit unseren Wholesale-Partnern im Mittleren
Osten und Russland wird der Schwerpunkt der internationalen
Expansion der Marken GERRY WEBER und TAIFUN in diesen
Regionen liegen. Dabei steht, neben der Ausweitung der Um-
sdtze mit bestehenden Partnern, insbesondere die Neu-
er6ffnung von Franchise-Geschéften im Vordergrund.
Insgesamt soll der Umsatz des Wholesale-Segmentes, bei
gleichzeitig stabiler operativer Marge, leicht ansteigen. Ins-
besondere die Marken TAIFUN und talkabout werden dabei zum
Umsatzwachstum des GERRY WEBER Core-Wholesale beitragen.

Vertikalisierung des Wholesale-Bereiches

Wesentlicher Baustein unserer Wachstumsstrategie ist die
zunehmende Vertikalisierung unserer Wholesale-Vertriebsstruk-
turen. Zur besseren Betreuung unserer Wholesale-Partner
haben wir im letzten Geschiftsjahr Partnerschaftsmodelle ein-
gefiihrt, um eine bessere Steuerung und Kontrolle des Waren-
flusses bzw. eine serviceorientiertere Betreuung der Verkaufs-
flachen unserer Wholesale-Partner zu gewahrleisten. Je nach
Status der Partnerschaftsprogramme iibernehmen die GERRY
WEBER Experten die Bestiickung der Shop-in-Shop-Flachen.
Dabei wird z.B. ausverkaufte Ware ersetzt oder im Saison-
verlauf Ware durch neue Kollektionsteile ausgetauscht. Neu ist
ebenfalls die teilweise Riicknahme nicht verkaufter Ware, um
diese dann nach der jeweiligen Saison in den GERRY WEBER
Outlet Stores zu verkaufen. Diese Vorgehensweise sichert
eine stabile Preispolitik auf den Verkaufsflichen unserer
Wholesale-Partner.

Als néchsten Schritt der Vertikalisierung haben wir begon-
nen, die Order- und Lieferzyklen umzustellen. Bei den Marken
TATFUN und SAMOON haben wir den GroRteil unserer Kunden
bereits auf eine gednderte und individuellere Belieferung um-
gestellt. Wurden in der Vergangenheit rund 80% der Umsatze
mit einem Wholesale-Kunden bereits bei der Vororder, sprich
rund fiinf Monate vor Saisonstart und Auslieferung bestellt,
ist es mittelfristiges Ziel, den Vororderanteil auf unter 40%
des Umsatzvolumens zu reduzieren. Das verbleibende
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Umsatzlimit setzt sich aus Kapselkollektionen in-
nerhalb der Saison, wiederkehrenden Saisonbest-
sellern (,never out of stock-Ware”) sowie Acces-
soires und Lifestyle-Produkten zusammen. Ziel ist
eine verbesserte Warensteuerung innerhalb der
Saison, die Vermeidung von Uberbestinden sowie
eine optimierte Preisgestaltung. Die Kundin soll
nach dem ,ready-to-wear”-Prinzip der Jahreszeit
entsprechende Ware auf den Verkaufsflachen unserer
Wholesale-Partner finden.

Digitalisierung des Geschaftsmodells
Digitalisierung ist ein Prozess, der kontinuierlich
fortschreitet, der begleitet und der auch genutzt
werden muss. Ein wichtiger Bestandteil unserer Di-
gitalisierungsstrategie ist dabei der Bereich E-Com-
merce. Nach der Modernisierung und dem Relaunch
der Online-Shops unserer Marken GERRY WEBER,
TATFUN und SAMOON mit einem jeweils unabhangi-
gen Markenauftritt sowie der Entwicklung exklusiver
Online-Produkte stehen die Ausweitung der Zusam-
menarbeit mit externen Online-Plattformen, der
Relaunch des HALLHUBER E-Shops sowie die Exwei-
terung des Online-Service-Angebotes im Vordergrund
unserer Arbeit.

In Zeiten sinkender Kundenfrequenzen in den
Innenstddten und einem von Grund auf verdnderten
Kundenverhalten ist es von zentraler Bedeutung,
mehrere Vertriebskandle gleichzeitig bedienen zu
konnen. Nicht nur dem Online-Handel an sich, son-
dern auch der Vernetzung von Online- und statio-
ndrem Handel kommt dabei eine zentrale Bedeutung
zu. Der Kunde fordert eine zunehmend vernetze
Einkaufserfahrung bei der sekundar ist, iiber wel-
chen ,Kanal” er die Produkte erwirbt. Wichtig ist
einzig und allein die Mdglichkeit, je nach aktuellem
Bedarf, die Wiinsche der Kunden schnell und mdg-
lichst komfortabel erfiillen zu konnen.

Schritt fiir Schritt werden wir daher unsere
Online-Aktivitdten mit unserem stationéren Handel
verkniipfen. HALLHUBER bietet bereits heute die
Moglichkeit des ,Click & Collect”, sprich online be-
stellte Ware im Geschéft abzuholen oder im Geschaft
online per Tablet zu bestellen. Diese und weitere
Serviceleistungen werden auch auf die Shops der
anderen Marken ausgedehnt werden. Dabei stehen
die Bediirfnisse und Erwartungen unserer Kunden
immer im Vordergrund. Ausgehend von der Bestel-
lung im Geschaft (in-store ordering) werden in einer
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Pilotphase in ausgewdhlten GERRY WEBER Geschdften die fiir unsere
Kundin relevanten Services ermittelt. Langfristiges Ziel ist es, der
jeweiligen Kundenzielgruppe die Serviceleistungen anzubieten, die von
dieser gefordert werden und entsprechend den grofiten Mehrwert fiir die
Kundin erbringen. Im Friihjahr 2018 wird die neue und rein digitale Marke
des Markenportfolios der GERRY WEBER Gruppe, ,gr[8]ful”, vorgestellt
werden. gr[8]ful ist im Premium-Marktsegment angesiedelt und wird aus-
schlieRlich online erhaltlich sein. gr[8]ful steht fiir Attribute wie FEMI-
NIN, GELASSEN, STILSICHER sowie ONLINE. Dabei driickt gr[8]ful eine
ganz eigene Haltung aus, die von Zuriickhaltung, Souverdnitdt, Hoch-
wertigkeit, ldssigem Luxus und einer gewissen Form von Entspanntheit
geprdgt ist. Die Marke setzt sich damit ganz bewusst von der Schnellle-
bigkeit des Alltags ab und bietet der Kundin einen Ruhepol und einen
digitalen Zufluchtsort, an dem sie ihren inspirierenden Lifestyle jederzeit
verfiigbar hat. Auch im Marketing wird gr[8]ful rein auf digitale Kommu-
nikationskandle setzen, ob direkt mit ihren Kundinnen iiber Instagram
oder Facebook oder iiber Blogs trendgebender Influencer.

Im Hintergrund arbeiten wir mit Hochdruck an der Einfithrung eines
neuen Customer Relationship Management Systems (CRM), um die einge-
henden Informationen und Daten individuell zugeschnitten auf die je-
weilige Kundengruppe nutzen zu kénnen. Durch die Implementierung
eines einheitlichen CRM-Systems sollen Marken und Vertriebskanal iiber-
greifend die Kundeninformationen genutzt sowie eine individuelle und
personliche Ansprache der Kunden erméglicht werden.

Ziel ist es, unseren Umsatz mit digitalen Vertriebskandlen in den
ndchsten vier bis fiinf Jahren nahezu zu verdoppeln. Die zur Erreichung
unserer ehrgeizigen Online-Ziele notwendigen Investitionen werden dabei
rund EUR 10 Mio. betragen.

Die Digitalisierung unserer Vertriebskandle ist jedoch nur ein Bau-
stein unserer Digitalisierungsstrategie. Die gesamte Wertschopfungsket-
te der GERRY WEBER Gruppe soll auf die sich bietenden Mdglichkeiten
digitaler Anwendungen iiberpriift und Ideen aus anderen Branchen auf
unsere Bediirfnisse adaptiert werden. Beispielsweise konnen friither ma-
nuell durchgefiihrten Arbeiten heutzutage durch digitalisierte Prozesse
ersetzt werden. Um die Chancen der digitalen Welt optimal fiir uns
nutzen zu kdnnen, haben wir einen , Think Tank” gegriindet, der Raum
fiir kreative, innovative Entwicklungen und Ideen bietet.
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Das Geschiftsjahr 2015/16 sowie der gerade abgelaufene Be-
richtszeitraum 2016/17 standen im Zeichen der Neuausrich-
tung der GERRY WEBER Gruppe. Im Rahmen des Programms
FIT4GROWTH wurden MaRnahmen und Ziele definiert, um das
Unternehmen an die sich verandernden Marktgegebenheiten
anzupassen, aber auch um langfristig wieder profitabel und
nachhaltig zu wachsen.

Zielerreichung

Der Konzernumsatz, das operative Konzernergebnis vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT) bzw. das operative Konzernergebnis
vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen (EBITDA) sind dabei
zentrale SteuerungsgroRen des Konzerns, um das profitable
Wachstum messbar zu machen. Im Rahmen der jdhrlichen
Budgetplanung werden Zielvorgaben fiir diese Messgréfien
ermittelt.

Zielerreichung

Prognose 2016/17 Zielerreichung 2016/17
U t Ziel-Konzern-Umsatz: IST-Konzern-Umsatz: J
msaiz EUR 865-883 Mio. (Vorjahr: EUR 900,8 Mio.) EUR 880,9 Mio.
. . IST-Konzern-EBITDA: EUR 58,2 Mio
Eg.lp-)%ﬁed) Z|eI-Konzern-EBITDA. - darin enthalten EUR 6,2 Mio. besondere Auf- I
EUR 60-70 Mio. wendungen im Rahmen des Programms FITAGROWTH L
IST-Konzern-EBIT: EUR 10,3 Mio.
EBIT Ziel-Konzern-EBIT: - darin enthalten EUR 6,2 Mio. besondere '
(reported) EUR 10-20 Mio. Aufwendungen und EUR 3,4 Mio. Abschreibungen
im Rahmen des Programms FITAGROWTH
HALLHUBER Ziel-Anzahl Neueréffnungen: IST-Anzahl Neuerdffnungen: '
40-50 Verkaufsfldchen 55 Verkaufsfi&chen
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Umsatzziele erreicht

Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2016/17 ging der Vorstand
von einem Konzernumsatz aus, der 2% bis 4% unterhalb des
Vorjahres liegt. Nach einem Konzernumsatz von EUR 900,8 Mio.
im Vorjahr betrug der Umsatz des Konzerns im Berichtszeitraum
EUR 880,9 Mio., sodass das Umsatzziel fiir die GERRY WEBER
Gruppe im Geschaftsjahr 2016,/17 erreicht wurde. Inshesondere
der Umsatz aus dem Wholesale-Segment lag mit EUR 294,0 Mio.
iiber dem erwarteten Wert, sodass der realisierte Konzern-
umsatz am oberen Ende der prognostizierten Spanne liegt.

Konzern-Ergebnisziele liegen iiberwiegend im Rahmen
der prognostizierten Erwartungen

Das Geschéftsjahr 2016,/17 war einerseits durch ein herausfor-
derndes Marktumfeld in unseren Kernmdrkten und anderer-
seits durch die Umsetzung umfangreicher und das gesamte
Geschdftsmodell betreffender MaRnahmen geprdgt. Diese MaR-
nahmen haben sich direkt und indirekt auch auf unsere Um-
satz- und Ergebnisziele ausgewirkt.

Ziel fiir das Geschaftsjahr 2016/17 war es, ein Konzern-
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Konzern-
EBITDA reported) zwischen EUR 60 und 70 Mio. zu erzielen.
Das IST-EBITDA des Geschdftsjahres betrug EUR 58,2 Mio. und
enthalt Aufwendungen von auRergewdhnlicher Bedeutung
resultierend aus dem Programm FIT4GROWTH in Hohe von
EUR 6,2 Mio. Das Ergebnisziel ein Konzern-EBITDA (reported) -
inklusive aulRerordentlicher Effekte - in Hohe von mindestens
EUR 60,0 Mio. zu erzielen, haben wir somit nur knapp verfehlt.

Nach Beriicksichtigung der Abschreibungen in Hohe von
EUR 47,9 Mio. ergibt sich fiir das Berichtsjahr ein Konzern-
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Konzern-EBIT reported) von
EUR 10,3 Mio. Damit liegt die Zielerreichung am unteren Ende
der vom Vorstand prognostizierten EBIT-Spanne von EUR 10
bis 20 Mio. Im EBIT reported sind Sondereffekte und Abschrei-
bungen resultierend aus dem Programm FIT4GROWTH in Hdhe
von EUR 6,2 Mio. bzw. EUR 3,4 Mio. enthalten. Diese liegen
EUR 3,6 Mio. iiber den budgetierten Sonderaufwendungen
resultierend aus FIT4GROWTH in Héhe von EUR 6,0 Mio. Das
bereinigte Konzern-EBIT fiir das Geschéftsjahr 2016,/17 betrdgt
entsprechend EUR 19,9 Mio. Somit liegt die Ergebniserwartung
im Rahmen der verdffentlichten Ziele fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr 2016/17. Aufgrund der schwachen Marktlage
mit sinkenden Kundenfrequenzen in den Innenstddten erzielte
das Segment GERRY WEBER Core-Retail einen hoheren negativen
Ergebnisbeitrag als erwartet. Ferner fiel der Ergebnisbeitrag des
Segmentes HALLHUBER geringer aus als in der urspriinglichen
Planung prognostiziert. Ursdchlich hierfiir war inshesondere
die Umstellung des HALLHUBER Warenflusses verbunden mit
einer Reduzierung der Ware auf den Verkaufsflichen zu Beginn
des Geschaftsjahres 2016/17. Eine genaue Ergebnisanalyse
kann der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage dieses Lage-
berichtes entnommen werden.
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bereinigtes Konzern-EBIT
in 2016/17

. Zielerreichung Programm zur Neuausrichtung
FIT4GROWTH
Das im Februar 2016 bekanntgegebene Programm zur

78 | Neuausrichtung des GERRY WEBER Core-Bereiches haben
E wir zum Ende des Berichtszeitraumes erfolgreich abge-
1 | schlossen. Alle definierten MaRnahmen im Rahmen von
w} FIT4GROWTH wurden innerhalb des festgelegten Zeitrah-

mens erfolgreich umgesetzt. Ziel des Programmes, neben
der Reduzierung der Kostenbasis, war vor allem die
Schaffung der notwendigen Voraussetzung, um die
GERRY WEBER Gruppe mittelfristig wieder auf den Pfad
des profitablen Wachstums zu fithren.

Das auf zwei Jahre ausgelegte Programm umfasste
vier Bausteine: ,Retail optimieren”, ,Strukturen und
Prozesse anpassen”, ,Wholesale starken” und ,Marken
modernisieren”. Jeder Baustein umfasst verschiedene
MaRnahmen, die entsprechend eines definierten Zeit-
planes bis zum Ende des Geschéftsjahres 2016/17 um-
gesetzt werden sollten. Anhand der einzelnen Bausteine
wird im Folgenden die Zielerreichung dargestellt:

Retail optimieren

Seit Beginn des Programms zur Neuausrichtung FIT4GROWTH
im Februar 2016 wurden 143 Geschdfte der GERRY WEBER
Core-Marken geschlossen. Damit haben wir sowohl die 103 zu
Beginn definierten Geschdfte sowie nahezu alle 50 Geschédfte
auf der Beobachtungsliste innerhalb unseres Zeitplanes
geschlossen.

Die Digitalisierungsstrategie ist wesentlicher Bestandteil
unserer zukiinftigen Ausrichtung. Neben der Erarbeitung einer
Roadmap zur Fortfithrung der Digitalisierung der Vertriebs-
strukturen haben wir das digitale Markenerlebnis deutlich
verbessert. Mit dem Relaunch der Online-Shops im Mdrz 2017
fiir die GERRY WEBER Core-Marken haben wir die Produktpra-
sentation der jeweiligen Marke vollig neu gestaltet und auf die
unterschiedlichen Kundenbediirfnisse der einzelnen Marken
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zugeschnitten. Ein neu eingerichtetes Fotostudio in unmittel-
barer Nahe zu den Design-Teams unterstiitzt dabei die zeitnahe
Umsetzung der Kollektionsaussagen. Ferner wurde bei
HALLHUBER C(lick & Collect eingefiihrt und bei GERRY WEBER
Core mit dem Projekt ,In-Store Ordering” gestartet, sodass die
Verkniipfung zwischen stationdrem und Online-Handel eben-
falls weiter voranschreitet.

Strukturen und Prozesse anpassen

Zur Steigerung der Effektivitdt und Reduzierung der Kosten-
basis wurden alle wesentlichen Geschédftsabldufe und -prozesse
bereits im Geschiftsjahre 2015/16 analysiert und gegebenen-
falls neu aufgesetzt. Dies fiihrte zu einem Abbau von rund
200 Stellen in der Zentrale in Halle/Westfalen und zu Personal-
und Sachkosteneinsparungen auf Konzernebene in Héhe von
rund EUR 30 Mio., wobei enthaltene aulRerordentliche Belas-
tungen aus FIT4GROWTH fiir die Vergleichszeitraume nicht
beriicksichtigt wurden. Urspriingliches Ziel war es, im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2014/15 insgesamt Kosten in Hohe von
EUR 20 bis 25 Mio. einzusparen. Dieses Ziel haben wir somit
ebenfalls erreicht.

Ferner wurde Anfang des Jahres 2016 damit begonnen, alle
Logistikprozesse auf das neu gebaute Logistikzentrum zu
iiberfiihren und schrittweise die Kapazitdten hochzufahren.
Seit Ende Oktober 2017 werden alle GERRY WEBER Core-Marken
und rund 80% der HALLHUBER Logistikmengen iiber das neue
Logistikzentrum abgebildet. Der Online-Handel wird erst zu
einem spateren Zeitpunkt in das neue Logistikzentrum iiber-
fiihrt werden. Auch hier haben wir alle festgelegten Mal3-
nahmen innerhalb unseres Zeitplanes umgesetzt.

Wholesale starken

Mit der Einfilhrung unserer Partnerschaftsprogramme haben
wir einen wichtigen Schritt zur serviceorientierteren Betreuung
der Wholesale-Kunden sowie erste Schritte zur Vertikalisierung
des Wholesale-Segmentes vorgenommen. Je nach Status der
Partnerschaftsprogramme - Bronze, Silber, Gold oder Platin -
iibernehmen wir die Bestiickung der externen Shop-in-Shop-
Flachen. Dabei wird z.B. ausverkaufte Ware ersetzt oder im
Saisonverlauf Ware durch neue Kollektionsteile ausgetauscht.
Neu ist ebenfalls, je nach Status der Partnerschaft, die teilweise
Riicknahme nicht verkaufter Ware. Durch die Partnerschafts-
modelle wird nicht nur die Prdsentation der GERRY WEBER
Kollektionen am Point-of-Sale optimiert, sondern diese fiihren
auch zu einer verbesserten Preisgestaltung und somit héheren
Ertrdgen fiir beide Partner.

Die stetig zunehmende Vertikalisierung unseres Geschafts-
models ist ein langfristiges Ziel der GERRY WEBER Gruppe. Mit
der Einfithrung der Partnerschaftsmodelle fiir unsere Wholesale-
Kunden, verbunden mit der teilweisen Unterstiitzung beim
Warenmanagement auf den Verkaufsflichen sowie der begon-
nenen Umstellung unserer Vororderprozesse bei den Marken
TATFUN und SAMOON sind erste wesentliche Schritte, um das
Ziel der Vertikalisierung zu erreichen, unternommen.

Die Einfithrung der Marke talkabout exklusiv fiir den Whole-
sale ist eine weitere MalRnahme zur Starkung des Wholesale.
Nach einer Einfithrungsphase mit 30 Test-Fldachen sollten im
Berichtszeitraum 120 bis 150 talkabout Shop-in-Shops hinzu-
kommen. Die Anzahl von 138 Flichen zum 31. Oktober 2017
zeigt die hohe Akzeptanz der neuen Marke.

Marken modernisieren

Unsere hochwertige Mode ist Herzstiick unseres Unternehmens.
Um unsere Produkte weiter zu modernisieren und den sich
verdndernden Bediirfnissen unserer Kundinnen anzupassen,
haben wir nicht nur die Zusammensetzung unserer Kollektionen
aktualisiert, sondern insbesondere in die Wertigkeit unserer
Produkte investiert. Zur Modernisierung der Markenfamilie
GERRY WEBER wurde das Sublabel Casual weiter ausgebaut.
Casual steht fiir ldssigen Chic und die Nutzung iiberwiegend
natiirlicher Materialen.

Unterstiitzt wird die Attraktivitdt der GERRY WEBER Marke
nicht nur durch eine aufwendige Prasentation am Point-of-Sale
und in den Schaufenstern unserer Geschifte, sondern auch
durch eine inspirierende Imagekampagne mit dem Supermodel
der Neunzigerjahre Eva Herzigova.

Auch die GERRY WEBER Core-Marken TAIFUN und SAMOON
stehen fiir eine trendige, hochwertige Mode fiir die jeweilige
Zielgruppe. Jede Marke reprasentiert ihre eigene Stilwelt,
abgestimmt auf die Anspriiche der jeweiligen Kundengruppe.
TAIFUN verbindet ldssige Styles fiir jeden Tag mit individuellen
Business-Outfits. Erganzt wurde die Kollektion um anlassbe-
zogene und sportive Einzelteile sowie individuelle Accessoires,
um die Stilwelt der urbanen Zielgruppe zu komplettieren.

Um unsere Marken GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON,
talkabout und HALLHUBER nachhaltig zu stdrken und sie
eigenstdndiger am Markt agieren lassen zu konnen, wurden
unterhalb der Holdinggesellschaft Strategische Geschafts-
einheiten gebildet. Ziel ist es, die Marken und Kernprodukte des
Konzerns stdrker in den Vordergrund zu riicken sowie den Ver-
antwortlichen ein HochstmaR an Entscheidungshoheit zu geben,
um sich individuell an den Bediirfnissen ihrer Zielkundengruppe
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ausrichten zu kdnnen. Insgesamt wurden drei Strategische Ge-
schéftseinheiten gebildet: GERRY WEBER (inklusive talkabout),
TAIFUN gemeinsam mit SAMOON sowie HALLHUBER.

HALLHUBER

Wachstumstreiber der GERRY WEBER Gruppe ist die Tochter-
gesellschaft HALLHUBER. Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016/17 haben wir die kontrollierte Expansion von HALLHUBER
weiter fortgefiihrt. Alle 55 geplanten Neuerdffnungen konnten
im vorgesehenen Zeitrahmen eréffnet werden. Entsprechend
erhohte sich der Umsatz von HALLHUBER von EUR 183,2 Mio.
im Vorjahr auf EUR 194,3 Mio. im Berichtszeitraum.

. Fazit

Im abgelaufenen Geschiaftsjahr 2016/17 haben wir
nahezu alle unsere gesetzten Ziele erreicht. Trotz der
Umsetzung der vielfdltigen MaRnahmen sowie der deut-
lichen Kostenreduzierungen ist es uns nicht gelungen,
die Profitabilitat der GERRY WEBER Gruppe kurzfristig
signifikant zu verbessern. Insbesondere der schwache
Monat Oktober 2017 fiihrte zu einer deutlich niedrige-
ren Rohertragsmarge des GERRY WEBER Core-Retail-
Bereiches als urspriinglich prognostiziert. Auch unsere
Tochtergesellschaft HALLHUBER trug weniger zum Kon-
zernergebnis bei als in der Planung fiir das abgelaufene
Geschdftsjahr vorgesehen.

Dariiber hinaus werden die eingeleiteten prozessua-
len MafRnahmen erst in den kommenden Geschafts-
jahren ihr Ertragspotenzial realisieren. Ebenso braucht
es weitere Saisonverldufe bis der neue Modegrad und
damit die Begehrlichkeit fiir unsere Mode die End-
kundin erreicht. Hinzu kommt, dass der gesamte
Modemarkt in unseren Kernmadrkten, insbesondere in
Deutschland, weiter anhaltend schwierig bleibt. Vor
diesem Hintergrund behdlt sich der Vorstand vor,
weitere Maflnahmen zur Verbesserung der Umsatz- und
Ertragslage einzuleiten.

| seme &

Leitung und Kontrolle / SteuerungsgréBen
Das interne Steuerungssystem der GERRY WEBER Gruppe ist
darauf ausgerichtet, die Umsetzung der Unternehmensstrategie
zu unterstiitzen. Dabei werden unter anderem Kennzahlen und
Leistungsindikatoren verwendet, die die Ziele der einzelnen
Bereiche, aber vor allem das profitable Wachstum der GERRY
WEBER Gruppe messbar und bewertbar machen.

Langfristiges Ziel der GERRY WEBER International AG ist es,
profitabel zu wachsen und damit den Unternehmenswert zu
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steigern. Folglich ist der Konzernumsatz eine zentrale Steue-
rungsgrofRe der GERRY WEBER Gruppe. Die Zusammensetzung
des Konzernumsatzes nach Vertriebskandlen (GERRY WEBER
Core-Retail und -Wholesale sowie HALLHUBER) bzw. nach Mar-
ken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON, talkabout, HALLHUBER)
ist ebenfalls ein bedeutender Leistungsindikator, gibt er doch
Auskunft iiber die Entwicklung und den Umsatzbeitrag der
einzelnen Marken und Vertriebskanile.

Die Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe messen wir insbe-
sondere anhand des operativen Ergebnisses. Entsprechend sind
das Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) bzw. das
operative Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) wichtige Steuerungsgrofen des Konzerns. Jede ope-
rative Entscheidung wird kurz- und langfristig daran gemessen,
wie nachhaltig sie das EBIT bzw. EBITDA beeinflusst. Im Rahmen
der jdhrlichen Budgetplanung werden Zielvorgaben fiir diese
MessgroRen ermittelt und deren Entwicklung kontinuierlich
im Rahmen des rollierenden Forecasts iiberwacht.

Kennzahl fiir das Wachstum des Segmentes HALLHUBER ist
zusdtzlich zu den Umsatz- und Ertragskennzahlen die Anzahl
neu erdffneter HALLHUBER Geschdfte und Verkaufsflachen.
Pro Geschdftsjahr sollen rund 30 bis 40 neue HALLHUBER
Verkaufsflachen, tiberwiegend Concession-Flichen, im In- und
Ausland erdffnet werden. In den kommenden Monaten wird
die HALLHUBER Expansion ein Wachstumstrdager des GERRY
WEBER Konzerns sein. Ein Nettowachstum der eigenen Verkaufs-
flichen der GERRY WEBER Core-Marken ist fiir das Geschafts-
jahr 2017/18 nicht vorgesehen. Hier wird jedoch ein Wachstum
iiber das Franchise-Geschdft unterstellt. Die Anzahl der Ver-
kaufsflachen unter Beriicksichtigung des jeweiligen Vertriebs-
formates (z.B. Monolabel Store, Concession-Fldche, Franchise
Geschaft) bzw. die Verkaufsflache in Quadratmeter sind wichtige
nichtfinanzielle SteuerungsgrofRen des Unternehmens.

Ferner haben wir unternehmensspezifische Frithindikatoren
fiir die einzelnen Marken- und Vertriebskandle definiert, deren
Entwicklung positive wie negative Implikationen fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen. Dazu zdhlen
unter anderem fiir das Retail-Segment die Produktivitdt pro
Quadratmeter Verkaufsflache, die Conversion-Rate oder die
Entwicklung der Besuche auf unseren Online-Shops. Auch fiir
die anderen operativen Bereiche wurden ergdnzende Kenn-
zahlen definiert, deren Entwicklung und Zielerreichung im
Rahmen des internen Steuerungssystems iiberwacht wird. Dazu
zdhlen z.B. die Logistikkosten pro Teil. Andere Indikatoren
wie z.B. aus den Bereichen Corporate Social Responsibility,
Human Ressources oder Marketing werden nicht zur direkten
Unternehmenssteuerung genutzt, leisten aber wesentliche
Erkenntnisse zur Erreichung der finanziellen Ziele der GERRY
WEBER Gruppe.
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Das Konsumentenverhalten der Endverbraucher, also unserer
Kunden, ist einer der entscheidenden Einflussfaktoren fiir die
Umsatz- und Ergebnisentwicklung der GERRY WEBER Gruppe
als Mode- und Lifestyleunternehmen. Das Konsumentenver-
halten wird auf der einen Seite von der wirtschaftlichen Lage
in der jeweiligen Absatzregion und dem verfiigharen Ein-
kommen der Konsumenten beeinflusst, auf der anderen Seite
spielen aber auch strukturelle Faktoren, wie beispielsweise der
Riickgang der Kundenfrequenzen in den Innenstédten eine
immer groRere Rolle. Die teilweise Verlagerung des Einkaufs-
verhaltens in die Online-Welt und das dadurch rund um die
Uhr verfiighare Produktangebot mit einer sofortigen Preis-
transparenz haben das Kundenverhalten iiber die letzten Jahre
dramatisch verdandert.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Nachdem das Jahr 2016 mit einem weltweiten Wirtschafts-
wachstum von nur 3,2% als schwdchstes Wachstumsjahr seit
der globalen Finanzkrise verzeichnet wurde, prognostiziert der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem Global Economic
Outlook fiir 2017 ein Weltwirtschaftswachstum in Hohe von
3,6% und fiir 2018 ein Wachstum von 3,7 %. Der globale Auf-
wartstrend, der sich schon in der zweiten Jahreshilfte 2016
abzeichnete, verstarkt sich damit weiter. Der Anstieg des
Weltwirtschaftswachstums basiert vor allem auf korrigierten
Wirtschaftsaussichten fiir Teile Europas, die Schwellenldnder in

PROZENT

des GERRY WEBER
Umsatzes werden in
Deutschland generiert.

Asien aber auch fiir Russland im Vergleich zu den vorangegan-
genen Prognosen. Schlechter als erwartet fielen dagegen die
Prognosen sowohl fiir die Vereinigten Staaten als auch fiir GroR-
britannien aus. Die insgesamt positive Tendenz der Experten
des Internationalen Wahrungsfonds wird unterstiitzt durch
eine positive Tendenz des ifo Weltwirtschaftsklimas, das sich
in der Umfrage vom November 2017 in fast allen Regionen der
Welt verbesserte und den besten Wert seit 2011 erzielte.

Die deutsche Wirtschaft erlebte 2017 einen Boom. Fiih-
rende Wirtschaftsinstitute rechnen auch bis 2019 mit zuneh-
menden Wachstumsraten. So wurden die Konjunkturprognosen
aus dem Friihjahr 2017 fiir die Jahre 2017 und 2018 im Herbst
noch einmal deutlich angehoben. Im Mittel pendelten die
Konjunkturprognosen fiir 2017 und 2018 jeweils um 1,9%
Wachstumsrate mit leicht steigender Tendenz fiir 2018. Bei den
Prognosen ist zur beriicksichtigen, dass die aktuelleren und
kiirzlich, im Oktober oder November 2017 aktualisierten Pro-
gnosen tendenziell in der oberen Bandbereite von 2,0% bis
2,2% angesiedelt sind. Die Wirtschaftsweisen gehen in ihrem
Jahresgutachten vom November von einem Wachstum fiir 2017
von 2,0% und fiir 2018 von einem Wachstum von 2,2 % aus.
Sie sehen jedoch auch ,deutliche Anzeichen fiir eine Uberaus-
lastung” und befiirchten eine Uberhitzung der deutschen
Wirtschaft.

Das Konsumverhalten
im Kernmarkt Deutschland

Auch im Geschéftsjahr 2016/17 blieb mit einem Umsatzanteil
von 63,3 % der Heimatmarkt Deutschland wichtigster Absatz-
markt der GERRY WEBER Gruppe. Der Konsumklimaindex fiir
Deutschland der Gemeinschaft fiir Konsumforschung GfK, der
sich aus den Einzelindikatoren ,Konjunkturerwartung”, ,Ein-
kommenserwartung” und ,Anschaffungsneigung” zusammen-
setzt, spiegelt die Boomphase der deutschen Wirtschaft deut-
lich wider. Weder der ungeldste Nordkoreakonflikt noch die
zdhen Brexitverhandlungen oder die wieder steigende Inflation
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konnten das Konsumklima nachhaltig belasten - im Gegenteil:
fiir September 2017 erzielte das Konsumklima mit 10,9 Punkten
seinen hochsten Wert seit langem. Die Konjunkturerwartung
startete mit 15,3 Punkten im November 2016 in das GERRY
WEBER Geschéftsjahr. Nach einem Dampfer im Mdrz 2017 stieg
sie bis auf einen weiteren Riicksetzer im August sukzessive
weiter an, erreichte im Juli 2017 mit 44,6 Punkten ein
Drei-Jahreshoch und schloss mit 43,5 Punkten im Oktober 2017
ab. Sowohl die Anschaffungsneigung als auch die Einkommens-
erwartung pendelten wahrend des Geschéftsjahres auf einem
anhalten hohen Niveau mit leicht steigender Tendenz und
schlossen bei jeweils 59,2 Punkten sowie 48,7 Punkten im
Oktober 2017.

Das Konsumklima in Europa

Die Betrachtung des Konsumklimas in Europa innerhalb des
GERRY WEBER Geschdftsjahres zeichnet ein mit dem deutschen
Verbrauchermarkt vergleichbares Bild. Zwar gibt es in der Einzel-
betrachtung der europdischen Lander grofRe Unterschiede, aber
insgesamt zeigte sich eine sehr positive Entwicklung des

Konsumklimas in Europa. Im September erreichte es mit
20,9 Punkten den hochsten Wert seit Ende 2016. Wahrend die
Brexit-Verhandlungen beim Konsumklima in GroRbritannien
deutliche Spuren hinterlieRen, entwickelte sich in Belgien und
Osterreich ein positiver Trend beziiglich der Konjunkturerwar-
tungen. Auch in den Niederlanden stieg die Anschaffungsneigung
wieder an. Insgesamt war der private Konsum in Europa eine
starke Stiitze der europdischen Wirtschaft.

Russland

Mit rund EUR 19 Mio. Umsatz ist Russland fiir die GERRY WEBER
Gruppe ein wichtiger Absatzmarkt. Nachdem die russische
Wirtschaft in den vergangenen Jahren ab 2014 durch den 0l-
preisverfall sowie die Sanktionen im Zusammenhang mit der
Krimkrise deutlich geschrumpft war, verbesserte sich im Laufe
der zweiten Halfte 2016 die wirtschaftliche Lage Russlands

GfK Konsum-Daten fiir Deutschland wahrend der letzten
@ vier Geschdftsjahre 2013 /14, 2014/ 15, 2015/ 16 und 2016/ 17

GfK-Indikatorpunkte
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Punkte betrug der GfK-Konsumklimao-

index in Europa im September 2017.

deutlich. So konnte im vierten Quartal 2016 nach
Angaben der russischen Statistikbehorde Rosstat
erstmals wieder ein leichtes Wachstum des russi-
schen Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 0,3 % ver-
zeichnet werden. Im ersten Quartal 2017 steigerte
sich dieses Wachstum auf 0,5%, gefolgt von einem
noch stdrkeren zweiten Quartal 2017 mit 2,5%

Wirtschaftswachstum. Nach ersten Schitzungen des Statistikamtes sei im
dritten Quartal 2017 die russische Wirtschaft nun um 1,8% gewachsen.
Fiir die positive Entwicklung in der ersten Halfte 2017 seien vor allem
die abgelegte Kaufzuriickhaltung der Konsumenten sowie niedrige Tem-
peraturen in den Monaten April bis Juni 2017, die fiir eine hohere Ener-
gieproduktion sorgten, verantwortlich. Insgesamt rechnen die Experten
des Internationalen Wahrungsfonds in ihrer Prognose aus Oktober 2017
fiir das Jahr 2017 mit einem Wachstum von 1,8% und fiir 2018 mit einem
Wachstum von 1,6 %. Nach einem Riickgang von -0,2 % im Jahr 2016 eine
deutliche Erholung. Experten schétzen, dass langfristig jedoch struktu-
relle Reformen notwendig sind, um ein nachhaltiges Wachstum der rus-
sischen Wirtschaft zu gewdhrleisten.

@ Konsumklimaindex Europa wéhrend der letzten
vier Geschdiftsjahre 2013 /14, 2014/15, 2015/ 16 und 2016/ 17
GfK-Indikatorpunkte
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Der deutsche Textilhhandel

Die Entwicklung des deutschen Textilhandels spiegelt die gute
Konsumstimmung der deutschen Verbraucher nicht wider. Im
Zeitraum des GERRY WEBER Geschéftsjahres waren die Absatz-
zahlen im deutschen Textil- und Bekleidungshandel vor allem
von einer hohen Volatilitdt geprdgt. Nach einem moderaten
Start in den Monaten November und Dezember 2016 mit Werten
von jeweils 1% und 0% Umsatzwachstum im Vergleich zum
jeweiligen Vorjahresmonat, enttduschten die Monate Januar
und Februar 2017 mit jeweils -7 % und —9 % Umsatzriickgang
im Vergleich zum Vorjahresmonat. Mit einem Umsatzwachstum
von 9% setzte der Mdrz ein positives Zeichen. Die Monate April
bis Juli enttdauschten abermals mit negativen Vergleichszahlen
von 7%, —-6%, —2% und —8%. Auf einen moderaten August
mit 3% folgte ein fulminanter September 2017 mit 20% mehr
Umsatz im Vergleich zum Vorjahresmonat, der, trotz der schwa-
chen Vorjahreswerte (-16 %), Hoffnungen auf eine Trendwende
weckte. Der Oktober 2017 enttduschte jedoch wieder mit einem
Wert von —-13%. Insgesamt war damit das Branchenumfeld
wahrend des GERRY WEBER Geschéftsjahres 2016/17 wieder-
holt schwierig.

Gesamteinschatzung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen
im Geschdftsjahr 2016/17

Mit einem Umsatzriickgang in den Monaten von November 2016
bis Oktober 2017 von insgesamt rund 2% im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum war auch das letzte Geschdftsjahr von riick-
ldufigen Umsétzen in der gesamten deutschen Modebranche

@ Umsatze Textilwirtschaft
im Geschafisjahr 2016/17

-2 7

Umsatzriickgang im deufschen
Textilhandel in den Monaten
Novemiber 2016 bis Oktober 2017

geprdgt. Wieder konnte der Modehandel nicht von den positiven
Einkommensentwicklungen der privaten Haushalte profitieren.
Andere Produktgruppen wie elektronische Endgerédte, Mobel
oder Ausgaben fiir Sport und Freizeit stehen derzeit hoher in
der Gunst der Endverbraucher und nehmen zunehmend einen
groReren Anteil der privaten Einkommen ein.

Mit einem Umsatzriickgang von 1,9 % auf vergleichbarer
Fliche konnten sich auch unsere GERRY WEBER Core-Marken
diesem Markttrend nicht entziehen. Die Modernisierung unse-
rer Marken, die attraktive Prdsentation unserer Kollektionen
in und auRerhalb der Geschdfte sowie die neuen Imagekampa-
gnen haben dazu beigetragen, dass sich die GERRY WEBER
Marken im abgelaufenen Geschaftsjahr vergleichbar zum Ge-
samtmarkt in Deutschland entwickelt haben.

in Prozent
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Umsatzentwicklung

‘ Mit einem Konzernumsatz von EUR 880,9 Mio. (Vorjahr:

EUR 900,8 Mio.) haben wir unser avisiertes Ziel, einen
Konzernumsatz zu erwirtschaften, der 2% bis 4%
84 ' unterhalb des Vorjahres liegt, erreicht. Bereits in der
Planung fiir das abgeschlossene Geschadftsjahr wurde
sowohl ein Umsatzriickgang basierend auf den geplan-
ten Geschaftsschliefungen aus dem Restrukturierungs-
programm FIT4GROWTH als auch aufgrund eines weiter-
hin belastenden Marktumfeldes beriicksichtigt.

Das Marktumfeld fiir den gesamten Modeeinzelhan-
del ist auch in den letzten zwGlf Monaten anhaltend
herausfordernd und schwierig geblieben. Sinkende
Kundenfrequenzen in den Innenstddten und Shop-
ping-Centern sowie das sich verdndernde Konsumenten-
verhalten haben die Umsdtze im deutschen Modeeinzel-
handel belastet. Dabei nimmt der Anteil fiir die Mode
am verfiigharen Einkommen der privaten Haushalte
weiterhin ab und wird unter anderem kompensiert
durch Ausgaben fiir elektronische Gerate, Freizeit- und
Urlaubsaktivitdten oder Investitionsgiiter. Der ver-
gleichbare Umsatz im deutschen Modeeinzelhandel
verminderte sich im GERRY WEBER Geschafts-
jahr 2016/17 (1. November 2016 bis 31. Oktober 2017)
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um rund 2 %.

Der Umsatz der GERRY WEBER Gruppe setzt sich zusammen
aus den Umsatzerlosen des GERRY WEBER Core-Bereiches mit
den Marken GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON und talkabout

| seiTe

sowie dem Umsatz der Tochtergesellschaft HALLHUBER. Dabei
verminderte sich der Umsatz der GERRY WEBER Core-Marken
im Berichtszeitraum November 2016 bis Oktober 2017 um 4,4 %
auf EUR 686,6 Mio. (Vorjahr: EUR 717,6 Mio.). Das Vertriebs-
segment GERRY WEBER Core-Wholesale trug dabei EUR 294,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 298,4 Mio.) zum gesamten Core-Umsatz bei, das
Core-Retail-Segment EUR 392,6 Mio. (Vorjahr: EUR 419,2 Mio.).

Die 100% Tochtergesellschaft HALLHUBER trug mit
EUR 194,3 Mio. (Voxrjahr: EUR 183,2 Mio.) rund 22,1% (Vorjahr:
20,3%) zum Konzernumsatz der GERRY WEBER Gruppe bei.

Eine Aufteilung des Konzernumsatzes 2016/17 (Vorjahr in
Klammern) nach Segmenten kann der folgenden Grafik ent-
nommen werden:

Aufteilung des Konzernumsatzes
@ 2016/17 nach Segmenten
zum 31. Oktober 2017 in Prozent
(Vorjahr)

22,1
HALLHUBER (20,3)

44,5

GERRY WEBER Core-Refail
(46,5)

33.4

GERRY WEBER
Core-Wholesale
331D
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
GESCHAFTSBERICHT 2016/17

3309

Mio. EUR Gesamiumsatz
im Geschdftsjahr 2016/17

Umsatzentwicklung
GERRY WEBER Core-Retail
Der Umsatz des GERRY WEBER Core-Retail-Segmentes
umfasst alle Umsdtze der Marken GERRY WEBER,
TAIFUN und SAMOON, die mit den in Eigenregie
gefiihrten Verkaufsflichen sowie den eigenen Online-
Shops dieser Marken erwirtschaftet werden.

Der Umsatz des Core-Retail-Segmentes
. verminderte sich im Geschéftsjahr 2016/17
um 6,3% auf EUR 392,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 419,2 Mio.). Der Riickgang basiert vor
allem auf den GeschdftsschlieBungen im
Rahmen des Programms FIT4GROWTH. Im
Geschiftsjahr 2016/17 wurden 68 und im
Vorjahr bereits 75 eigene Geschdfte im In- und
Ausland geschlossen. Entsprechend vermin-
derte sich die Anzahl der eigenen Geschifte
der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON im Berichtsjahr von 924 auf 850.

Ferner belasteten Umsatzriickgange auf ver-
gleichbarer Fliche den Umsatz des Core-Retail-
Bereiches. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich
diese um 1,9% und verlaufen somit parallel zur
Marktentwicklung in Deutschland, deren Umsitze
sich im Vergleichszeitraum ebenfalls um rund 2%
verminderten. Als vergleichbar definieren wir eine
Verkaufsflache nach zwei Jahren des Bestehens.

Erfreulich entwickelte sich das GERRY WEBER
Core-Online-Geschdft. Der Online-Umsatz erhohte
sich im Berichtszeitraum von EUR 26,1 Mio. auf
EUR 28,6 Mio., was einem Anstieg von 9,5%
entspricht.

Bei Betrachtung der Zusammensetzung des
GERRY WEBER Core-Retail-Umsatzes nach Ver-
triebskonzepten, trugen im Berichtszeitraum die
533 GERRY WEBER Stores und Monolabel Stores

| seme &
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67,9% zum Retail-Umsatz bei (Vorjahr: 71,4 %). Ursdchlich fiir den Riick-
gang des Anteils am Core-Retail-Umsatz waren inshesondere die bereits
genannten GeschaftsschlieSungen. Zulegen konnten die Concession-Fla-
chen und der Online-Shop, die ihren Anteil von 10,2% auf 10,8 % bzw.
6,3% auf 7,5% erhohen konnten. Eine Ubersicht des Retail-Umsatzes
nach Vertriebskonzepten kann der nachfolgenden Grafik entnommen
werden.

Umsatzaufteilung
@ ~GERRY WEBER Core-Retail”
2016/17 in Prozent (Vorjahr)

13,8 Outlets (12,0)
10.8 Concession-Stores (10,2)
7.5 Online-Shops (6,3)

67,9

GERRY WEBER
Stores
(71.4)
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Umsatzentwicklung

GERRY WEBER Core-Wholesale

Der Umsatz des Core-Wholesale-Segmentes umfasst alle
Umsdtze mit unseren Handelspartnern, sei es den
Franchise-Partnern, Facheinzelhdndlern oder den gro-
Ren Kaufhdusern, auf deren Fliachen Shop-in-Shops
unserer Core-Marken gefiihrt werden. Urspriinglich
waren wir, auch aufgrund der Marktgegebenheiten, von
einem Riickgang des Wholesale-Umsatzes im mittleren
einstelligen Prozentbereich im Vergleich zum Vorjahr
ausgegangen. Aufgrund der von uns bereits umgesetz-
ten MaRnahmen im Zuge des Programms FIT4GROWTH
verringerte sich der Wholesale-Umsatz jedoch nur um
1,5% auf EUR 294,0 Mio. (Vorjahr: EUR 298,4 Mio.).
Dies bestdtigt nicht nur den Erfolg unserer MaRnahmen,
sondern auch die wieder zunehmende Attraktivitdt un-
serer neuen Kollektionen.

Umsatzentwicklung HALLHUBER

HALLHUBER fiihrt als rein vertikales Modeunternehmen
ausschlieRlich in Eigenregie gefiihrte Verkaufsflichen.
Dies sind Monolabel Stores, Concession-Flichen, Outlets
sowie in Eigenverantwortung gefiihrte Online-Shops.
Der HALLHUBER Umsatz erhohte sich expansionsbe-
dingt im Geschéftsjahr 2016/17 im Vergleich zum Vorjahr
um 6,1% auf EUR 194,3 Mio. (Vorjahr: EUR 183,2 Mio.).

Der Umsatzanstieg basiert ausschliefflich auf der
Neuerdffnung von HALLHUBER Verkaufsfldchen, da sich
die Umsdtze auf vergleichbarer Flache um 3,5 % vermin-
derten. Die unterdurchschnittliche Umsatzentwicklung
auf vergleichbarer Fldche, insbesondere in der ersten
Geschaftsjahreshdlfte, basierte vor allem auf einer ge-
dnderten Warensteuerung wahrend dieses Zeitraumes.
Um Uberbestdnden am Ende der Saison vorzubeugen
und damit die Rohertragsmarge zu verbessern, wurde
im Verlauf des gesamten 1. Halbjahres 2016/17 im
Schnitt rund 25% weniger Ware auf die HALLHUBER
Verkaufsflachen geliefert. Erst ab Ende April 2017 wurde
die Anzahl der Teile pro Quadratmeter wieder schritt-
weise erhoht. Erste positive Effekte dieser Entwicklung
zeichneten sich bereits im 3. Quartal 2016/17 ab. Im
isolierten 4. Quartal 2016/17 betrug die Umsatzent-
wicklung auf vergleichbarer HALLHUBER Flache bereits
wieder +2,3 %.

Im Umsatz enthalten ist auch das Online-Geschift,
welches mit EUR 20,1 Mio. (Vorjahr: EUR 17,6 Mio.)
einen Anteil von 10,4 % (Vorjahr: 9,7 %) zum gesamten
HALLHUBER Umsatz beitrug.

Entwicklung der Markenumsétze

Vor dem Hintergrund des expansionsbhedingten Umsatzwachs-
tums von HALLHUBER sowie der SchlieBung von Geschdften
der Core-Marken sank der Anteil der Markenfamilie GERRY
WEBER mit seinen Sublabels COLLECTION, EDITION und Casual
von 59,7 % auf 57,8%. Innerhalb der Markenfamilie GERRY
WEBER machen die Sublabels EDITION und Casual zusammen
mittlerweile mehr als die Hdlfte des Markenumsatzes aus. Trotz
GeschdftsschlieBungen blieben die Anteile der Marken TAIFUN
und SAMOON am Konzernumsatz mit jeweils 15,6 % und 4,5 %
nahezu unverdndert. HALLHUBER erhohte seinen Anteil am
Konzernumsatz aufgrund neu erdffneter Verkaufsflachen von
20,3 % auf 22,1%.

Bei Betrachtung der GERRY WEBER Core-Umsdtze (ohne
HALLHUBER) erreichte die Markenfamilie GERRY WEBER einen
Umsatzanteil von 74,3% (Vorjahr 75,0%). Der Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr ist vor allem der guten Performance von
TAIFUN geschuldet. Innerhalb der GERRY WEBER Core-Marken
erhohte TAIFUN seinen Anteil im Vergleich zum Vorjahr von
19,3% auf 20,0%. Der Anteil der Marke SAMOON blieb mit 5,7 %
nahezu konstant.

Die Aufteilung des Konzernumsatzes nach Markenfamilien,
inklusive HALLHUBER, kann der folgenden Grafik entnommen
werden:

Aufteilung des Konzernumsatzes
@ 2016/17 nach Markenfamilien
in Prozent

22,1 HALLHUBER
15,6 TAIFUN
4,5 SAMOON

57,8

GERRY WEBER
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
GESCHAFTSBERICHT 2016/17

Regionale Umsatzentwicklung

Vor dem Hintergrund der Expansion von HALLHUBER, der wie-
der zunehmenden Bedeutung des Wholesale-Segmentes sowie
der Einfithrung der Marke talkabout in Deutschland ist der
Anteil des Konzernumsatzes, den die GERRY WEBER Gruppe in
Deutschland erwirtschaftet von 62,8% im Vorjahr auf 63,3 %
angestiegen. Dabei generieren die GERRY WEBER Core-Marken
59,3% (Vorjahr: 58,9 %) und HALLHUBER sogar 77,5 % (Voxjahr:
78,5%) des Umsatzes in Deutschland.

Mit 6,5% und 6,0% bleiben die Niederlande und Osterreich
ebenfalls wichtige Absatzmarkte fiir den Konzern. Insgesamt
entfiel aus Konzernsicht ein Anteil von 36,7 % (Voxjahr: 37,2 %)
auf die ausldndischen Mdrkte. Dabei wurden 26,8% (Vorjahr:
27,1%) innerhalb der Europdischen Union (ohne Deutschland)
und 9,9% (Vorjahr: 10,1%) auRerhalb der EU generiert.

@ Aufteilung des Konzernumsatzes
2016/17 nach Regionen
(inkl. HALLHUBER) in Prozent (Vorjahr)

26,8 EU (ohne
Deutschland)
(27.7)

9.9 Nicht-EU (10.1)

63,3

Deutschland
(62,8)
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Ertfragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
2016/17 und 2015/16

Verdnde-
in Mio. Euro 2016/17 2015/16  rungin%
Umsatzerldse 900,8 -2,2%
Sonstige betriebliche
Ertrdage 46,3 -68,5%
Bestandsverdnderungen 12,7 163,8%
Materialaufwand -369,8 -3,5%
Personalaufwand -202,7 -5,3%
Abschreibungen -63,5 -24,6%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -308,7 -9,5%
Sonstige Steuern -1,3 =7,7%
Operatives Ergebnis 13,8 -25,4%
Finanzergebnis -8,6 -10,5%
Ergebnis der
gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit 5,2 -50,0%
Steuern vom Einkommen
und Ertrag —4,7 -29,8%
Konzernjahres-
fehlbetrag/iiberschuss 0,5

) Der Konzernumsatz der GERRY WEBER International AG
im Geschidftsjahr 2016/17 verminderte sich um 2,2%
von EUR 900,8 Mio. im Vorjahr auf EUR 880,9 Mio. Eine

tigen betrieblichen Ertrdge des Berichtszeitraumes
> 2016 /17 verminderten sich deutlich von EUR 46,3 Mio.
auf EUR 14,6 Mio. Dies ist vor allem auf die Sonder-
effekte des Vorjahres zuriickzufithren. Im Geschafts-
jahr 2015/16 ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen
der Buchgewinn aus dem Verkauf der Renditeimmobilie
Halle 30 in Hghe von EUR 23,4 Mio. enthalten. Ferner
waren im Vorjahr noch die Mietertrdge aus der Halle 30
in Hohe von EUR 2,7 Mio. in dieser Position enthalten.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Berichtszeit-
raumes verminderten sich entsprechend.

Aufgrund der 68 FilialschlieRungen der GERRY WEBER Core-
Marken (GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON) im Geschdfts-
jahr 2016/17 sowie Verdnderungen im Warenmanagement

87  ausfiihrliche Darstellung der Zusammensetzung des
E Konzernumsatzes haben wir bereits im Kapitel ,,Umsatz-
i | entwicklung” dieses Lageberichtes gegeben. Die sons-
n




VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

sowohl bei GERRY WEBER Core als auch bei unserer Tochter-
gsellschaft HALLHUBER fand ein Bestandsabbau in Héhe von
EUR 8,1 Mio. statt. Im Vorjahr verzeichnete die GERRY WEBER
Gruppe noch einen Bestandsaufbau von EUR 12,7 Mio. Die
Kombination aus einer angepassten Struktur der Modekollek-
tionen mit einem zunehmenden Anteil von kleineren, saiso-
nalen Kapseln sowie das modifizierte Warenmanagement haben
zum einen zum Ziel, schneller auf aufkommende Trends reagie-
ren zu konnen, zum anderen aber auch einen Bestandsaufbau
und die in der Regel damit verbundenen notwendigen Rabatte
auf die Saisonware zu vermeiden.

Die Materialaufwendungen des Geschaftsjahres 2016,/17
e reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,5% auf
EUR 356,7 Mio. (Vorjahr: EUR 369,8 Mio.). Investitionen

88 | yerbunden mit dem Einkauf qualitativ noch hoherwer-
L|I_J tigerer Ware, insbesondere bei den Core-Marken GERRY
i | WEBER, TAIFUN und SAMOON, fiihrten zu einer kurz-
n

fristigen Belastung der Konzern-Rohertragsmarge, die
> von 60,4% im Vorjahr auf 58,6% sank. Deutlich wird
dies auch bei der Betrachtung der Bereiche GERRY
WEBER Core und HALLHUBER. Wéhrend HALLHUBER
seine Bruttomarge aufgrund des verdnderten Waren-
managements von 60,5% nochmals auf 63,7 % verbes-
sern konnte, verminderte sich die Bruttomarge des
GERRY WEBER Core-Bereiches im Jahresvergleich von
60,3 % auf 57,1%. Wir berechnen die Bruttomarge aus
dem um die Bestandsveranderungen erganzten Material-
aufwand im Verhiltnis zum Umsatz.

Die Personalaufwendungen der gesamten GERRY WEBER
Gruppe reduzierten sich, trotz der HALLHUBER Expansion,
deutlich um 5,3% oder EUR 10,7 Mio. auf EUR 192,0 Mio.
Grund fiir die gesunkenen Personalaufwendungen ist vor allem
der Personalabbau im Zusammenhang mit dem Programm zur
Neuausrichtung FIT4GROWTH. Aufgrund der Geschéftsschlie-
Rungen sowie der Prozessanpassungen in der Unternehmens-
zentrale wurden Stellen sowohl im Core-Retail-Segment als
auch in der Firmenzentrale in Halle / Westfalen eingespart. Die
Zahl der Mitarbeiter des Core-Bereiches verminderte sich ent-
sprechend von 5.174 auf 4.857 und die Personalaufwendungen
sanken deutlich um EUR 16,0 Mio. (9,4 %) auf EUR 153,7 Mio.
Im Gegenzug erhohten sich die Personalkosten von HALL-
HUBER aufgrund der Geschaftseréffnungen um EUR 5,3 Mio.
(16,0%) auf EUR 38,3 Mio. Die Anzahl der HALLHUBER

weitere Store-SchlieBungen in
2016/17 nach 75in 2015/16

Mitarbeiter erhdhte sich entsprechend von 1.847 auf 2.064 im
Jahresdurchschnitt.

Die Abschreibungen des Konzerns sanken im Vergleich der Ge-
schiftsjahre um EUR 15,6 Mio. auf EUR 47,9 Mio. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass das Vorjahr durch aullerordentliche
Abschreibungen basierend auf dem GeschéftsschlieRungs-
programm in Héhe von EUR 15,0 Mio. belastet wurde. Auch
das Geschaftsjahr 2016/17 enthdlt noch in geringem MaRe
auRerordentliche Abschreibungen aus GeschaftsschlieSungen
in Hohe von EUR 3,4 Mio.

In den Konzernabschreibungen sind Abschreibungen unserer
Tochtergesellschaft HALLHUBER in Héhe von EUR 13,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 12,8 Mio.) enthalten. Diese umfassen auch die
planméRigen Konzernabschreibungen aus der Kaufpreisallo-
kation von HALLHUBER in Héhe von EUR 6,5 Mio. (Vorjahr:
6,5 Mio.).

Im Geschaftsjahr 2016/17 betrugen die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen der GERRY WEBER Gruppe EUR 279,3 Mio.
und liegen damit EUR 29,4 Mio. (9,5 %) unterhalb des Vorjahres.
Ursdchlich fiir die deutliche Reduzierung sind inshesondere die
Einsparungen basierend auf dem Programm FIT4GROWTH, ver-
bunden mit den SchlieRungen von 68 Geschdften des GERRY
WEBER Core-Bereiches. Ferner ist zu beriicksichtigen, dass die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Vorjahres Sonder-
belastungen resultierend aus FIT4GROWTH in Hohe von
EUR 9,6 Mio. enthielten. Auch der Berichtszeitraum 2016/17
wurde durch Sondereffekte aus FIT4GROWTH in Hohe von
EUR 3,3 Mio. weiterhin belastet.

Betrachtet man den GERRY WEBER Core-Bereich isoliert, so
haben sich dessen sonstige betriebliche Aufwendungen sogar
um EUR 35,1 Mio. auf EUR 201,6 Mio. reduziert. Expansions-
bedingt erhohten sich dagegen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von HALLHUBER von EUR 71,9 Mio. auf
EUR 77,7 Mio. (+8,0%).

Wesentliche Aufwandsposition der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen des Konzerns sind die Raumkosten in Hohe von
EUR 148,6 Mio. (Vorjahr: EUR 155,7 Mio.). Der Anteil von
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
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HALLHUBER an den Raumkosten betrdagt EUR 56,0 Mio. (Vor-
jahr: EUR 52,1 Mio.). Die Raumkosten des Core-Bereiches ver-
minderten sich aufgrund der 68 GeschdftsschlieRungen im
Geschdftsjahr 2016/17 deutlich um EUR 11,0 Mio. auf
EUR 92,6 Mio. Ebenfalls zu Kostensenkungen fiihrte die
Abwicklung unserer Logistikprozesse durch das neue eigene
Logistikzentrum. Die Fracht- und Verpackungskosten reduzier-
ten sich von EUR 35,7 Mio. auf EUR 22,0 Mio.

Ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten sind die Kosten fiir Marketing, die sich im Vergleich
zum Vorjahr von EUR 25,6 Mio. auf EUR 29,7 Mio. erhdhten.
In Prozent vom Umsatz betrugen die Marketingaufwendungen
3,4% (Vorjahr: 2,8%). Die Kosten der Kollektionsentwicklung
verminderten sich hingegen leicht von EUR 5,5 Mio. auf
EUR 4,9 Mio. im Berichtszeitraum. Aufgrund der Einfiihrung
neuer IT-Systeme und die Uberfithrung unserer Tochtergesell-
schaften in unsere Systemlandschaft erhdhten sich die
EDV-Kosten von EUR 12,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 14,6 Mio.
Insgesamt gilt festzuhalten, dass wir alle MaRnahmen zur
Kostensenkung resultierend aus dem Programm FIT4GROWTH
erfolgreich umgesetzt haben. Ziel war es, die Personal- und
Sachkosten auf Konzernebene um EUR 20 und 25 Mio. zu sen-
ken. Dies ist uns gelungen.

Unter Beriicksichtigung aller operativen Kosten ergibt
‘ sich ein Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Konzern-EBITDA reported) in Hohe von
90| EUR 58,2 Mio. (Vorjahr: EUR 77,3 Mio.). Die EBITDA-
Marge verminderte sich im Berichtszeitraum demzufolge
von 8,6% auf 6,6%. Das adjustierte Konzern-EBITDA
ohne Sondereffekte aus dem Programm zur Neuausrich-
> tung FIT4GROWTH in Hohe von EUR 6,2 Mio. betragt
somit EUR 64,4 Mio. Das vergleichbare Konzern-EBITDA
des Vorjahres, ebenfalls ohne Sonderbelastungen bzw.
dem Gewinn aus dem Verkauf der Halle 30, betrdgt
EUR 71,6 Mio. Die bereinigte EBITDA-Marge (Konzern-
EBITDA adjusted) betrdgt entsprechend 7,3% (Vorjahr:
7,9%).

Unter Einbeziehung der Abschreibungen in Hohe von
EUR 47,9 Mio. errechnet sich ein operatives Konzern-
ergebnis (Konzern-EBIT reported) in Hohe von
EUR 10,3 Mio. (Vorjahr: EUR 13,8 Mio.) und eine
EBIT-Marge (reported) von 1,2 % (Vorjahr: 1,5%). Ohne
Sondereffekte resultierend aus FIT4GROWTH betrdgt das
bereinigte Konzern-EBIT des Geschdftsjahres 2016/17
EUR 19,9 Mio. und die bereinigte EBIT-Marge 2,3 % (Vor-
jahr: 2,6 %).

| seiTe
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betréigt die um Sondereffekte
bereinigte EBITDA-Marge.

Trotz der erfolgreichen Umsetzung des Programms FIT4GROWTH
und der damit verbundenen Kosteneinsparungen bei den
Personal- und Sachkosten in Héhe von rund EUR 30 Mio. ist
es uns nicht gelungen, das operative Konzernergebnis zu ver-
bessern. Vor allem die Reduzierung des Rohertrages des GERRY
WEBER Core-Bereiches um EUR 40,5 Mio. auf EUR 392,4 Mio.,
einerseits aufgrund des gesunkenen Umsatzes und andererseits
beruhend auf Investitionen in die Qualitdt der Produkte, fiihrte
zu einer Belastung des operativen Ergebnisses, welches nicht
vollstandig durch die Kosteneinsparungen kompensiert werden
konnte. Insbesondere der Monat Oktober 2017 fiihrte aufgrund
der schwachen Marktnachfrage zu einer Planabweichung des
Rohergebnisses von EUR 3,4 Mio. im Core-Bereich. Dariiber
hinaus verzeichnete unsere Tochtergesellschaft HALLHUBER
zwar ein im Vergleich zum Vorjahr verbessertes, allerdings noch
negatives Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) von
EUR 2,5 Mio. im Geschdftsjahr 2016/17 und belastete das
Konzern-EBIT zusdtzlich. Folglich haben wir zwar das ausge-
gebene Ziel, ein EBIT von mindestens EUR 10 Mio. erzielen zu
wollen erreicht, mit der Profitabilitdt des Geschiaftsjah-
res 2016/17 sind wir jedoch nicht zufrieden.

Das negative Finanzergebnis hat sich im Berichtszeitraum
von EUR 8,6 Mio. auf EUR 7,7 Mio. verbessert. Dies ist vor allem
auf geringere Zinsaufwendungen zuriickzufiihren, die sich um
EUR 1,1 Mio. auf EUR 5,7 Mio. reduzierten. Die planmdRige
Riickzahlung einer Schuldscheintranche in Hghe von
EUR 20 Mio. fiihrte unter anderem zu der Minderung der Zins-
aufwendungen. Unter Beriicksichtigung der Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag ergibt sich ein Jahresverlust der GERRY
WEBER Gruppe fiir das Geschaftsjahr 2016/17 in Hohe von
EUR 0,8 Mio. Der Verlust pro Aktie betragt EUR 0,02 pro Aktie
(Vorjahr: Gewinn pro Aktie von EUR 0,01).
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Vermdgenslage

Im Vergleich zum Ende des abgelaufenen Geschafts-
jahres 2015/16 reduzierte sich die Bilanzsumme der
GERRY WEBER Gruppe um 12,3 % oder EUR 110,7 Mio.
auf nun EUR 789,9 Mio. zum 31. Oktober 2017. MaRk-
gebliche Treiber der Verdnderungen innerhalb der
Bilanzstruktur waren die planmaRige Riickzahlung
der ersten Tranche des im November 2014 begebenen
Schuldscheindarlehens, die Ausiibung der Call-
Option {iber die restlichen 49 % an unseren nieder-
landischen und belgischen Tochtergesellschaften
sowie der planmdRige Verbrauch von Riickstellungen
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Auf der Aktivseite sank das langfristige Vermo-
gen leicht im Vergleich zum 31. Oktober 2016 um
2,1% und belief sich damit zum 31. Oktober 2017
auf EUR 513,1 Mio. Die immateriellen Vermdgens-
gegenstdnde betrugen zum 31. Oktober 2017
EUR 229,9 Mio. nach EUR 226,2 Mio. zum Endes
des Geschiftsjahres 2015/16. Sie beinhalten neben
Belieferungsrechten fiir fremdbetriebene Franchise
GERRY WEBER Stores sowie Geschdfts- und Firmen-
werten auch vorteilhafte Mietvertrdge und Kunden-
beziehungen im Rahmen der in den letzten Jahren
getdtigten Unternehmensakquisitionen. Dariiber
hinaus zdhlen die im Zusammenhang mit Akquisi-
tionen erworbenen Markenrechte (im Wesentlichen
HALLHUBER) zu dieser Bilanzposition. Die groRte
Verdnderung innerhalb der langfristigen Vermdgens-
gegenstdnde zeigte sich innerhalb der Sachanlagen,
die unter anderem im Rahmen der definierten
SchlieRungen der eigenen Retail-Stores und den
dazugehorigen Ladeneinbauten um 5,2% oder
EUR 15,1 Mio. auf EUR 272,9 Mio. sanken. Die lang-
fristigen Finanzanlagen blieben mit EUR 2,1 Mio.
zum Ende des Berichtszeitraumes nahezu unveran-
dert (Vorjahr: EUR 2,3 Mio.).

Die kurzfristigen Vermdgensgegenstande betru-
gen zum 31. Oktober 2017 insgesamt EUR 276,8 Mio.
Sie verminderten sich damit im Vergleich zum
31. Oktober 2016 deutlich um EUR 99,7 Mio. oder
26,5%. Dazu beigetragen hat unter anderem der
Riickgang der Vorrdte im Vergleich der Geschafts-
jahreum 5,7 % von EUR 173,3 Mio. auf EUR 163,4 Mio.
Dariiber hinaus ist der Riickgang der kurzfristigen
Vermdgensgegenstdnde vor allem auf die sonstigen
Vermdgensgegenstdande zuriickzufithren, die sich
von EUR 87,0 Mio. auf EUR 21,0 Mio. verringerten
(~75,8%). In dieser Position war im Vorjahr unter
anderem auch die Kaufpreisforderung aus der Ver-
duRerung der Halle 30 enthalten. Nach Erfiillung
der Filligkeitsvoraussetzungen im Dezember 2016

19,9

MIO. EURO

betrug das bereinigte Konzern-EBIT
im Geschdftsjahr 2016/17.

wurde der Verkaufspreis in Héhe von EUR 49,1 Mio. zu Beginn des Ge-
schiéftsjahres 2016/17 gezahlt. Der Erhalt der Kaufpreiszahlung lieR die
liquiden Mittel entsprechend ansteigen. Im Gegenzug verminderte die
Riickzahlung der ersten Tranche des Schuldscheindarlehens (EUR 20 Mio.),
die Ausiibung der Call-Optionen iiber die restlichen 49% an unseren
niederldndischen und belgischen Tochtergesellschaften (EUR 17,2 Mio.)
sowie die Zahlungen im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms fiir die
erworbenen Aktien (EUR 5,0 Mio.) die liquiden Mittel zum Ende des
Geschaftsjahres 2016/17. Insgesamt betrugen die liquiden Mittel zum
Ende des Berichtszeitraumes EUR 36,6 Mio. nach EUR 50,8 Mio. zum 31.
Oktober 2016. Ebenso verminderten sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Berichtszeitraum von EUR 63,3 Mio. auf EUR 49,2 Mio.
(-22,2%).

Auf der Passivseite sank das Eigenkapital im Vergleich zum Ende des
Geschdftsjahres 2015/16 um 7,6 % (EUR 33,7 Mio.) auf EUR 412,7 Mio.
zum 31. Oktober 2017. Aufgrund des Aktienriickkaufprogrammes wird
das Eigenkapital abziiglich des Anteils ausgewiesen, der auf die durch
die Gesellschaft erworbenen Aktien entfdllt. Die GERRY WEBER Inter-
national AG startete am 28. Marz 2017 ein Riickkaufprogramm fiir eigene
Aktien im Volumen von bis zu 500.000 Aktien maximal jedoch zu einem
Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 5,0 Mio.
Das Aktienriickkaufprogramm wurde am 13. Juni 2017 beendet. Inner-
halb des Berichtszeitraumes wurden 398.245 eigene Aktien mit einem
Volumen von EUR 5,0 Mio. zuriickgekauft. Die Gewinnriicklagen sanken
aufgrund der eigenen gehaltenen Aktien um EUR 4,6 Mio. auf
EUR 225,8 Mio. zum 31. Oktober 2017. Vor dem Hintergrund der Euro /
USD Entwicklung betrugen die kumulierten erfolgsneutralen Verdnde-
rungen nach IAS 39 zum 31. Oktober 2017 EUR -4,7 Mio. nach
EUR 10,9 Mio. im Vorjahr. Die Eigenkapitalquote stieg von 49,6 % zum
31. Oktober 2016 auf 52,3 % zum Ende des Berichtszeitraums.

Die langfristigen Schulden sanken um 6,7 % auf nun EUR 261,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 280,3 Mio.), was unter anderem auf die Verminderung der
langfristigen Finanzschulden um EUR 3,0 Mio. auf EUR 218,2 Mio. sowie
der sonstigen Verbindlichkeiten um EUR 8,6 Mio. auf EUR 3,6 Mio.
zuriickzufiihren ist. Ferner verminderten sich die passiven latenten
Steuerschulden ebenso deutlich um EUR 7,4 Mio. auf EUR 30,9 Mio.
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11,6

MIO. EURO

(-5.7 %) Reduzierung der
Netto-Verschuldung zum
31. Oktober 2017.

Die kurzfristigen Schulden reduzierten sich im Ge-
schiftsjahresvergleich nahezu um ein Drittel von
EUR 173,9 Mio. auf EUR 115,5 Mio. zum 31. Okto-
ber 2017. Aufgrund getatigten Auszahlungen im Zu-
sammenhang mit den Mafnahmen des Programms
FIT4GROWTH verminderten sich sowohl die kurz-
fristigen Personalriickstellungen im Vergleich zum
Geschdftsjahresende von EUR 16,2 Mio. auf
EUR 12,2 Mio. als auch die sonstigen Riickstellungen
von EUR 18,0 Mio. auf EUR 10,1 Mio. Insgesamt sanken
die kurzfristigen Riickstellungen von EUR 45,4 Mio.
auf EUR 24,5 Mio. (~46,0%).

Die kurzfristigen Finanzschulden sanken im We-
sentlichen aufgrund der Riickzahlung der ersten
Tranche des Schuldscheindarlehens (EUR 20,0 Mio.)
im Dezember 2016 von EUR 33,5 Mio. auf
EUR 10,8 Mio. zum Ende des Berichtszeitraumes. Die
Sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich um
EUR 9,3 Mio. oder -24,7 % auf EUR 28,3 Mio. Mal3-
geblich fiir diese Entwicklung ist die planmdRige
Ausiibung der Call-Optionen {iber die restlichen 49 %
an unseren niederldndischen und belgischen
Tochtergesellschaften.

Die GERRY WEBER Gruppe weist mit einer
“ Eigenkapitalquote von 52,3% eine solide
Bilanzstruktur aus. Die kurz- und langfris-
neé tigen Finanzschulden enthalten keine Cove-
E nants oder Sicherheitshinterlegungen. In
i | Summe betrugen die kurzfristigen und lang-
< fristigen Finanzschulden zum Ende des Ge-
— schaéftsjahres 2016/17 EUR 229,1 Mio. nach
EUR 254,8 Mio. zum 31. Oktober 2016. Die
Nettoverschuldung sank aufgrund der
gesunkenen Finanzschulden um 5,7 % auf
EUR 192,5 Mio. zum 31. Oktober 2017 (Vor-
jahr: EUR 204,1 Mio.).
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Finanzlage

Ausgehend von einem im Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,5 Mio. niedri-
geren operativen Konzernergebnis in Héhe von EUR 10,3 Mio. verminderte
sich der Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstdtigkeit um 13,6 %
auf EUR 47,2 Mio. (Vorjahr: EUR 54,6 Mio.). Die nicht liquiditatswirksamen
Abschreibungen verminderten sich ebenfalls von EUR 63,5 Mio. auf
EUR 47,9 Mio. Es ist zu beriicksichtigen, dass das Vorjahr EUR 15,0 Mio.
auRerordentliche Abschreibungen resultierend aus den Geschaftsschlie-
Rungen im Rahmen des Neustrukturierungsprogrammes enthielten. Positiv
wirkten sich sowohl die Abnahme des Vorratsvermdgens (EUR 9,9 Mio.)
als auch der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (EUR 14,0 Mio.)
auf den Mittelzufluss aus der operativen Geschdftstdtigkeit aus. Dariiber
hinaus reduzierten sich die Riickstellungen um EUR 11,5 Mio. und die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um EUR 5,4 Mio. Im
Gegenzug belastete der Abfluss fiir Ertragsteuerzahlungen in Hohe von
EUR 18,2 Mio. den operativen Mittelzufluss. Unter Beriicksichtigung des
liquiditdtswirksamen Finanzergebnisses von EUR 6,7 Mio. errechnet sich
ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von EUR 40,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 47,8 Mio.). Die GERRY WEBER Gruppe hatte im Berichts-
zeitraum liquiditdtswirksame Sonderbelastungen im Rahmen des Pro-
gramms zur Neuausrichtung FIT4GROWTH in Hohe von EUR 6,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,6 Mio.) zu verzeichnen.

Die Zahlung aus dem Verkauf der Renditeimmobilie Halle 30 im De-
zember 2016 fiihrte zu einem Mittelzufluss in Héhe von EUR 49,1 Mio.
Die Mittelverwendung wurde auch im Geschdftsjahr 2016/17 durch In-
vestitionen in das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermdgensge-
genstdnde in Héhe von EUR 38,2 Mio. geprdgt. Diese umfassen insheson-
dere Investitionen in IT-Systeme zur weiteren Digitalisierung unseres
Geschédftsmodelles sowie Einbauten fiir die neu er6ffneten HALLHUBER
Verkaufsflichen. Dariiber hinaus flossen liquide Mittel in Hohe von
EUR 23,9 Mio. in den Erwerb von Anteilen an unseren niederldndischen,
belgischen und norwegischen Tochterunternehmen. Insgesamt ermittelt
sich ein Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit in Hohe von
EUR 12,5 Mio. nach EUR 58,8 Mio. im Vorjahr. Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass das Vorjahr vor allem durch Mittelabfliisse im Zusammenhang mit
dem Bau des neuen Logistikzentrums beeinflusst wurde.

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstdtigkeit umfasst im Geschafts-
jahr 2016/17 die Auszahlung der Dividende in Hohe von EUR 11,4 Mio.
sowie die Mittelabfliisse fiir die Tilgung von Finanzkrediten in Héhe von
EUR 30,7 Mio. Ferner flossen EUR 5,0 Mio. fiir den Erwerb von 398.245
eigenen Aktien ab. Insgesamt betrdgt der Mittelabfluss aus der Finanzie-
rungstdtigkeit EUR 47,1 Mio. Im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vor-
jahres verringerte sich der Finanzmittelbestand zum 31. Oktober 2017
um EUR 19,1 Mio. (Vorjahr: EUR 25,4 Mio.). Entsprechend betrug dieser
zum Ende des Berichtszeitraumes EUR 31,6 Mio. (Vorjahr: EUR 50,7 Mio.).
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Segmentberichterstattung

Basierend auf der internen Berichterstattung unter-
teilt die GERRY WEBER Gruppe ihr Geschaftsmodell
in die drei Segmente ,Wholesale”, ,Retail” und
L HALLHUBER". Durch den Verkauf der Renditeimmo-
bilie Halle 30 entfallen ab dem Geschaftsjahr 2016,/17
die ,iibrigen Segmente®. Die beiden Segmente , Who-
lesale” und ,Retail” bilden die Geschaftsvorfille des
GERRY WEBER Core-Bereiches und damit die Marken
GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON und talkabout ab.
Samtliche Entwicklungs- und Fertigungsprozesse
dieser Marken inklusive Transport und Logistik wer-
den dabei auf diese beiden Segmente verteilt. Ent-
sprechend werden alle Ertrdge und Aufwendungen
sowie das Vermdgen und die Schulden, die der Pro-
duktentwicklung und -beschaffung zugerechnet
werden konnen, auf die beiden Vertriebssegmente
~Wholesale” und ,Retail” allokiert.

Seit der Akquisition von HALLHUBER im Februar
2015 werden die Geschdftsvorfdlle unserer 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaft als drittes Segment
ausgewiesen. Die Ertrdge und Aufwendungen sowie
das Vermdgen und die Schulden von HALLHUBER
werden entsprechend zur Erh6hung der Transparenz
als eigenes Segment dargestellt.

Die ,iibrigen Segmente” des Vorjahres umfassen
vor allem die Ertrage und Aufwendungen sowie das
Vermdgen und die Schulden des Renditeobjektes
Halle 30, welches im Oktober 2016 verkauft wurde.
Die Ertrdge und Aufwendungen sowie das Vermdgen
und die Schulden der Holdinggesellschaft werden
den Segmenten entsprechend ihrer Zurechenbarkeit
ebenfalls quotal zugeordnet.

GERRY WEBER Core-Wholesale-Segment
Auch unsere Wholesale-Partner bleiben von den
schwierigen Marktgegebenheiten des deutschen
Modehandels, verbunden mit riickldufigen Umsdtzen
im Vergleich zum Vorjahr, nicht unberiihrt. Weiter-
hin durchlduft der Modeeinzelhandel eine Konsoli-
dierungsphase, die auch unsere Wholesale-Umsdtze
belastet hat. Nahezu in Ubereinstimmung mit der
allgemeinen Umsatzentwicklung in Deutschland, die
einen Riickgang im Vergleich zum Vorjahr von rund
2% verzeichnete, entwickelte sich der GERRY WEBER
Core-Wholesale-Umsatz. Mit EUR 294,0 Mio. im
Geschdftsjahr 2016/17 fiel der Riickgang mit 1,5%
niedriger aus als urspriinglich von uns in der Unter-
nehmensplanung beriicksichtigt. Dies bestdtigt
nicht nur den Erfolg unserer umgesetzten Mafinah-
men im Rahmen des Programmes FIT4GROWTH, son-
dern auch die wieder zunehmende Attraktivitdt
unserer neuen Kollektionen. Wir haben durch die

Partnerschaftsmodelle unseren Service fiir unsere Wholesale-Partner deut-
lich verbessert und mit dem aktiven Warenmanagement einen wesentlichen
Schritt in Richtung Vertikalisierung des Vertriebskanals vorgenommen.
Auch die erfolgreiche Einfithrung unserer aufstrebenden Marke talkabout,
ausschliefRlich fiir unsere Wholesale-Kunden, hat das Vertrauen unserer
Partner in die GERRY WEBER Gruppe gestdrkt.

Die Anzahl der durch Franchise-Partner gefiihrten GERRY WEBER Stores
blieb mit 266 nahezu unverandert. Die hohe Akzeptanz unserer Kollek-
tionen bestatigt auch der Anstieg der Shop-in Shop-Fldchen, deren Anzahl
sich von 2.396 auf 2.482 erhohte.

Der Personalaufwand des Wholesale-Segmentes reduzierte sich im
Vergleich zum Vorjahr deutlich um EUR 8,5 Mio. (17,9 %) auf EUR 39,1 Mio.,
sodass trotz des Umsatzriickganges das Wholesale-EBITDA mit
EUR 34,6 Mio. nahezu unverdndert geblieben ist. Aufgrund der leicht
gestiegenen Abschreibungen basierend auf der anteiligen Zuordnung der
Abschreibungen des neuen Logistikzentrums in Hohe von EUR 10,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,4 Mio.) lag das operative Wholesale-Ergebnis (EBIT) mit
EUR 24,0 Mio. leicht unterhalb des Vorjahreswertes von EUR 25,4 Mio.

Das dem Segment zurechenbare Vermdgen betrug EUR 248,6 Mio., die
Schulden EUR 63,6 Mio. Die Investitionen in das langfristige Vermdgen
betrugen EUR 16,5 Mio. und basieren vor allem auf der quotalen Zurech-
nung des Vermdgens und der Schulden der Holdinggesellschaft auf die
einzelnen Segmente.

Trotz des Personalabbaus in der Unternehmenszentrale blieb die Anzahl
der Mitarbeiter, die dem Wholesale-Segment zugerechnet werden, mit
757 Mitarbeitern nahezu konstant. Dies ist auf die Zurechnung der Mit-
arbeiter aus der Logistik zuriickzufiihren.

Anzahl der Verkaufsfiichen in den

einzelnen Vertriebskandlen 31.10.2017 31.10.2016
GERRY WEBER Core-Retail
Houses of GERRY WEBER 487
Monolabelstores [T 107
Concession-Flichen NPT 295
Pactoryoutiets [T 3
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 924
GERRY WEBER Core-Wholesale
GERRY WEBER Franchise-Stores 269
Shop-in-Shops 239
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 2.665
HALLHUBER
HALLHUBER Monolabel Stores 138
”””””””” 188
”””””””” 16
””””””” 342
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GERRY WEBER Core-Retail-Segment

Der Umsatz des GERRY WEBER Core-Retail-Segmentes umfasst
alle Umsdtze der Marken GERRY WEBER, TATFUN und SAMOON,
die mit den in Eigenregie gefiihrten Verkaufsflichen sowie den
eigenen Online-Shops dieser Marken erwirtschaftet werden.

Der Umsatz des GERRY WEBER Core-Retail-Segmentes sank
im Geschaftsjahr 2016/17 um 6,3 % auf EUR 392,6 Mio. (Vor-
jahr: EUR 419,2 Mio.). Der Riickgang basiert vor allem auf den
GeschdftsschlieRungen zur Optimierung des Geschéftsport-
folios im In- und Ausland. Im Geschdftsjahr 2016/17 wurden
68 und im Vorjahr bereits 75 eigene Geschdfte geschlossen,
davon rund ein Drittel auflerhalb Deutschlands. Ferner belas-
teten Umsatzriickgange von 1,9 % auf vergleichbarer Fliche
den Umsatz des Core-Retail-Bereiches.

Aufgrund der bereits dargestellten Optimierung des Ge-

schéftsportfolios nahm die Anzahl der in Eigenregie gefiihrten
Verkaufsflachen von 924 auf 850 ab. Dabei wurden insbeson-
dere Geschafte der Marken TAIFUN und SAMOON geschlossen.
Demzufolge sank die Verkaufsfliche der GERRY WEBER Core-
Marken von 145.000 gm zum Ende des letzten Geschiftsjahres
auf nunmehr 135.400 gm.
Der Personalaufwand des Core-Retail-Segmentes verminderte
sich basierend auf den GeschaftsschlieRungen deutlich um
EUR 7,4 Mio. auf EUR 114,7 Mio. Entsprechend sank die Zahl
der Mitarbeiter, die diesem Segment zugerechnet werden, von
4.428 auf 4.099 im Jahresdurchschnitt. Mit den Geschafts-
schliefungen ist dariiber hinaus eine Reduktion der Mietauf-
wendungen verbunden, sodass sich das negative EBIT des
Core-Retail-Segmentes aus dem Vorjahr von EUR -31,9 Mio.
deutlich auf EUR -11,1 Mio. verbesserte. In beiden Geschafts-
jahren ist zu beriicksichtigen, dass dem operativen Ergebnis
des Retail-Bereiches der grofte Teil der Sondereffekte aus dem
Programm zur Neuausrichtung zugerechnet wurde. Alleine die
aullerordentlichen Abschreibungen betrugen im Geschafts-
jahr 2015/16 EUR 15,0 Mio. und 2016/17 EUR 3,4 Mio.

Die SchlieRung von eigenen Retail-Geschdften und die da-
mit verbundene Reduzierung von Sachanlagen (z.B. Mieterein-
bauten) sowie der Abbau von zurechenbarem Holdingvermdgen
fiihrten unter anderem zu einer Verminderung des Retail-
Vermdgens von EUR 16,8 % auf EUR 358,7 Mio. Parallel dazu
sanken auch die Retail-Schulden auf EUR 119,6 Mio. (-35,1%),
da einerseits zurechenbare Finanzverbindlichkeiten reduziert
und andererseits Riickstellungen fiir den Retail-Bereich abge-
baut wurden.
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TAUSEND
QUADRATMETER

Verkaufsfi&che der
GERRY WEBER Core-Marken
per 31. Oktober 2017.

Online-Geschdft weiter im Fokus

Zum GERRY WEBER Core-Retail-Bereich zdhlt auch das
Online-Geschidft mit den Marken GERRY WEBER, TATIFUN und
SAMOON. Dieses erhohte sich im Vergleich der Geschiftsjahre
um 9,5% auf EUR 28,6 Mio. Besonders erfreulich entwickelte
sich das Online-Geschéft mit externen Plattformen, welches
sich um 62,0% im Vergleich zum Vorjahr erhéhte und
EUR 2,9 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.) zum Online-Umsatz des
Konzerns beitrug. Unter Hinzuziehung der HALLHUBER Online-
Umsdtze in Hohe von EUR 20,1 Mio. ergibt sich ein Konzern-
umsatz basierend auf den Online-Aktivitdten von EUR 51,6 Mio.
(Vorjahr: 45,5 Mio.). Entsprechend erhohte sich der Konzern-
umsatz aus unseren Online-Aktivitdten im Vergleich zum Vorjahr
um 13,4 %.

in Mio. Euro 2016/17 2015/16 Diff. in %
GERRY WEBER

Core-Retail 26,1 9,5%
GERRY WEBER

externe Plattformen 1,8 62,0%
HALLHUBER 17,6 14,2%
Online Konzernumsatz 45,5 13,4%
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Segment HALLHUBER

HALLHUBER ist eine 100%-prozentige Tochtergesellschaft der
GERRY WEBER International AG und ist im gehobenen mittleren
Segment der Damenoberbekleidung tdtig. HALLHUBER agiert
vollstdndig vertikal, d.h. vertreibt seine Kollektionen aus-
schlieflich iiber eigene Verkaufsfldchen und iiber in Eigenver-
antwortung gefiihrte Online-Shops bzw. Plattformen. Zum Ende
des Berichtszeitraumes (31. Oktober 2017) bestanden 397 in
Eigenregie gefithrte HALLHUBER Verkaufsflachen in Deutsch-
land und den einzelnen Landern Europas. Eine genaue Auftei-
lung nach Art der Verkaufsfliche und Region sowie deren
Entwicklung in den letzten Jahren kann der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden.

Verkaufs-

fldichen 2014 2015
Deutschland 161 193
Schweiz 28 31
UK/Irland 1 19
Belgien 10 15
Norwegen - 5
Osterreich 8 11
Niederlande 1 1
Luxemburg - -
Summe 219 275
davon Mono-

label Stores 94 117

davon Conces-
sion-Flachen 113 145

davon Factory
Outlets 12 13

Basierend auf der Ausweitung eigener Verkaufsflichen von
rund 45.000 gm auf 52.000 gqm zum Ende des Geschaftsjah-
res 2016/17 erhohte sich der HALLHUBER Umsatz im Vergleich
zum Vorjahr von EUR 183,2 Mio. auf EUR 194,3 Mio. (+6,1%).
Auf bestehender Fliche (like-for-like) verminderte sich der
HALLHUBER Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 3,5%. Dies
ist insbesondere auf eine gedanderte Warensteuerung zuriick-
zufithren. Um Uberbestinden am Ende der Saison vorzubeugen
und damit die Rohertragsmarge zu verbessern, wurde im Verlauf
des gesamten 1. Halbjahres 2016/17 im Schnitt rund 25%
weniger Ware auf die HALLHUBER Verkaufsflichen geliefert.

Erst ab Ende April 2017 wurde die Anzahl der Teile pro Qua-
dratmeter wieder schrittweise erhoht. Erste positive Effekte
dieser Entwicklung zeichneten sich bereits im 3. Quartal
2016/17 ab. Im isolierten 4. Quartal 2016/17 betrug die Um-
satzentwicklung auf vergleichbarer HALLHUBER Flache bereits
wieder 2,3 %.

Basierend auf der gestiegenen Anzahl von Verkaufsflachen
(+55) erhohte sich auch die Anzahl der Mitarbeiter von 1.847
auf 2.065 im Jahresdurchschnitt. Entsprechend stiegen die
Personalaufwendungen von HALLHUBER von EUR 33,0 Mio. auf
EUR 38,3 Mio. (+16,0%). Auch die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhdhten sich expansionsbhedingt um 8,2 % auf
EUR 77,7 Mio. (Vorjahr: EUR 71,9 Mio.). Ursdchlich ist unter
anderem der Anstieg der Raumkosten um EUR 3,9 Mio. auf
EUR 56,0 Mio.

Im Geschdftsjahr 2016/17 erwirtschaftete HALLHUBER ein
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
in Hohe von EUR 11,1 Mio. nach EUR 8,3 Mio. im Vorjahr. Dies
entspricht einem Anstieg von 33,9 % und ist insbesondere auf
eine Verbesserung der Rohertragsmarge von 60,5 % auf 63,7 %
zuriickzufiihren. Die Abschreibungen erhdhten sich aufgrund
der fortlaufenden Expansion der Gesellschaft von EUR 12,8 Mio.
auf EUR 13,6 Mio. Die Abschreibungen, die dem Segment
HALLHUBER zugerechnet werden, umfassen auch die planma-
Rigen Konzernabschreibungen aus der Kaufpreisallokation in
Hohe von EUR 6,5 Mio. Das negative Ergebnis vor Zinsen und
Abschreibungen (HALLHUBER EBIT) verbesserte sich von
EUR —4,5 Mio. im Vorjahr auf EUR -2,5 Mio. (+45,5%).

Die dem HALLHUBER Segment zugerechneten Schulden
betrugen zum 31. Oktober 2017 EUR 201,6 Mio. und sind damit
im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdndert geblieben. Darin
enthalten sind die fiir die Finanzierung des Erwerbs von HALL-
HUBER aufgenommenen Mittel. Das HALLHUBER Vermdgen
sank geringfiigig um 2,2 % auf EUR 189,7 Mio.
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EINZEL-
AB-
SCHLUSS
DER
GERRY
WEBER
INTER
NATIO-
NAL AG

(Kurzfassung nach HGB)

Ergdnzend zu der Berichterstattung des GERRY WEBER Kon-
zerns erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der GERRY
WEBER International AG. Der zusammengefasste Lagebericht
umfasst grundsdtzlich auch alle gesetzlichen Verpflichtungen
fiir die GERRY WEBER International AG. Wahrend der Jahres-
abschluss der GERRY WEBER International AG nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wurde, folgt der Konzernab-
schluss den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Durch die Unterschiede bei den beiden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden kommt es zu einer unterschiedlichen
Bewertung vor allem beim Anlagevermdgen, den Riickstellun-
gen, Finanzinstrumenten und den latenten Steuern.

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle / West-
falen, Deutschland, ist Muttergesellschaft fiir diverse Tochter-
gesellschaften In- und Ausland. Die als operative Holding-
gesellschaft fungierende Muttergesellschaft stellt allen
Tochtergesellschaften, bzw. den strategischen Geschaftsein-
heiten (GERRY WEBER mit talkabout, TAIFUN und SAMOON
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sowie HALLHUBER) konzerniibergreifende Dienstleistungen wie
u.a. Rechnungswesen, Controlling, Personalwesen, IT, Revision,
Compliance, Marketing und Kommunikation zur Verfligung.
Ferner ist die Beschaffung in der AG angesiedelt.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der AG entspre-
chen im Wesentlichen denen des GERRY WEBER Konzerns und
werden im Abschnitt ,Wirtschafts- und Branchenbericht” aus-
fiihrlich dargestellt. Fiir die GERRY WEBER International AG
stellen der Umsatz mit den Tochtergesellschaften sowie das
Beteiligungsergebnis die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

Erfragslaoge der GERRY WEBER
International AG

Die GERRY WEBER International AG bietet in ihrer Holding-
funktion zahlreiche zentrale Dienstleistungen an, die durch
die Tochtergesellschaften genutzt werden. Die durch die AG
eingekauften Waren werden den Vertriebs-Tochtergesellschaf-
ten zu definierten Konzern-Verrechnungspreisen in Rechnung
gestellt. Auf der einen Seite stehen entsprechende Aufwen-
dungen fiir die Beschaffung dem daraus erwirtschafteten Um-
satz auf der anderen Seite gegeniiber. Die erwirtschafteten
Umsdtze und Ertrdge in der AG stellen bei den Tochtergesell-
schaften entsprechende Kosten dar.

Als Folge der Neufassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungs-
gesetzes (BILRUG) und damit verbunden einer Anderung der
Umsatzdefinition gemdf} §277 Abs.1 HGB erhdhten sich die
Umsatzerlose der GERRY WEBER International AG im abgelau-
fenen Geschéftsjahr 2016/17 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
um EUR 44,3 Mio. auf EUR 389,4 Mio. (+12,8%). Geschafts-
vorfdlle, die vorher in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
abgebildet wurden, werden aufgrund der Anderung der Bilan-
zierungsrichtlinien jetzt als Umsatzerldse ausgewiesen. Entspre-
chend verminderten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage
von EUR 60,7 Mio. auf EUR 3,5 Mio. Ferner ist zu beriicksichti-
gen, dass die Position sonstige betriebliche Ertrdge im Vorjahr
auch den Ertrag aus dem Verkauf der Renditeimmobilie Halle 30
in Hohe von EUR 23,4 Mio. enthielt. Aufgrund des niedrigeren
Absatzes der Vertriebsgesellschaften, vor allem des Core-Re-
tail-Segmentes im Vergleich zum Vorjahr, reduzierte sich auch
der Materialaufwand der AG fiir die bezogenen Waren um 6,8 %
auf EUR 282,5 Mio. (Vorjahr: EUR 302,9 Mio.). Die vorgenom-
menen FilialschlieRungen haben ebenfalls zum Riickgang der
bestellten Produkte und somit des Materialaufwandes beigetra-
gen. Aufgrund der Reduzierung der Mitarbeiterzahl in der AG
im Zusammenhang mit dem Programm zur Neuausrichtung
FIT4GROWTH von 670 auf 587 (Jahresdurchschnitt) sanken die
Personalaufwendungen deutlich um 17,8% auf EUR 41,3 Mio.
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Prozent niedrigere Personal-
aufwendungen im Vergleich
zum Vorjahr

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen blieben mit
EUR 76,9 Mio. (Vorjahr: EUR 76,9 Mio.) konstant. Neben den
Umsatzerlosen und den sonstigen betrieblichen Ertrdgen pragt
der Erfolg der Tochtergesellschaften die Ertragslage der GERRY
WEBER International AG. Im Rahmen der Ergebnisabfiihrung
wurden Ertrdge in Hohe von EUR 26,3 Mio. vereinnahmt. Im
Vorjahr waren es noch EUR 32,0 Mio. Der Riickgang spiegelt
deutlich den schwierigen Geschdftsverlauf der GERRY WEBER
Gruppe mit ihren einzelnen Tochtergesellschaften im Geschafts-
jahr 2016/17 wider. Die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen und beliefen sich
auf EUR 12,0 Mio. (Vorjahr: EUR 10,4 Mio.), was vor allem auf
gestiegene Abschreibungen resultierend aus dem Bau des Lo-
gistikzentrums sowie neuen Digitalisierungsprojekten zuriick-
zufiihren ist.

Die Zinsertrdage im Geschaftsjahr 2016/17 sanken mit 23,4 %
im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf EUR 1,5 Mio. Die Zins-
aufwendungen verminderten sich ebenfalls um 4,8% auf
EUR 4,1 Mio. (Vorjahr: EUR 4,3 Mio.), was vor allem auf die
planmadRige Tilgung einer Tranche des Schuldscheindarlehens
sowie die giinstige Zinssituation zuriickzufiihren ist.

Vor dem Hintergrund der riickldufigen Umsatzentwicklung
der Tochtergesellschaften sowie den im Vergleich zum Vorjahr
deutlich niedrigeren sonstigen betrieblichen Ertrdgen, vermin-
derte sich das Ergebnis nach Steuern, trotz Reduktion der ope-
rativen Personal- und Sachkosten, von EUR 15,8 Mio. auf nun-
mehr EUR -3,4 Mio. Unter Beriicksichtigung von sonstigen
Steuern in Héhe von EUR 0,5 Mio. ergibt sich ein Jahresfehlbe-
trag von EUR -3,9 Mio. (Vorjahr: Jahresiiberschuss EUR 15,5 Mio.).
Bei einer durch den Riickkauf eigener Aktien leicht verminder-
ten durchschnittlichen Aktienanzahl ergibt sich ein Verlust pro
Aktie in Hohe von EUR 0,09 (Vorjahr: Gewinn pro Aktie von
EUR 0,34).

Die operative Tdtigkeit der Tochtergesellschaften beeinflusst
primdr die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER Internatio-
nal AG. Uber die Ergebnisiibernahmen bzw. iiber deren Aus-
schiittungen nimmt die GERRY WEBER International AG an den
operativen Ergebnissen der Tochtergesellschaften teil. Folglich
spiegelt die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER Internati-
onal AG im Wesentlichen die der GERRY WEBER Gruppe
wider.

Vermdgenslage der
GERRY WEBER International AG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016/17 sank die Bilanzsumme
der GERRY WEBER International AG um EUR 71,8 Mio. oder
9,7% auf EUR 672,2 Mio. Auf der Aktivseite stieg das Anlage-
vermdgen um 5,6 % auf EUR 440,6 Mio., wohingegen das Um-
laufvermdgen um EUR -96,3 Mio. (-29,7 %) sank.

Das Anlagevermdgen setzt sich aus den immateriellen Ver-
mogensgegenstanden (EUR 42,9 Mio.; Vorjahr: EUR 29,0 Mio.),
den Sachanlagen (EUR 160,2 Mio.; Vorjahr: EUR 165,5 Mio.)
sowie den Finanzanlagen (EUR 237,5 Mio.; Vorjahr:
EUR 222,5 Mio.) zusammen. Ursdchlich fiir den starken Anstieg
der Immateriellen Vermdgensgegenstdnde waren vor allem In-
vestitionen in diverse Digitalisierungsprojekte. Der Anstieg der
Finanzanlagen um 6,7 % bzw. EUR 15,0 Mio. begriindet sich
vor allem in der Erhhung der Position Anteile an verbundenen
Unternehmen, die sich durch die Ausiibung der Call-Option
iiber die restlichen 49 % an unseren niederldndischen und bel-
gischen Tochtergesellschaften um EUR 15,1 Mio. auf
EUR 235,8 Mio. erhohte.

MaRgeblich fiir die Reduktion der Bilanzsumme war auf der
Aktivseite vor allem das Umlaufvermdgen, welches mit
EUR 227,9 Mio. nach EUR 324,2 Mio., also um 29,7 % oder
EUR 96,3 Mio. deutlich sank. Dabei reduzierten sich vor allem
die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande deutlich
von EUR 214,7 Mio. auf EUR 142,9 Mio. Unter der Position
Sonstige Vermdgensgenstande (EUR 9,5 Mio.; Vorjahr:
EUR 55,5 Mio.) war im Vorjahr noch der Verkaufspreis der
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Halle 30 enthalten, da die Zahlung gemdR Falligkeitsverein-
barung erst im Dezember 2016 erfolgte. Die im Umlaufvermo-
gen enthaltenen Vorrdte sanken ebenfalls deutlich von
EUR 84,3 Mio. auf EUR 74,0 Mio. Auch der Kassenbestand und
die Guthaben bei Kreditinstituten trugen zur Reduktion des
Umlaufvermogens bei. Sie sanken um EUR 14,2 Mio. auf
EUR 11,0 Mio. (-56,2%).

Auf der Passivseite trugen eine Reduktion des Eigenkapitals
(EUR -20,4 Mio.), riickldufige Riickstellungen (EUR -13,2 Mio.)
im Vergleich zum Vorjahr sowie deutlich niedrigere Verbind-
lichkeiten (EUR -38,4 Mio.) zu der insgesamt EUR 71,8 Mio.
niedrigeren Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr bei. Das
Eigenkapital der GERRY WEBER International AG sank von
EUR 427,3 Mio. auf EUR 407,0 Mio. zum Geschéaftsjahresen-
de 2016/17 um 4,8% oder EUR 20,4 Mio. Dies ist sowohl auf
die im Mai 2017 getdtigte Dividendenausschiittung, das Aktien-
riickkaufprogramm als auch auf den Jahresfehlbetrag des Be-
richtszeitraumes zuriickzufiihren. Die Riickstellungen sanken
im Geschdftsjahr 2016/17 mit Beendigung des Programms
FIT4GROWTH und den damit verbundenen Auflésungen der
gebildeten Riickstellungen um 62,7 % bzw. EUR 13,2 Mio. und
beliefen sich auf EUR 7,9 Mio. Insbesondere die Steuer-
riickstellungen sanken dabei deutlich um EUR 7,5 Mio. auf
EUR 0,2 Mio. Die Verbindlichkeiten verminderten sich stich-
tagsbezogen in Summe um 13,0% oder EUR 38,4 Mio. auf
EUR 256,6 Mio. Ursachlich war insbesondere die Reduktion der
Finanzverbindlichkeiten um 9,4 % auf EUR 223,9 Mio. (Vorjahr:
EUR 247,1 Mio.), basierend auf der im Dezember 2016 erfolgten
planméRigen Riickzahlung der ersten Tranche des im November
2014 begebenen Schuldscheindarlehens zur Finanzierung des
Logistikzentrums in Hohe von EUR 20,0 Mio. Trotz des gesun-
kenen Eigenkapitals betrdgt die Eigenkapitalquote der GERRY
WEBER International AG dank des konsequenten und planma-
Rigen Abbaus der Finanzverbindlichkeiten bzw. auch der sons-
tigen Verbindlichkeiten sehr solide 60,5% nach 57,4 % im
Vorjahr.

Risiken und Chancen der
GERRY WEBER International AG

Die Geschdftsentwicklung der GERRY WEBER International AG
unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken
wie der GERRY WEBER Konzern. Sowohl das Risikomanage-
ment als auch das interne Kontrollsystem des Rechnungs-
legungsprozesses sind bei der GERRY WEBER International AG
als Muttergesellschaft angesiedelt und werden von dieser
iiberwacht. Eine ausfiihrliche Darstellung iiber die Chancen
und Risiken des GERRY WEBER Konzerns kdnnen dem Risiko-
und Chancenbericht des zusammengefassten Lageberichts
entnommen werden.
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4

Prozent betrug die Eigenkapitalquote
der GERRY WEBER International AG
zum 31. Oktober 2017 (Vorjahr: 57,4%).

Ausblick

Die Erwartungen fiir die weitere Geschdftsentwicklung der
GERRY WEBER International AG in den kommenden zwolf
Monaten sind im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des
GERRY WEBER Konzerns, da die Ertragslage der Muttergesell-
schaft maRgeblich durch den Erfolg der Tochtergesellschaften
beeinflusst wird. Die Erwartungen und die Prognose der Ent-
wicklung des GERRY WEBER Konzerns ist ausfiithrlich im Prog-
nosebericht dieses Lageberichts beschrieben. Fiir das Geschafts-
jahr 2017/18 erwartet die GERRY WEBER International AG eine
leichte Erholung des operativen Ergebnisses (EBIT) der Holding-
gesellschaft aufgrund geringfiigig hoherer Ertrdge aus den
Gewinnabfithrungsvertrdgen der Tochtergesellschaften.
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CHAN-
CEN-
UND
RISIKO-
BE-
RICHT

Chancen und Risiken

Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir den Erfolg der
GERRY WEBER Gruppe ist das Erkennen von Chancen
und Risiken fiir unser Geschéaftsmodell und das kon-
sequente und zielgerichtete Steuern der identifi-
zierten Chancen und Risiken. Basis hierfiir ist ein
stringentes Risikomanagementsystem, dessen Auf-
gabe es ist, Chancen und Risiken friihzeitig zu
identifizieren und zu steuern. Als Risiken werden
Ereignisse, Entwicklungen oder Handlungen ver-
standen, die verhindern, unsere selbst gesteckten
Ziele zu erreichen oder nur mit zeitlicher Verzége-
rung zu realisieren. Der nachhaltige Unter-
nehmenserfolg wie auch die langfristige profitable
Weiterentwicklung des Unternehmens stehen dabei
im Zentrum nicht nur der GERRY WEBER Unterneh-
mensfithrung, sondern sind auch Grundlage des
Risikomanagementsystems. Die vorliegende Ein-
schdtzung des Managements iiber Chancen und
Risiken unter Einbeziehung des Unternehmensum-
feldes bezieht sich auf den Zeitraum der allgemeinen
Gesamtprognose zur Entwicklung des Geschafts-
verlaufs der GERRY WEBER International AG. Eine
Verrechnung von Chancen und Risiken erfolgt nicht.
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Risikobericht

Prinzipien des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem der GERRY WEBER Gruppe spiegelt als
zentraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung die betrieblichen
Prozesse der Aufbau- und Ablauforganisation, des Planungssystems, der
Berichts- und Informationssysteme, der technischen Standards und einer
Vielzahl von Managementrichtlinien wider. Ziel des Systems ist es,
potenzielle Ereignisse und Entwicklungen, die zu einer Abweichung der
antizipierten Geschéftsentwicklung fithren konnen, zu erkennen und,
soweit mdglich, zu steuern. Das Risikomanagementsystem kennzeichnet
sich dabei aus durch:

» die Integration des Risikomanagementsystems in die laufenden
operativen Geschifts-, Planungs- und Investitionsprozesse,

= die Identifizierung der Risiken und die Uberwachung der einge-
leiteten MaRnahmen durch die Fach- und Funktionsbereiche,

= die Bewertung und Kontrolle der Risiken gemeinsam mit dem
Risikomanagement-Team,

» die Minimierung bestehender Risiken auf ein akzeptables MaR
durch Einleitung geeigneter Gegenmalinahmen,

= sowie die aktive Beteiligung und Integration der einzelnen
Mitarbeiter in den Fach- und Funktionsbereichen.

Organisation und Instrumente

des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem wie auch das interne Kontrollsystem der
Rechnungslegungsprozesse des Konzerns wird zentral durch die Mutter-
gesellschaft, die GERRY WEBER International AG, gesteuert und iiberwacht.
Damit verantwortet der Vorstand der GERRY WEBER International AG die
einheitliche Umsetzung und Einhaltung der festgelegten Prozesse. Alle
Mehrheitsgesellschaften werden in das Risikomanagementsystem der
GERRY WEBER International AG miteinbezogen. Die Grundsdtze, Risiko-
felder, Handlungsanweisungen und Berichtswege fiir unser Risikomanage-
mentsystem sind im konzernweit giiltigen Risikohandbuch dargestellt.
Dieses ist fiir alle Mitarbeiter bindend und vollumfanglich einzuhalten.

Risikoidentifikation

In den einzelnen Fachabteilungen werden die potenziellen Risiken, die
zu einer Abweichung oder zeitlichen Verzogerung der gesteckten Ziele
flihren konnen, von den Mitarbeitern identifiziert. Dabei wird sowohl
die Erreichung von Konzern- als auch von Bereichs- und Abteilungszielen
iiberpriift. Die so identifizierten Risiken werden an das Risikomanage-
ment-System weitergeleitet. Bei der Identifizierung werden individuell
je nach Fachbereich verschiedene Instrumente und Kennzahlensysteme,
wie z.B. die Auftrags-, Umsatz-, Ergebnis- und Bestandsentwicklung,
aber auch Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie Kundengesprdache zu
Rate gezogen.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Bewertung, Quantifizierung und

Management von Risiken

Die Sammlung und Aggregation der identifizierten Risiken
obliegt dem Risikomanagement-Team. Das Team analysiert die
Einzelrisiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und
ihrer moglichen Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung
in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachbereichen. Es gilt
mogliche Abweichungen dahingehend zu bewerten, ob und in
welchem MalRe Einzelrisiken und die Gesamtheit aller Risiken
das geplante EBIT und damit den Unternehmenserfolg belasten
konnen. Bei der Analyse der Auswirkungen werden neben
Abweichungen der Ertragslage auch die Auswirkungen auf nicht
monetdre GroRen wie z. B. Sicherheit, Reputation oder Strate-
gie beriicksichtigt.

Im Anschluss an die Bewertung und Quantifizierung der
Einzelrisiken und des aggregierten Gesamtrisikos, werden
gemeinsam mit den Spezialisten in den Fachabteilungen, aber
auch fachbereichsiibergreifend, gezielt GegenmalRnahmen
formuliert, um die Auswirkungen des Risikos weitestgehend
zu minimieren. Ein Risikobeauftragter des Fachbereichs ver-
antwortet gemeinsam mit einem Mitglied des Risikomanage-
ment-Teams die Umsetzung und Kontrolle der festgelegten
praventiven MaRnahmen.

Risikomanagementprozess

Instrumente

Im Risikobericht werden die Einzelrisiken formuliert und zu-
sammen mit den mdglichen GegenmaRnahmen zusammen-
gefasst. Auf diese Weise legt der Risikobericht die einzelnen
Risiken aus den unterschiedlichen Unternehmensbereichen
offen und gibt Auskunft iiber das Gesamtrisiko der GERRY
WEBER Gruppe. Der Risikobericht wird quartalsweise erstellt
und vom Risikomanagement-Team direkt an den Vorstand
weitergeleitet, der den Bericht wiederum dem Aufsichtsrat
turnusgemdld vorstellt und diesen, falls nétig, auch ad-hoc
iiber wesentliche Anderungen informiert.

Internes Kontrollsystem und
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses ist
Bestandteil des Risikomanagementsystems. Es gewdhrleistet
mit seinen Grundsdtzen und Verfahren die Sicherstellung der
OrdnungsmaRigkeit, Verldsslichkeit und Wirksamkeit der Rech-
nungslegung. Als Resultat sollen jederzeit zuverldssige Daten
iiber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GERRY WEBER
Gruppe vorliegen. Dariiber hinaus umfasst das interne Kon-
trollsystem Bewertungen und Analysen von definierten Plan-
und Kennzahlen, um Risiken mit direktem Einfluss auf die
Finanzberichterstattung zu minimieren.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Steuerung / Uberwachung I GegenmaBnahmen

RM-BEAUFTRAGTE / Bewertung

FACHABTEILUNG

Risiko Identifikation RM-BEAUFTRAGTE /

FACHABTEILUNG

RISIKOMANAGEMENT-TEAM

MITARBEITER
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Der Finanzbereich, der dem Finanzvorstand untersteht, ist fiir
den Rechnungslegungsprozess und damit fiir die Erstellung der
Konzern- und Einzelabschliisse der meisten Tochtergesellschaf-
ten verantwortlich. Die Jahresabschliisse der priifungspflich-
tigen Gesellschaften werden durch unabhdngige Wirtschafts-
priifer gepriift und testiert. Dies dient im Wesentlichen der
prozessunabhingigen und objektiven Uberwachung des
Konzernrechnungslegungsprozesses. Die Zwischen- und Jah-
resabschliisse einzelner ausldandischer Tochtergesellschaften
werden durch extern beauftragte Dienstleister erstellt. Sie
werden durch lokale Wirtschaftspriifungsgesellschaften testiert,
bevor sie in den Konzernabschluss einbezogen werden. Kon-
solidierte Konzernzwischenabschliisse werden jedes Quartal
erstellt, der Konzernjahresabschluss wird einer vollstandigen
Priifung durch den Abschlusspriifer unterzogen.

Risiken und Risikokategorien

In dem nun folgenden Abschnitt des Chancen- und Risiko-
berichts werden die Einzelrisiken, die Auswirkungen auf die
Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GERRY
WEBER Gruppe haben konnen, detailliert aufgefiihrt und még-
liche GegenmalRnahmen beschrieben. Sofern nicht anders
angegeben, beziehen sich die einzelnen Risiken auf alle GERRY
WEBER Segmente. Basis der Einstufung in eine Risikokategorie
ist einerseits die Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
und andererseits die Bewertung des AusmaRes auf das geplante,
bzw. erwartete Konzernergebnis vor Steuern und Zinsen
(EBIT) bezogen auf den Planungshorizont von einem Jahr.

@ Risiko-
kategorien

Insgesamt lassen sich die fiir die GERRY WEBER Gruppe rele-
vanten Risiken in sechs Risikogruppen unterteilen: externe
Risiken, Branchen- und Marktrisiken, unternehmensstrategi-
sche Risiken, finanz- und leistungswirtschaftliche Risiken
sowie sonstige unternehmensbezogene Risiken.

Risiken aus externen Rahmenbedingungen

Risiko im Zusammenhang mit wetterbedingt
ungiinstigen Rahmenbedingungen
Fiir die jeweilige Saison untypische Wetterbedingungen sowie
die damit verbundenen Saisonverschiebungen konnen zu
geringeren Abverkdufen als geplant und damit zu erheblichen
Umsatz- und ErtragseinbufRen der GERRY WEBER Gruppe fiihren.
Fiir die jeweilige Jahreszeit atypische Temperaturen oder
extreme Witterungsverhdltnisse konnen die Kaufbereitschaft
der Konsumenten fiir die jeweilige Saisonware maRgeblich min-
dern. Beispielsweise kann ein sehr milder Herbst und Winter
den gewohnten Absatz der Herbst- / Winterware reduzieren,
bzw. zeitlich verschieben. Folge ist, dass die Ware nicht mehr
zum vollen Preis, sondern nur mit Abschldgen, also Rabatten
verkauft werden kann. Entsprechend konnen hohere Rabatte
zum Abverkauf der verbliebenen, saisonalen Ware ebenso Folge
der negativen Wetterbedingungen sein, wie hohere Bestdnde
am Ende der jeweiligen Saison. Der Einfluss von fiir die Saison

AUSMASS (AUF EBIT)

<EUR 1,0 Mio. =EUR 1,0-5,0 Mio. | =EUR 5,0-10,0 Mio. >EUR 10,0 Mio.
= sehr gering gering moderat wesentlich
<
3] unwahrscheinlich MITTLERES MITTLERES
= <10% UNBEDEUTEND UNBEDEUTEND RISIKO RISIKO
&
[¢] gering MITTLERES MITTLERES BEDEUTENDES
g =10%-20% UNBEDEUTEND RISIKO RISIKO RISIKO
s
(2] MITTLERES MITTLERES BEDEUTENDES
= RISIKO RISIKO RISIKO
=
i wahrscheinlich MITTLERES BEDEUTENDES
>50% RISIKO RISIKO
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untypischen Wetterbedingungen auf das Kaufverhal-
ten der Konsumenten betrifft sowohl den stationdren
als auch den Online-Handel. Entspricht das Wetter
iiber einen ldngeren Zeitraum bzw. iiber mehrere
Saisonverldufe hinweg nicht der Jahreszeit, kann
dies spiirbar negative Auswirkungen auf die Umsatz-
und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe haben.
Die zunehmende Verdnderung der klimatischen
Bedingungen in unseren Absatzmérkten und die
daraus resultierenden saisonalen Verschiebungen
haben damit nicht nur Einfluss auf das Kaufverhal-
ten unserer Kunden, sondern auch auf die Produk-
tions- und Lieferprozesse der GERRY WEBER Gruppe.
Die GERRY WEBER Gruppe hat seit Beginn 2016 ihre
Einkaufsprozesse flexibilisiert, um sich auf die zu-
nehmend volatile Kaufbereitschaft der Kunden ein-
stellen zu konnen. Durch die Einfithrung sogenann-
ter ,Open-to-buy-Limits” wird anfanglich weniger
Ware als fiir die Planerreichung benétigt produziert
und es werden Kapazitdtsvolumina bei unseren Pro-
duktionspartnern vorgehalten. Liuft die jeweilige
Saison planmaRig an, konnen diese Kapazitdtsreser-
ven sowohl fiir Nachlieferungen als auch fiir die
Produktion von Trendware genutzt werden. Des Wei-
teren haben wir unser sogenanntes ,In-Season-
Management” verbessert sowie den Anteil von
»Ganzjahresware” an der Gesamtkollektion erhdht.
Entsprechend haben wir die Anzahl derjenigen Pro-
dukte erhoht, die kurzfristig, in Abhdngigkeit der
herrschenden Wetterbedingungen oder anlassbezo-
gen auf die Verkaufsflichen geliefert werden kon-
nen. Dariiber hinaus haben wir im Geschaftsjahr
2016/17 bei unseren Marken TAIFUN und SAMOON
damit begonnen, den Vororderanteil der Ware an der
Gesamtkollektion zu minimieren, damit auch die
Wholesalekunden besser, flexibler und schneller auf
die Kundenwiinsche reagieren konnen. Die Whole-
salekunden konnen im Saisonverlauf also genau die
Teile nachbestellen, die zu diesem Zeitpunkt nach-
gefragt werden. Aufgrund der dargestellten MalRnah-
men sowie der verdnderten Kollektionsstruktur er-
achten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit, nicht der
jeweiligen Jahreszeit entsprechende Ware liefern zu
konnen als gering ein. Das Ausmal} wird jedoch als
wesentlich eingeschdtzt. Damit klassifizieren wir das
Risiko aus wetterbedingt ungiinstigen Rahmenbe-
dingungen insgesamt als ein bedeutendes Risiko.

Makrookonomische und Geopolitische Risiken
Okonomische, geopolitische und regulatorische
Rahmenbedingungen sowie die konjunkturelle
Entwicklung in den einzelnen Landern und Absatz-
mdrkten konnen einen wesentlichen Einfluss auf

die Entwicklung der Konsumausgaben und somit auch auf die Umsatz- und
Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe haben. Fiir unser Geschaftsmodell
sind vor allem die Konsum- sowie die Anschaffungsneigung der privaten
Haushalte von besonderer Bedeutung. Diese werden unter anderem durch
die Konjunkturerwartungen, die Einkommensverhéltnisse der privaten
Haushalte aber auch die Arbeitslosenzahlen beeinflusst.

Auch geopolitische Ereignisse oder Anderungen des regulatorischen
Umfelds, wie z.B. die Unruhen im Nahen und Mittleren Osten, die poli-
tischen Veranderungen in der Tiirkei oder Handelssanktionen kénnten
sich negativ auf die Nachfrage der Verbraucher und somit auf unsere
Geschaftsentwicklung auswirken. Ein solcher Negativtrend in der Konsum-
neigung konnte neben einem Absatzriickgang auch zu erhghtem Margen-
druck fithren. Ein Aufschwung der russischen Wirtschaft hingegen, wie
er sich im abgelaufenen Geschaftsjahr abzeichnete, konnte zu einem
Anstieg der Umsdtze und Ertrdge in dieser Region fiihren. Unsere diver-
sifizierten Vertriebsstrukturen in verschiedenen Lindern und Regionen
sowie die gezielte regionale Ausweitung der Markenprasenz reduziert die
Abhédngigkeit von einzelnen Regionen und ldsst uns auch an positiven
Entwicklungen partizipieren. Durch die Vielfalt unserer Marken sind wir
in der Lage, neue Mdrkte und Kundenpotenziale zu erschliefen und mog-
lichen Nachfrageriickgangen in den einzelnen Markten entgegenzutreten.
Mit der neuen Marke talkabout und zukiinftig auch mit unserer reinen
Online-Marke gr[8]ful haben wir die Anzahl der Marken im Portfolio er-
hoht und vermindern sukzessive die Abhangigkeit des Unternehmenser-
folges von einzelnen Marken oder Kundenzielgruppen. Dariiber hinaus
verfiigt unsere Stammkundin {iber alle Marken des Portfolios hinweg tiber
ein hoheres Durchschnittseinkommen und ist somit weniger von kon-
junkturellen Schwankungen betroffen. Vor diesem Hintergrund schétzen
wir das SchadensausmaR einer negativen konjunkturellen bzw. geopo-
litischen Entwicklung, verbunden mit einer Verschlechterung der Konsum-
neigung der Verbraucher auf unser Geschdftsmodell als moderat ein.
Derzeit schatzen wir auch die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering ein.
Somit stufen wir dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Risiko hoherer Gewalt

Neben politischen und regulatorischen Verdnderungen kénnen auch un-
vorhersehbare Ereignisse wie z. B. terroristische Handlungen und Umwelt-
katastrophen einen negativen Einfluss auf die Geschdftsentwicklung der
GERRY WEBER Gruppe haben. Auf der einen Seite konnen solche Ereignisse
die Beschaffung unserer Waren erschweren und auf der anderen Seite
konnen sie das Risiko von UmsatzeinbuRen in den Absatzmdrkten erho-
hen. Mit dem Ziel das Risiko hoherer Gewalt in unseren Beschaffungs-
markten zu minimieren, hat die GERRY WEBER Gruppe ein flexibles
Beschaffungssystem entwickelt, welches einen schnellen und unkompli-
zierten Wechsel von Produktionspartnern ermoglicht. Um das Risiko
hoherer Gewalt in unseren Absatzmdrkten so gering wie moglich zu hal-
ten, werden GERRY WEBER Produkte iiberwiegend in Landern mit stabilen
politischen Rahmenbedingungen vertrieben. Fiir mdgliche Schadden aus
Umweltkatastrophen haben wir, soweit es uns moglich ist, Versicherungen
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GERRY WEBER Core-Geschafte
im Rahmen von FIT”AGROWTH
geschlossen

abgeschlossen, die den Schadensfall abdecken. Trotzdem kon-
nen wir tempordre Auswirkungen, z.B. durch Geschdftsschlie-
Rungen aufgrund terroristischer Anschldge, nicht ausschlief3en.
Die Risiken aus hoherer Gewalt schitzt die Gesellschaft derzeit
als eher unbedeutend ein. Einem Riickgang des Globalen Terror-
index fiir 2017 steht eine leichte Erh6hung der Todesfille aus
Klimakatastrophen gegeniiber, was eine unverdndert niedrige
Eintrittswahrscheinlichkeit impliziert. Wir halten die Eintritts-
wahrscheinlichkeit fiir unwahrscheinlich und das Schadensaus-
mald fiir sehr gering.

Branchen- und Marktrisiken

Mode- und Kollektionsrisiko

Unser Geschaftsmodell umfasst das Design, die Entwicklung,
Herstellung und den Vertrieb von Modekollektionen und
Accessoires. Die Herausforderung dabei besteht darin, die rich-
tigen Trends rechtzeitig zu erkennen und diese in attraktive,
den Bediirfnissen unserer Kundengruppen entsprechende
Kollektionen umzusetzen. In diesem Zusammenhang besteht
das Risiko, dass Trends bzw. Veranderungen der Kundenbediirf-
nisse nicht oder zu spdt erkannt werden oder Teile der Kollek-
tionen nicht den aktuellen Bediirfnissen unserer Kundinnen
entsprechen. Eine mangelnde Attraktivitdt unserer Mode konnte
zu Umsatz- und Ertragseinbulen fithren und gegebenenfalls
das Markenimage nachhaltig beschédigen.

Um aktuelle Trends rechtzeitig zu erkennen, beobachten wir
die nationalen und internationalen Modemarkte und adaptieren
die sich dort abzeichnenden Trends fiir unsere Zielgruppen.
RegelmdfRige Kundenbefragungen sowie das Feedback von un-
seren Modeberaterinnen auf unseren eigenen Verkaufsflichen
helfen uns, die Anforderungen unserer Kundinnen friihzeitig
zu erfassen und in unseren Kollektionen umzusetzen. Ferner
nutzen wir die Informationen aus dem Online-Handel sowie
von rund 6.000 Verkaufsstellen, um diese Kenntnisse fiir die
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Entwicklung der neuen Kollektionen zu nutzen. Die GERRY
WEBER Gruppe reprdsentiert fiilnf Markenfamilien, was die
Wahrscheinlichkeit einer totalen Fehlentwicklung aller Kollek-
tionen deutlich reduziert. Mit den zwei neuen Marken talkabout
und zukiinftig auch gr[8]ful wird dieses Risiko sukzessive auf
noch mehr Marken und Kollektionen verteilt. Die schrittweise
Minimierung des Vororderanteils bei unseren Marken TAIFUN
und SAMOON fiir die Wholesalekunden fiihrt zu einem flexi-
bleren und nachfrageorientierterem Warenmanagement und
sorgt zusdtzlich dafiir, dass zeitndher und kundenwunsch-
orientierter auf die Nachfrage nach einzelnen Trends einge-
gangen werden kann.

Vor diesem Hintergrund erachten wir die Wahrscheinlichkeit
als gering, dass unsere Kollektionen nicht den Trends und
Anforderungen unserer Kundinnen entsprechen. Falls es jedoch
zu einem solchen Fall kommt, schdtzen wir das Ausmal als
wesentlich ein. Damit klassifizieren wir das Risiko als bedeu-
tendes Risiko.

Risiko im Zusammenhang

mit einer verdnderten Kundenstruktur

Wie die GERRY WEBER Gruppe sind auch unsere Wholesale-
Kunden internen und externen Risiken ausgesetzt, die deren
Umsatz-, Ertrags- und Liquiditdtslage negativ beeinflussen
konnen. Ein Nachfrageriickgang der Endkunden kann die Ge-
schidftslage unserer Wholesale-Partner ebenso verschlechtern
wie es negative Auswirkungen auf unseren eigenen Retail haben
kann. Die Folge kdnnte sein, dass bestehende Wholesale-
Kunden ganz wegfallen oder ihre Bestellvolumina bei der GERRY
WEBER Gruppe reduzieren. Ferner konnte der Markteintritt
neuer Mode- oder Handelsunternehmen zu einer Verdrangung
bestehender Handelspartner fithren. Auch die derzeit voran-
schreitende Konsolidierungstendenz im Markt konnte die
Anzahl an potenziellen Vertriebspartnern fiir die GERRY WEBER
Marken reduzieren. Andererseits entstehen durch die zuneh-
mende Digitalisierung der Modebranche neue Online-Héndler,
die zusdtzliches Vertriebspotenzial darstellen.

Den aus diesen Risiken resultierenden Umsatz- und Ertrags-
einbuBen wirken wir einerseits durch unser eigenes
Retail-Geschift, aber auch durch die Ausweitung der Whole-
sale- und Online-Kundenstruktur entgegen. Dariiber hinaus
reduzieren wir durch die Prdsenz in unterschiedlichen Landern
und Regionen sowie durch die Verteilung des Umsatzes auf
mehrere Marken die Abhdngigkeit von wenigen grofRen Kun-
den. Kein Wholesale-Kunde generiert derzeit ein Umsatzvolu-
men von iiber 5% des gesamten Wholesale-Umsatzes.

Wir haben MaRnahmen und Programme definiert, um unsere
Wholesale-Kunden u.a. bei der Warenprasentation und der
Flachenbestiickung zu unterstiitzen, die Attraktivitdat von
GERRY WEBER als Partner zu verbessern und unsere Kunden
langfristig an uns zu binden. Die Einfilhrung der Marke
talkabout exklusiv fiir die Wholesale-Kunden steigert zusdtz-
lich die Attraktivitdt der GERRY WEBER Gruppe als Partner. Mit
der Verringerung des Vororderanteils an der Gesamtkollektion
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sorgen wir fiir groRRere Flexibilitdt des Wholesale-Kunden und
ein trend- und nachfrageorientierteres Warenmanagement.
Hierdurch sinkt das Orderrisiko des Wholesale-Kunden, was
ebenfalls die Attraktivitdt der GERRY WEBER Gruppe als Partner
erhoht. Letztgenannte Maflnahme ist im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr sukzessive zundchst fiir die Marken TAIFUN und
SAMOON eingefiihrt worden.

Aufgrund der dargestellten MaRnahmen, der Fragmentie-
rung des Modemarktes sowie der Diversifizierung unserer Ver-
triebsstrukturen erachten wir das Risiko, welches sich aus einer
veranderten Kundenstruktur ergibt, als unbedeutendes Risiko.
Dabei schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahr-
scheinlich und die Auswirkungen, die ein solcher Fall auf unser
EBIT hdtte, als gering ein.

Risiko im Zusammenhang

mit einer veranderten Wettbewerbsstruktur

Der Eintritt neuer Wetthewerber in unser Marktsegment kann
zu hoherem Wettbewerb und, damit verbunden, zu einem Ver-
lust von Marktanteilen fithren. Auch kénnten sich durch eine
veranderte Preisstruktur des Wettbewerbs unsere Margen ver-
schlechtern. Wir wirken dem Eintritt neuer Mitbewerber in
unser Marktsegment entgegen, indem wir durch das gute Preis-
Leistungsverhdltnis unserer Produkte, die einzigartige Mode-
aussage unserer Kollektionen sowie unsere individuellen
Vertriebs- und Serviceleistungen fiir unsere Kundinnen unseren
Marktanteil festigen und die Markteintrittsbarrieren fiir neue
Marktteilnehmer erh6hen. Die derzeitige Konsolidierungswelle
in der Modebranche bietet jedoch auch Chancen unseren Markt-
anteil zu vergrofRern. Dem entgegen wirkt die zunehmende
Anzahl und die steigende Bedeutung von reinen Online-
Héandlern. Durch den wachsenden Anteil des Online-Geschiftes
hat sich nicht nur das Wettbewerbsumfeld verdndert, sondern
insgesamt auch die Strukturen und Prozesse innerhalb der
Modeindustrie im Allgemeinen.

Wir reduzieren die aus einer verdnderten Wettbewerbsstruk-
tur moglicherweise resultierenden Risiken durch eine Vielzahl
von MalRnahmen. Qualitativ hochwertige und attraktive Kollek-
tionen, die Unterstiitzung des Wholesales beim Warenmanage-
ment oder die zunehmende Erweiterung unserer stationaren
und digitalen Serviceleistungen erhéhen die Kundenbindung
und erschweren den Markteintritt neuer Wettbewerber. Auf-
grund zunehmender Herausforderungen resultierend aus dem
Online-Handel schdtzen wir die Risiken aus einer veranderten
Wettbewerbsstruktur, trotz der Konsolidierungswelle im

stationdren Handel, als mittleres Risiko ein. Dabei haben wir
die Chancen, die sich z.B. durch neue Online-Vertriebskandle
ergeben, nicht beriicksichtigt. Entsprechend haben wir die
Wahrscheinlichkeit, dass neue Wettbewerber in unser Markt-
segment eintreten von unwahrscheinlich auf gering erhéht.
Die direkten Auswirkungen auf unser Geschdft erachten wir
ebenfalls als gering.

Unternehmensstrategische Risiken

Risiko im Zusammenhang mit

dem Vertriebssegment Retail

Die Vertikalisierung des Geschdftsmodells ist eine wesentliche
Strategie zur Weiterentwicklung der GERRY WEBER Gruppe.
Neben der Vertikalisierung des Vertriebssegmentes Wholesale,
z.B. durch die Einfithrung von Partnerschaftsmodellen sowie
der teilweisen Ubernahme der Warensteuerung auf den Ver-
kaufsflachen, spielte in den letzten fiinf Jahren, vor der Ein-
fiihrung des Programms zur Neuausrichtung FIT4GROWTH,
Anfang 2016 insbesondere der Ausbau der konzerneigenen
Retail-Verkaufsflachen eine wesentliche Rolle bei der Umset-
zung der GERRY WEBER Vertikalisierungsstrategie.

Grundsdtzlich bedingt eine zunehmende Anzahl konzern-
eigener Verkaufsflachen eine Erhdhung des Bestandsrisikos
sowie eine Erhhung der Umsatz- und Ertragsvolatilitdt. Eigene
Retail-Flachen ermdglichen einerseits eine hohere Rohertrags-
marge als im Wholesale-Geschaft, fiihren andererseits aber auch
zu hoheren Fixkosten aus Mieten und Personalkosten. Nach-
frage- und damit verbundene Umsatzriickgdange konnten sich
negativ auf die Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe aus-
wirken, da bei konstanten Fixkosten die Marge sinken kdnnte.
Fixkosten kdnnten nicht schnell genug reduziert bzw. umsatz-
abhdngig gesteuert werden.

Insbesondere in Zeiten sinkender Kundenfrequenzen und
einem verdnderten Konsumverhalten hingt der Erfolg des
eigenen Retail-Geschaftes auch von der richtigen Standortwahl
ab. Es besteht das Risiko, dass Geschafte die Zielprofitabilitdt
nicht erreichen und nur einen geringeren Anteil oder sogar
einen Verlust zum Konzernerfolg beitragen. Dies kdnnte sich
ebenfalls negativ auf die Umsatz- und Ertragslage der GERRY
WEBER Gruppe auswirken. Ein solches Szenario ist auch im
Zusammenhang mit anderen Risiken zu sehen, wie etwa einer
verdnderten Wettbewerbsstruktur oder atypischen Witterungs-
bedingungen, die Ursache fiir einen wirtschaftlich unattrakti-
ven Geschéftsverlauf einzelner Verkaufsstellen sein konnen.

Vor dem Hintergrund eines sich verdndernden Konsum-
verhaltens der Endverbraucher, sinkender Kundenfrequenzen,
insbesondere in kleineren und mittleren Stddten, sowie der
zunehmenden Bedeutung des Online-Handels hat sich GERRY
WEBER Anfang 2016 dazu entschieden, teilweise eigene
Geschdfte der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON
(GERRY WEBER Core) zu schlieRen. Im Rahmen des Program-
mes FIT4GROWTH wurden bis zum 31. Oktober 2017 143 ei-
gene Retail-Geschdfte geschlossen, im Gegenzug aber auch
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122 HALLHUBER Verkaufsfldchen in den letzten zwei Jahren
eroffnet. Trotz der GeschdftsschlieRungen erachten wir das
Risikopotenzial aus dem Retail-Geschéft immer noch als be-
deutend. Bei sich weiterhin verschlechternden Marktbedin-
gungen konnte es zu einer weiteren Verschlechterung der
Profitabilitdt des eigenen Retails kommen. Auch kdnnten
bereits eingeleitete MaRnahmen zur Verbesserung der Profi-
tabilitat nicht die gewiinschten Erfolge erzielen oder deren
Umsetzung sich verzdgern.

Den aus dem Retail-Geschift erwachsenden Risiken treten
wir mit verschiedenen MalRnahmen entgegen: Vor der Planung
und Neuerdffnung einer Verkaufsfliche werden detaillierte
Standortanalysen sowie Analysen des Markt- und Kundenpo-
tenzials durchgefiihrt. Dies betrifft derzeit iiberwiegend die
Neuerdffnung von Verkaufsflaichen von HALLHUBER. Dabei
werden {iberwiegend Concession-Flachen erdffnet, deren Risi-
koprofil deutlich unterhalb des Risikos aus einem Monolabel
Store liegt.

Zur besseren Steuerung der Fixkosten wurden MaRnahmen
ergriffen, um die Personal- und Mietkosten des Retail-Bereiches
zu flexibilisieren. Dazu zdhlen unter anderem die Implemen-
tierung eines zentral gesteuerten Arbeitszeitmanagements
sowie die Einfiihrung variabler Gehaltsbhestandteile im Re-
tail-Segment ebenso wie die Vereinbarung umsatzabhdngiger
Mieten, z.B. bei den Concession-Fldchen. Dariiber hinaus
wurden MaRnahmen definiert, um die Flichenproduktivitdt
und -profitabilitdt der eigenen Retail-Stores zu verbessern.

Aufgrund anhaltend schwieriger Rahmenbedingungen wie
niedrigen Kundenfrequenzen in den Innenstddten, den damit
verbundenen externen Risiken sowie der Bedeutung des
Segmentes Retail fiir den Gesamtkonzern, erachten das Retail-
Risiko als bedeutend fiir die GERRY WEBER Gruppe. Aufgrund
der bereits eingeleiteten MalRnahmen und der bestehenden
Uberwachungstools schitzen wir die Eintrittswahrscheinlich-
keit als mittel ein und die Auswirkungen als moderat.

Marken- und Corporate Image-Risiko

Ein positives Markenimage und die nachhaltige Positionierung
unserer Marken ist die Basis fiir den wirtschaftlichen Erfolg
der GERRY WEBER Gruppe. Attraktive und bedarfsgerechte
Mode, die Begehrlichkeit der einzelnen Marken, der hohe
Qualitdtsstandard und die gute Passform unserer Mode sind
unverwechselbare Merkmale und bilden die Basis fiir das
Markenimage. Eine klare Markenpositionierung und deren
gezielte Kommunikation sowie eine eindeutige Definition und
Ansprache unserer Zielgruppen unterstiitzen die positive Wahr-
nehmung der GERRY WEBER Markenwelt.
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Das Corporate Image der GERRY WEBER Gruppe wird sowohl
durch das Image der Marken als auch durch die Wahrnehmung
der einzelnen Interessengruppen, wie z. B. Kunden, Aktiondre,
Lieferanten und Mitarbeiter geprdgt. Fiir unsere Zielgruppe
unattraktive Kollektionen, die mangelnde Einhaltung unserer
Qualitdtsanspriiche, eine nicht eindeutige Markenpositionie-
rung, aber auch die Nichteinhaltung von nationalen und inter-
nationalen Gesetzen und Sozialstandards durch unsere Partner
sind potenzielle Risiken, die das GERRY WEBER Image negativ
beeintrachtigen konnten. Ferner konnen unvorhergesehene,
von der Offentlichkeit als negativ angesehene Ereignisse wie
z.B. die Nicht-Einhaltung von Umsatz- und Ertragsprognosen,
Entlassungen von Mitarbeitern oder allgemeine Misserfolge das
Image der GERRY WEBER Marken und des Konzerns negativ
beeinflussen.

Verschiedene Marketing-, Event- und Sponsoringmalinahmen
dienen der Positionierung unserer Marken und damit zur
Reduzierung des Marken- und Corporate Image-Risikos. Die
einzelnen Marken werden sowohl am Point-of-Sale als auch im
Online-Shop entsprechend ihres Markenimages individuell
prdsentiert. Der Relaunch unseres Online-Shops im Marz 2016
ermoglicht es, die einzelnen Zielgruppen noch bedarfsorien-
tierter anzusprechen und die Marken individuell vorzustellen.

Um die Einhaltung unserer hohen Qualitdtsstandards si-
cherzustellen, durchlaufen unsere Fertigungspartner vor ihrer
Zulassung als Produzenten der GERRY WEBER Gruppe umfang-
reiche Audits. Neben der Priifung der Fertigungsméglichkeiten
und des Know-hows des Partners wird auch die Einhaltung der
nationalen und internationalen Gesetze und Sozialstandards
kontrolliert. Wahrend der Herstellung sind unsere Mitarbeiter
vor Ort und kontrollieren, ob vorgegebene Standards umgesetzt
und eingehalten werden. AbschlieRend wird unsere Ware
nochmals durch interne und externe Experten auf Qualitadts-
standards hin {iberpriift. Diese Prozesse werden durch ein
konzernweites Compliance-Managementsystem erganzt.

Vor dem Hintergrund des Geschdftsverlaufes der letzten
beiden Jahre, der Durchfithrung unseres Programms zur Neu-
ausrichtung FIT4GROWTH sowie der damit verbundenen medi-
alen Darstellung der GERRY WEBER Gruppe schdtzen wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit, dass es zu einer nachhaltigen
Schddigung des Markenimages kommen kann als mittel ein.
Das Ausmal® halten wir im Eintrittsfall fiir moderat. Folglich
kategorisieren wir dieses Risiko als bedeutend ein.

Investitionsrisiko

Neben dem Investitionsrisiko, das mit der Neuerdffnung von
eigenen Verkaufsflichen verbunden ist, kénnen Fehlinvestiti-
onen und/oder Abweichungen von Plankosten fiir andere
Investitionsprojekte die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der GERRY WEBER Gruppe negativ beeinflussen.

In den kommenden Geschaftsjahren wird unsere Marke
HALLHUBER weiterhin kontrolliert und planmaRig expandieren.
Neben eigenen Geschdften soll insbesondere in risikodrmere
Concession-Flachen investiert werden. Der Anteil an geplanten
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Sonderaufwendungen
resultierend aus FITAGROWTH.

HALLHUBER Concession-Flichen an den gesamten
Er6ffnungen fiir das Geschdftsjahr 2017 /18 betrdgt
etwa 75%. Fiir die Marken GERRY WEBER, TAIFUN
und SAMOON ist nur eine duferst geringe Anzahl an
Neueroffnungen geplant. Daneben sind fiir das
laufende Geschdftsjahr Investitionen im Rahmen der
Digitalisierung des Geschdftsmodells und der Aus-
weitung unserer Online-Aktivitdten in Hohe von
rund EUR 10 Mio. vorgesehen. Gebiindelt und koor-
diniert werden diese Mallnahmen in der neu gegriin-
deten E-GERRY WEBER Digital GmbH, einem Think-
Tank fiir zukunftsweisende Digitalprojekte, sowie
unserem Bereich E-Commerce. Ferner wird ein Teil
des Investitionsvolumens fiir die stetige Anpassung
und Erneuerung unserer IT-Strukturen und -Systeme
verwendet. GrofRere Investitionsprojekte sind da-
riiber hinaus nicht vorgesehen. Vor diesem Hinter-
grund sowie aufgrund unserer UberwachungsmaR-
nahmen und Budgetkontrollen erachten wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit von zukiinftigen Fehl-
investitionen als eher unwahrscheinlich. Die Viel-
zahl kleinerer und mittlerer Projekte fiihrt entspre-
chend zu einer sehr geringen Auswirkung auf die
Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe. Das Risiko
von Fehlinvestitionen wird daher als unbedeutend
klassifiziert.

Programm zur Neuausrichtung FIT4GROWTH

Das sich stetig verdandernde Kaufverhalten der Kun-
den, sinkende Frequenzen in den Innenstddten und
Einkaufszentren, der weiter zunehmende Online-
Handel, aber auch die immer kiirzer werdenden
Trendzyklen haben die Rahmenbedingungen fiir
unser Geschaft nachhaltig verandert. Die andauernd
schwierige Situation in der gesamten Modebranche,
aber auch interne Fehlentwicklungen haben dazu
gefiihrt, dass die Umsdtze und die Profitabilitédt der
GERRY WEBER Gruppe deutlich belastet wurden. Um

diesen negativen Entwicklungen entgegenzuwirken und die GERRY WEBER
Gruppe auf die sich verdndernden Marktbedingungen auszurichten, hat
der Vorstand bereits zu Beginn des Geschiftsjahres 2016 das Programm
zur Neuausrichtung FIT4AGROWTH fiir den GERRY WEBER Core-Bereich
implementiert. Das Programm hat zum Ziel, sowohl das Wachstum als
auch die nachhaltige Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe zu ermog-
lichen und langfristig zu sichern.

Das Programm zur Neuausrichtung FIT4GROWTH wurde zum Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahres 2016/17 erfolgreich abgeschlossen. Das
Programm umfasste vier Bausteine: (1) Retail optimieren, (2) Strukturen
und Prozesse anpassen, (3) Wholesale stdrken und (4) Marken moderni-
sieren. Die vorgestellten MaRnahmen hatten zum Ziel, zukiinftiges Um-
satzwachstum zu ermdglichen, die Effizienz der Prozesse und Abldufe zu
verbessern, die Kosten zu reduzieren sowie den Rohertrag zu steigern.
Im Rahmen der Umsetzung des Programms FIT4GROWTH wurden unter-
schiedliche MaRnahmen definiert, deren Umsetzung Umsatz und Ertrag
der GERRY WEBER Gruppe belastet haben. Die Konsolidierung des Filial-
netzes und die EffizienzmaRnahmen fiihrten einerseits zu Umsatz-
rlickgdngen aufgrund von GeschaftsschlieRungen und andererseits zu
auRerordentlichen Einmalaufwendungen und Abschreibungen. Nach
EUR 31,2 Mio. im Geschiftsjahr 2015/16 betrugen diese Einmalaufwen-
dungen im Berichtszeitraum 2016/17 EUR 9,6 Mio. und liegen damit
EUR 3,6 Mio. iiber den budgetierten Belastungen von EUR 6,0 Mio. fiir
FIT4GROWTH.

Eine ausfiihrliche Darstellung der umgesetzten MafRnahmen und Er-
gebnisse des Programms zur Neuausrichtung kann den Seiten 76 ff. in
diesem Geschaftsbericht entnommen werden. Auch wenn das Programm
zum 31. Oktober 2017 abgeschlossen wurde, werden wir weiterhin an der
stetigen Verbesserung unserer Ziele arbeiten. Im Geschaftsjahr 2017/18
wird der Fokus neben einer kontinuierlichen Optimierung unseres Sto-
re-Portfolios und der regelmiRigen Uberpriifung und Anpassung unserer
Prozesse vor allem auf der Modernisierung und Positionierung unserer
Marken liegen. Dies umfasst auch die stetige Uberpriifung unserer Ablaufe
im Bereich der Kollektionsentwicklung und Sortimentsgestaltung. Die
Modernisierung unserer Marken, inshesondere der Marke GERRY WEBER,
und der damit verbundenen Aufwertung, benétigt bis zur vélligen Ent-
faltung einige Saisonverldufe. Die vollzogenen Verdnderungen innerhalb
der Kollektionen werden u. a. iiber Imagekampagnen sowie Maflnahmen
am Point-of-Sale kommuniziert und bendtigen zur Durchsetzung bei der
Kundin eine nachhaltige Bestdtigung.

Vor dem Hintergrund, dass das Programm zur Neuausrichtung mit sei-
nen definierten Malnahmen im festgesetzten Zeitrahmen zum 31. Okto-
ber 2017 erfolgreich abgeschlossen wurde, sehen wir das Risiko der Um-
setzung des Programms FIT4AGROWTH als nicht mehr gegeben an. Aufgrund
der Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr und zur besseren Nachvollziehbarkeit
fithren wir es jedoch in diesem Risikobericht noch einmal auf.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken der GERRY WEBER International AG resultieren aus
der internationalen Ausrichtung der geschaftlichen Aktivitdten, insbe-
sondere auch im Hinblick auf die teilweise Beschaffung und den Vertrieb
in Landern auferhalb der Eurozone. Hinzu kommt die zunehmende
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konzerninterne Finanzierung von Nicht-Euro-Gesell-
schaften wie zum Beispiel die Tochtergesellschaften
in GroRbritannien, Schweden, Norwegen oder Russ-
land. Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken aus
der Umrechnung des Nettovermdgens sowie der Er-
trage und Aufwendungen von Tochtergesellschaften
auRerhalb der Eurozone.

Risiken im Wahrungsbereich entstehen durch
die sich permanent verdndernden Marktbewertun-
gen und den sich daraus ergebenden Volatilitdten.
Voraussetzung fiir eine Ergebnisbelastung ist das
Vorhandensein offener Devisenpositionen. Als
~offen” wird eine Position dann bezeichnet, wenn
zu einer Position keine Gegenposition in Form
eines Grundgeschdftes bzw. eines Absicherungs-
geschiéftes besteht.

Wahrungsrisiken, die sich aus der Beschaffung
aufRerhalb der Eurozone ergeben, wirken wir durch
WahrungsabsicherungsmaRnahmen entgegen. Da
wir einen Teil unserer Waren in USD beziehen, konn-
te insbesondere eine weitere Schwachung des Euro
gegeniiber dem USD zu einer Erh6hung der Beschaf-
fungskosten und damit zu einer Verminderung der
operativen Marge fiihren. Der sich aus der Beschaf-
fung ergebende USD-Bedarf wird auf Grundlage der
Planrechnungen fiir jede einzelne Kollektion ermit-
telt und zu 100% durch Devisentermingeschdfte
abgesichert. Die Laufzeit der abgeschlossenen Devi-
senderivate betrdgt in der Regel 12-24 Monate.
Ergibt sich wahrend des Saisonverlaufs ein zusatz-
licher Fremdwdhrungsbedarf wird, falls notwendig,
eine zusdtzliche Absicherung vorgenommen. Die
GERRY WEBER International AG betreibt dariiber
hinaus keinen Handel mit Finanzinstrumenten. Fer-
ner konnen aufgrund unseres flexiblen Sourcing
Systems und der Anzahl von gepriiften Produktions-
partnern in verschiedenen Lindern Wahrungsrisiken
vermieden werden.

Konzerninterne Wahrungsrisiken werden auch
durch natiirliches Hedging minimiert, sodass sich
Einnahmen und Aufwendungen in Fremdwahrung
nahezu ausgleichen. Gemdl den Anforderungen von
IFRS 7 haben wir die Auswirkung von Verdnderungen
der fiir uns wichtigsten Wechselkursschwankungen
auf das Eigenkapital untersucht und im Anhang
unter Abschnitt H dargestellt.
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planmdaBige Tilgung des
1. Schuldscheindarlehens.

Die Wahrscheinlichkeit, dass grundsdtzlich Wahrungsschwankungen auch
in bedeutendem Umfang eintreten kdnnten, wird als mittel eingestuft. Auf-
grund der bestehenden Absicherung und der hieraus resultierenden Pla-
nungssicherheit wird die tatsdchliche Wahrscheinlichkeit von Wahrungs-
schwankungen betroffen zu sein aber als gering kategorisiert. Das Ausmaf}
auf der Beschaffungsseite bei Eintritt schétzen wir aufgrund des Beschaf-
fungsvolumens in USD vor Manahmen als wesentlich ein. Jedoch kann
aufgrund der bestehenden Absicherung sowie des flexiblen Sourcing
Systems das tatsdchliche AusmaR als moderat angesehen werden. Damit
schdtzen wir das Wahrungsrisiko insgesamt als ein mittleres Risiko ein.

Risiko von Forderungsausfillen

Ein Ausfallrisiko von Forderungen entsteht, wenn ein Kunde oder ein
anderer Geschdftspartner seinen finanziellen Verpflichtungen nicht,
teilweise oder mit zeitlicher Verzogerung nachkommt. Ausfallrisiken
ergeben sich hauptsdchlich aufgrund von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Zur Vermeidung von Forderungsausféllen wird die notwendige Bonitdt
unserer Kunden vor Abschluss der Leistungserbringung und auch wahrend
der Geschdftsheziehung mit GERRY WEBER kontinuierlich {iberwacht. Bei
unzureichender Kreditversicherung potenzieller und bestehender Kunden
verlangen wir von unseren Kunden die Zahlung durch Vorkasse. Ist dies
ebenfalls nicht moglich, behalten wir uns vor, diesen Kunden vorerst
nicht zu beliefern. Im Allgemeinen richten sich vereinbarte Zahlungs-
regelungen u. a. nach der Lange und dem Volumen der Geschaftsbeziehung
sowie den Erfahrungen vorangegangener Geschifte. Aulerdem beobachten
und kontrollieren wir kontinuierlich das Zahlungsverhalten unserer Kun-
den. Trotz dieser Priifungen und unseres Forderungsausfallmanagements
kann es zu verspdteten Zahlungen oder sogar Ausféllen von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen kommen. Die Wirksamkeit dieser Hand-
habung zeigt sich deutlich in unserer Forderungsausfallquote, die derzeit
bei konzernweit 0,1% liegt. Aufgrund der implementierten Manahmen
betrachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Forderungsausfallen
eher als unwahrscheinlich und das Ausmal} auf unser EBIT als gering.
Insgesamt schdtzen wir das Risiko aus Forderungsausfillen daher als
unbedeutend ein.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Beim Liquiditatsrisiko besteht die Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfiillung
von Zahlungsverpflichtungen nicht in ausreichendem MaRe zur Verfiigung
stehen oder nur zu iiberhohten Kosten beschafft werden kénnen. Zur
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jederzeitigen Sicherung der Zahlungsverbindlichkeiten sowie
der finanziellen Flexibilitdt werden in Abstimmung mit der
Finanz- und rollierenden Liquiditdtsplanung ausreichend liqui-
de Mittel und Kreditlinien vorgehalten. Das operative Geschéft
des Unternehmens wird iiberwiegend iiber Eigenkapital finan-
ziert. Zur Finanzierung des Logistikzentrums sowie zum Erwerb
von HALLHUBER wurden zwei Schuldscheindarlehen {iiber
EUR 75 Mio. und EUR 140 Mio. aufgenommen. Sicherheiten
wurden nicht gestellt, ebenso umfassen die abgeschlossenen
Schuldscheindarlehen keine Covenants. Tilgungen wurden be-
reits im November 2016 planmaRig vorgenommen. Entspre-
chend stellt das Finanzierungs- bzw. Liquiditdtsrisiko bei
GERRY WEBER ein undeutendes Risiko dar. Selbst im Falle einer
Veranderung der Kreditvergabepolitik von Banken sehen wir
sowohl das Risiko nicht jederzeit ausreichender liquider Mittel
zur Verfiigung zu haben als auch das Risiko mangelnder Fremd-
finanzierungen zu attraktiven Konditionen zu erhalten als
unbedeutend an. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist unwahr-
scheinlich und das AusmaR sehr gering.

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen durch sich verandernde Marktzinsen die
sich auf zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche
Geldanlagen und -aufnahmen auswirken kénnen. Wesentliche
Zinserhohungen konnen daher die Ertrags-, Liquiditdts- und
die Finanzlage des Konzerns belasten. Die GERRY WEBER
International AG minimiert dieses Risiko, indem sie langfristige
Verbindlichkeiten zu groRtenteils festen Zinssdtzen aufnimmt.
Um saisonal abhdngige Liquiditdtsspitzen mit variablen Zins-
vereinbarungen bzw. die variablen Tranchen der Schuld-
scheindarlehen abzufangen, werden bei Bedarf Zinsderivate
zur Sicherung abgeschlossen. In vertretbarem MafRe konnen
auch variable Zinsen sinnvoll sein, um von niedrigen Zinsen
profitieren zu konnen.

Das zur Finanzierung des Logistikzentrums aufgenommene
Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 75 Mio. ist mit festen
und variablen Zinstranchen ausgestattet. Die fixen Tranchen
haben einen durchschnittlichen Zinssatz von 2,3 %. Die variable
Tranche wurde im November 2016 planmdRig getilgt. Ferner
hat die Gesellschaft ein weiteres Schuldscheindarlehen mit
einem Volumen von EUR 140 Mio. platziert. Das Schuldschein-
darlehen diente zur Finanzierung der HALLHUBER Akquisition.
Der durchschnittliche festverzinsliche Zinssatz dieses Schuld-
scheindarlehens wurde mit 1,5% abgeschlossen. Die von unserer
Tochtergesellschaft HALLHUBER im Jahr 2013 platzierte Anleihe
mit einem Zinssatz von 7,25 % wurde im Geschaftsjahr 2015/16
fristgerecht zum 18. Juni 2016 zuriickgezahlt. Die Riickzahlung
hat sich im Vergleich der Geschaftsjahre positiv auf die Zinsauf-
wendungen der gesamten GERRY WEBER Gruppe ausgewirkt.

Vor dem Hintergrund der zinsgiinstigen Finanzierungsstruk-
tur, des hohen Eigenkapitalanteils der GERRY WEBER Inter-
national AG sowie des derzeit niedrigen Zinsniveaus, erachten
wir sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das Ausmaly

des Zinsanderungsrisikos als unwahrscheinlich bzw. sehr gering
und kategorisieren damit das Zinsrisiko als unbedeutend.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Absatz- und Warenbestandsrisiko

aus dem Wholesale-Geschaft

Das Absatz- und Warenbestandsrisiko resultierend aus dem
Retail-Geschift ist unter dem ,Risiko aus dem Retail-Geschaft”
erldutert.

Aufgrund der zunehmenden Warenbevorratung fiir das
Wholesale-Segment besteht auch in diesem Vertriebssegment
ein Absatz- und Warenbestandsrisiko. Im Rahmen der im letzten
Geschdftsjahr implementierten Partnerschaftsmodelle mit aus-
gewdhlten Wholesale-Partnern nimmt GERRY WEBER, je nach
Status und den Bedingungen des Partnerschaftsmodells, einen
vorher definierten Teil der am Ende einer Saison verbleibenden
Ware zuriick bzw. tauscht diese gegen neue Ware aus. Als Folge
steigt das Retourenrisiko und somit das Absatz- und Waren-
bestandsrisiko fiir die GERRY WEBER Gruppe.

Des Weiteren wurde das Warenmanagement fiir unsere
Wholesale-Kunden angepasst. GERRY WEBER iibernimmt bei
einem Teil der Wholesale-Kunden den Austausch und das Repla-
cement von vorher festgelegten Artikeln. Auch durch den
Austausch von Produkten kann sich das Risiko zunehmender
Warenbestdnde am Ende einer Saison erhdhen. Ebenso stieg
das Warenbestandsrisiko durch die Zunahme von Ganzjahres-
ware (Never-out-of-Stock-Ware) als Bestandteil einer Kollektion.
Fiir diese nicht saisonalen Produkte muss zur Bedienung von
Nachbestellungen Ware vorgehalten werden.

Mit Ausweitung der Partnerschafts- und Depotmodelle
konnte das Volumen an Ware zunehmen, das GERRY WEBER
von seinen Wholesale-Kunden zuriicknimmt. Entsprechend
steigt das Warenbestandsrisiko aus dem Wholesale-Segment.
Im Gegenzug wurde der Anteil von saisonalen und kurzfristig
produzierbaren Produkten erhoht, wodurch ein gegenldufiger
Effekt eintreten kann.

Zur Bedienung moglicher Nachbestellungen unserer Whole-
sale-Partner innerhalb des Saisonverlaufes konnen die flexiblen
Einkaufsvolumina (Open-to-buy-Limits) genutzt und Waren
schnellstmdglich nachbestellt werden. Sollte dennoch fiir den
Wholesale vorgesehene Ware am Ende einer Saison iibrig sein,
kann diese iiber die OQutlets der GERRY WEBER Gruppe verdu-
Rert werden, was die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Bestandsrisikos aus dem Wholesale reduziert. Auch die Zusam-
menfithrung von Wholesale- und Retail-Bestdnden in einem
Warenlager fiihrt zu einer verbesserten Warensteuerung und
somit zu einer Reduzierung der Warenbestande.

Auf Basis der implementierten Steuerungs- und Uber-
wachungsmaRnahmen erachten wir die Eintrittswahrschein-
lichkeit von nicht geplanten Uberbestinden als mittel. Das
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Ausmal bei Eintritt dieses Risikos schdtzen wir als gering ein,
sodass das Absatz- und Warenbestandsrisiko als mittleres Risiko
klassifiziert wird.

Beschaffungsrisiko

Unsere hohen Anspriiche an die Qualitdt und Passform der
GERRY WEBER Produkte sowie die Einhaltung der Liefertermine
bedingen hohe Anforderungen an unsere Lieferanten. Vor Auf-
nahme in den GERRY WEBER Lieferantenpool miissen sich alle
potenziellen Produktionspartner verschiedenen Uberpriifungen
unterziehen, um unseren strengen Auswahlkriterien zu ent-
sprechen. Neben technischen Fertigungsstandards und um-
fangreichem Know-how, einer Kapazitdts- und Bonitdtspriifung
wird insbesondere auch die Einhaltung sozialer Standards sowie
lokaler Gesetze iiberpriift. Auch nach Zulassung als GERRY
WEBER Lieferant werden regelmalRig Qualitdtskontrollen durch-
gefiihrt. GERRY WEBER Mitarbeiter aus den lokalen Beschaf-
fungsbiiros priifen dabei die Einhaltung unserer Standards
direkt vor Ort. Die Vergabe zur Herstellung von GERRY WEBER
Produkten wird zentral durch unseren Bereich Beschaffung
gesteuert. Dabei wird das Produktionsvolumen auf verschiede-
ne, bereits durch uns auditierte Lieferanten in unterschiedli-
chen Regionen verteilt und somit das Ausfallrisiko reduziert.

Unsere Tochtergesellschaft HALLHUBER vergibt Beschaf-
fungsauftrage an etablierte und gepriifte Beschaffungs-
agenturen, mit denen sie zum groRen Teil bereits seit Jahren
zusammenarbeitet. Eine Qualitdtskontrolle zur Einhaltung
der Produkt- und Materialqualitdt wird fortlaufend in der
HALLHUBER Zentrale in Miinchen und durch externe Institute
durchgefiihrt.

Risiken bei der Beschaffung konnen durch den Ausfall von
Lieferanten oder verspdtete Lieferungen entstehen. Ein kurz-
fristig notwendiger Lieferantenwechsel konnte zu Verzogerungen
in der Belieferung und / oder zu erhohten Beschaffungspreisen
fiihren. Gleiches gilt im Falle gestiegener Beschaffungspreise
aufgrund von Lohnerhéhungen, Handelsbeschrankungen
und / oder hoherer Zolle.

Dariiber hinaus besteht trotz umfassender Qualitatspriifun-
gen das Risiko, dass Materialien oder Verarbeitungstechniken
verwendet werden, die nicht unseren Vorgaben und damit
unseren Qualitdtsstandards entsprechen. Gleiches gilt fiir die
Einhaltung von Sozialstandards und Arbeitshedingungen bei
den Lieferanten oder deren Zulieferern. Dies konnte das Image
der GERRY WEBER Marken negativ beeinflussen.
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Um dem Beschaffungsrisiko vorzubeugen, verfiigt die GERRY
WEBER Gruppe iiber ein verldssliches und gepriiftes Netzwerk
aus strategischen Zulieferpartnern bzw. bei HALLHUBER aus
etablierten Beschaffungsagenturen. Dank der hauseigenen
Produktentwicklung und den umfangreichen technischen Pro-
duktionsvorbereitungen im Hause GERRY WEBER, wie z.B. der
Erstellung der Schnittmuster und der Skalierung der GroRen
in Halle / Westfalen, konnen wir zudem sehr schnell und fle-
xibel die Produktionspartner wechseln. Aufgrund der Vertei-
lung der Produktionsvolumina auf ein breites Lieferantenport-
folio in verschiedenen Ldndern, der eigenen lokalen
Sourcing-Offices sowie der externen und internen Kontrollen
durch anerkannte Priifinstitute schdtzen wir die Wahrschein-
lichkeit, dass es zu Lieferungsverzégerungen und Mehrkosten
aufgrund von Beschaffungsproblemen kommt als unwahr-
scheinlich ein. Das AuswirkungsmaR sehen wir als ebenfalls
gering an. Damit ist das Risiko als ein unbedeutendes Risiko
einzustufen.

Logistikrisiko

Seit Inbetriebnahme des eigenen Logistikzentrums im
Jahr 2016 betreibt GERRY WEBER nahezu alle Logistikprozesse
in Eigenverantwortung. Jede Stérung der Logistikprozesse
kann sich negativ auf unsere Fahigkeit, termingerecht und
vollstdndig Ware auszuliefern auswirken. Die Folge waren Um-
satzausfille, zusdtzliche Kosten sowie moglicherweise auch
eine Verschlechterung der Kundenbeziehungen. Durch den Bau
des eigenen Logistikzentrums wurden aus den acht durch ex-
terne Partner betriebenen Logistikzentren (GERRY WEBER Core
und HALLHUBER) ein gemeinsames Warenlager fiir alle Ver-
triebskandle. Eine genaue Allokation der eingehenden Produkte
nach Vertriebskanal ist, bis derzeit noch auf das Online-Ge-
schadft, seitdem nicht mehr erforderlich. Es gibt einen Waren-
bestand fiir alle Marken und Vertriebswege. Das neue zentra-
lisierte Logistikkonzept vermindert somit das Risiko einer
Fehlallokation von Waren auf die einzelnen Vertriebskandle
und reduziert die Kosten der Logistik.

Auch nach der erfolgreich abgeschlossenen Hochlaufphase
kann es in den Logistikprozessen zu Verzogerungen und / oder
Fehlallokationen kommen. Dariiber hinaus kénnen aufgrund
der Erfahrungen im , Live-Betrieb” technische und prozessuale
Anpassungen notwendig sein. Dies kann Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe
haben. Trotzdem haben sich die Risiken aus der Logistik seit
Abschluss der Hochlaufphase deutlich vermindert.

Unabhdngig von unserem neuen Logistikzentrum kann es
zu Verzogerungen oder sogar zum Warenverlust auf dem
Transportweg vom Lieferanten zum Logistikzentrum bzw. zum
Kunden kommen. Sollte dies zu Lieferverzdgerungen oder -aus-
fallen fithren, konnte sich dies ebenfalls negativ auf die
Geschdftsentwicklung des Konzerns auswirken.
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Dass es zu wesentlichen Ausfallen, Verzégerungen und / oder
fehlerhaften Auslieferungen kommt, bewerten wir mit einer
eher geringen Wahrscheinlichkeit. Das Ausmal® der Auswirkun-
gen erachten wir aufgrund der Vielzahl von Auslieferungen mit
unterschiedlichen Volumina als ebenfalls gering. Insgesamt
bewerten wir das Logistikrisiko als mittleres Risiko.

Informationstechnisches Risiko

Grundsdtzlich besteht durch die zunehmende Digitalisierung
und IT-technische Verkniipfung aller Geschiaftsprozesse die
Abhédngigkeit von IT-Prozessen und Produkten. Es besteht das
Risiko, dass IT-Komponenten bzw. -Systeme ausfallen, beein-
trachtigt und / oder durch externe Einfliisse verfalscht oder
sogar zerstort werden konnen. Solche Beeintrachtigungen
konnten zu einer Geschdftsunterbrechung fithren. Projekte von
wesentlicher Bedeutung fiir den Konzern konnten sich ver-
zdgern und damit teurer werden als geplant. Dariiber hinaus
konnte Cyberkriminalitdt, z.B. durch Virenprogramme zu
Systemstorungen und schlieRlich zum Verlust von geschafts-
kritischen und / oder vertraulichen Informationen fiihren.

Um dieses Risiko zu minimieren, haben wir eine Vielzahl
von MaRnahmen und Uberwachungsprozessen implementiert.
Dabei nutzen wir sowohl interne als auch externe Ressourcen,
um Ausfdlle und Beeintrachtigungen unserer IT-Komponenten
und -Prozesse zu vermeiden. Der GroRteil unser Serverstruk-
turen wurde z.B. an ein externes Rechenzentrum ausgelagert,
um einen noch besseren Schutz fiir unsere Systeme und Daten
zu gewahrleisten. Ferner haben wir Sicherungs- und Schutz-
systeme implementiert, um dem Verlust und dem Misshrauch
von Daten entgegenzuwirken.

Neben diesen Schutzmechanismen gegen externen Miss-
brauch oder Verlust sorgen wir auch konzernintern fiir grof3t-
mogliche Sicherheit im Umgang mit Daten und Informationen.
Die nutzerabhédngige Vergabe von Zugangsberechtigungen, die
Protokollierung systemimmanenter Vorgange, die eineindeutige
Zuordnung von Administratorrechten sowie umfassende Siche-
rungsmechanismen sollen die Sicherheit und Vertraulichkeit
von Daten gewdhrleisten. Wir schdtzen das grundsdtzliche
Risiko, dass der Ausfall von IT-Systemen zu finanziellen
Auswirkungen fiihrt, als eher gering und in seinem Ausmal
ebenfalls als gering ein.

Aufgrund der Einfithrung neuer wesentlicher IT-Systeme und
Programme sowie der zunehmenden Digitalisierung bewerten
wir die Wahrscheinlichkeit von zeitlichen Verzégerungen von
Projekten als zusatzliches Risiko, jedoch mit geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit ein. Bei einem moderaten Ausmal} erachten
wir das Informationstechnische Risiko insgesamt als mittleres
Risiko fiir die GERRY WEBER Gruppe.

Sonstige Risiken

Personalrisiko

Das Engagement und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter sowie
das von ihnen aufgebaute Expertenwissen sind entscheidende
Faktoren fiir den Erfolg der GERRY WEBER Gruppe. Personal-
risiken ergeben sich im Wesentlichen durch die Personalbeschaf-
fung, mangelnde Qualifikation und durch Fluktuation der
Mitarbeiter. Scheiden Mitarbeiter in Schliisselpositionen aus
dem Unternehmen aus oder fallen sie krankheitsbedingt aus,
flieRen wichtiges Know-how, Erfahrungen und Kompetenzen
ab und es kann, gerade bei Fithrungspositionen, ein Vakuum
entstehen, das zu Unsicherheiten nach innen wie auf3en fijhrt.
Diese Positionen nachzubesetzen, aber auch die Zeit der Uber-
briickung, kann die Ertragslage des Konzerns belasten. Um diese
Risiken zu begrenzen, verfolgen wir unterschiedliche Ansétze:
attraktive Vergiitungs- und flexible Arbeitszeitmodelle, heraus-
fordernde Aufgaben und vielfdltige Karriereperspektiven sollen
die Mitarbeiter an die GERRY WEBER Gruppe binden. Mit Hilfe
der Schaffung neuer Aushildungsplatze oder dem Ausbau von
fachspezifischen Praktikanten- und Nachwuchsprogrammen
investieren wir in die Nachwuchsforderung.

Insbesondere nach Abschluss des Programms FIT4GROWTH
arbeiten wir auch weiterhin kontinuierlich daran, die Attrak-
tivitdt der GERRY WEBER Gruppe als Arbeitgeber zu verbessern.
Eine nachhaltige und vorausschauende Personalpolitik bleibt
entsprechend weiterhin im Fokus unserer Gesellschaft.

Vor dem Hintergrund der in den letzten zwei Geschdftsjahren
erfolgten PersonalmaRnahmen und der Umsetzung des
Programms zur Neuausrichtung erachten wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit von Personalrisiken derzeit als mittel. Das Aus-
maR der genannten Risiken schatzen wir als gering ein, so dass
insgesamt das Personalrisiko als mittleres Risiko definiert bleibt.

Rechtliche und Compliance Risiken

Durch Rechtstreitigkeiten entstandene Schdden kénnen mit
hohen Kosten verbunden sein und / oder sich negativ auf das
Image der GERRY WEBER Gruppe auswirken. Gleiches gilt bei
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Verst6Ren gegen geltendes Recht und Sozialstandards sowie
bei Nicht-Einhaltung von externen und internen Regeln und
Normen.

Zur Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten werden nahezu

alle wesentlichen Rechtsgeschdfte unter Einbeziehung externer
Spezialisten gepriift. Rechtsstreitigkeiten, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER
Gruppe haben konnten, bestehen derzeit nicht.
Um gesetz- und regelkonformes Verhalten im Unternehmen zu
verankern, hat GERRY WEBER ein umfassendes Compliance-Pro-
gramm implementiert, das eine Reihe organisatorischer und
praventiver MaRnahmen beinhaltet. Im Verhaltenskodex sowie
in den Konzernrichtlinien haben wir Grundsdtze fiir ein
verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln defi-
niert, die fiir alle Mitarbeiter bindend sind. Die konzernweite
Einhaltung dieser Regeln und Richtlinien wird zentral iiber-
wacht und direkt an den Vorstand berichtet. Dank der festge-
legten Handlungsgrundsitze und der Uberwachung durch das
Compliance-Team, konnen Verstofle gegen diese Grundsdtze
zwar nicht vollstandig ausgeschlossen werden, jedoch erachten
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich bzw.
das AusmalR als gering. Damit ist das Risiko als unbedeutendes
Risiko einzustufen.

Haftungsrisiko
Haftungsrisiken konnen aus Sachanlageschdden und/oder
Betriebsunterbrechungen entstehen. Die Gesellschaft hat sich
gegen wesentliche Risiken aus diesen Schdden versichert. Im
Schadensfall muss die GERRY WEBER International AG daher
nur bis zur Hohe des Selbstbehalts fiir den Schaden aufkommen.
Dariiber hinaus wirken wir Risiken durch Sachanlageschdden
unter anderem durch die Einfiihrung effizienter baulicher und
- technischer SchutzmaRnahmen wie z.B. Brandschutztiiren,
Rauchmelder, aber auch durch regelmdRige Wartungen und
Uberpriifungen von Anlagen und Maschinen entgegen. Um eine
Uber- oder Unterversicherung zu vermeiden, iiberpriifen wir
alle versicherten Bereiche regelmdRig. Wir schitzen die finan-
ziellen Auswirkungen aus Haftungsrisiken als sehr gering und
H A L L H U B E R die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich ein. Damit
stufen wir das Risiko als unbedeutendes Risiko ein.
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Risiko im Zusammenhang mit
wetterbedingt ungiinstigen

Rahmenbedingungen gering wesentlich bedeutendes Risiko nd
Risiko der konjunkturellen und

geopolitischen Entwicklung gering moderat mittleres Risiko il
Risiko aus hoherer Gewalt unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko nd

Branchen- und Marktrisiken

Mode- und Kollektionsrisiko gering wesentlich bedeutendes Risiko I

Risiko aus einer verdnderten
Kundenstruktur unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko s

Risiko aus einer verdnderten _
Wettbewerbsstruktur gering gering mittleres Risiko 7/

Unternehmensstrategische Risiken

Risiko im Zusammenhang mit

dem Vertriebssegment Retail mittel moderat bedeutendes Risiko I
Marken- und Corporate Image Risiko mittel moderat bedeutendes Risiko I
Investitionsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko I
FIT4GROWTH Risiko entfallen, da Programm erfolgreich abgeschlossen

Finanzwirtschaftliche Risiken

,,,,,,,,,,,,,,, Wahrungsrisiko  gering  moderat  mittleresRisiko 2

,,,,,,,,,,,,,,, Risiko von Forderungsausfallen  unwahrscheinlich ~gering  unbedeutendesRisiko =1

,,,,,,,,,,,,,,, Finanzierungs- und Liquiditdtsrisiko  unwahrscheinlich sehrgering unbedeutendesRisiko =
Zinsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko s

Leistungswirtschaftliche Risiken

,,,,,,,,,,,,,,, Absatz- und Warenbestandsrisiko  mittel gering  mitfleresRisiko P

,,,,,,,,,,,,,,, Beschaffungsrisiko  unwahrscheinlich - gering  unbedeutendesRisiko T

,,,,,,,,,,,,,,, Logistikrisiko  gering  gering  mitleresRisiko 7
Informationstechnisches Risiko gering moderat mittleres Risiko e

Unternehmensbezogene Risiken

Personalrisiko mittel gering mittleres Risiko I
Rechtliche und Compliance Risiken unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko I
Haftungsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko I

-1 Unveréinderte Risikobedeutung ~ * Gestiegene Risikobedeutung Gesunkene Risikobedeutung
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Chancenbericht

Neben den als negativ zu bewertenden Verdnderungen und
Ereignissen, die den Geschiftserfolg der GERRY WEBER Gruppe
beeinflussen konnen, gilt es auch die positiven Veranderungen
und die daraus resultierenden Moglichkeiten zu erkennen und
zu steuern. Hinsichtlich unseres Geschdftsmodelles andern sich
nicht nur Modetrends und Saisonverldufe, sondern auch die
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Rahmenbedingungen
innerhalb unserer Absatzmdrkte. Um die daraus resultierenden
Risiken zu erkennen, wurde das Risikomanagementsystem im-
plementiert. Genauso gilt es daraus resultierende Chancen zu
erkennen und diese im Sinne des Unternehmens zu nutzen.

Beispielsweise kann eine mdgliche Verbesserung der wirt-
schaftlichen und geopolitischen Lage in einigen wichtigen
Absatzmadrkten, auf denen wir unsere Mode vertreiben, einen
positiven Einfluss auf die Umsatz- und Ertragslage der GERRY
WEBER Gruppe haben. So kann sich zum Beispiel die Erholung
der russischen Konjunktur positiv auf die Geschaftsentwicklung
der GERRY WEBER Gruppe auswirken, nachdem der Umsatz in
den letzten drei Jahren aufgrund der wirtschaftlichen Lage in
Russland und der Entwicklung des Rubels zuriickgegangen war.

Im Bereich der Entwicklung neuer Produkte und Marken
haben wir mit der Einfiilhrung der Marke talkabout gezeigt,
dass wir schnell auf neue Bediirfnisse der Modekundin einge-
hen und diese auch flichendeckend umsetzen konnen. Gleiches
erwarten wir auch fiir unsere neue Marke gr[8]ful. Als Reaktion
auf den zunehmenden Online-Handel haben wir gr[8]ful als
reine Online-Marke entwickelt und als Premiumprodukt posi-
tioniert. Entsprechend haben wir gezeigt, dass wir in der Lage
sind, aufkommende Chancen zu nutzen, z.B. neue Vertriebs-
wege und Kundengruppen und somit neue Wachstumsmaoglich-
keiten fiir die GERRY WEBER Gruppe zu erschlieRen. Auch im
Kontext der Akquisition von HALLHUBER konnte dies bereits
bewiesen werden. Neben der Einfiihrung neuer Marken sehen
wir aufRerdem Potenzial in der Erweiterung des Produktange-
bots durch Lifestyleartikel aus dem Home and Living-Bereich
oder Kosmetika wie Handcremes. Damit bietet die Entwicklung
neuer Produkte und Marken weiteres Wachstumspotenzial
fiir die GERRY WEBER Gruppe.
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Die flexiblen Beschaffungsstrukturen sowie der breite Pool an
gepriiften Produktionspartnern ermdglichen es uns, in unter-
schiedlichen Regionen produzieren zu kénnen und schnell
reagieren zu konnen, falls Wechsel aufgrund von strukturellen,
geopolitischen oder finanziellen Gegebenheiten nétig werden.
Damit konnen wir eine gleichbleibende Qualitdt zu einer nied-
rigen Preisstruktur sichern.

Durch das neue Logistikzentrum wurde die Abhangigkeit
von externen Partnern minimiert. Nach der Hochlaufphase
besteht weiteres Potenzial, die Logistikkosten zu senken und
vor allem eine noch schnellere und optimierte Verfiigbarkeit
von Produkten auf den Verkaufsflachen zu erméglichen. Damit
reduziert das neue Logistikzentrum nicht nur die Logistik-
kosten, sondern bietet so die Chance, bisher nicht genutzte
Umsatzpotenziale zu heben.

Die zunehmende Bedeutung des Online-Handels in der
Modeindustrie sehen wir ebenfalls als Chance, neue Kunden-
gruppen fiir die GERRY WEBER Marken gewinnen zu konnen.
Mit dem Relaunch der GERRY WEBER Online-Shops fiir die
Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON im Frithjahr 2017
sowie mit dem Ausbau des Online-Geschdftes mit externen
Plattformen haben wir auf das sich verdndernde Kaufverhalten
unserer Kunden reagiert und den ersten Schritt getan, um
online neue Kundengruppen zu erschlieflen. In einem nachsten
Schritt sehen wir die weitere Verkniipfung von Stationdrem
und Online-Handel als Chance, bislang nicht ausgenutzte Um-
satzpotenziale zu realisieren. Ware, die zum Wunschkaufzeit-
punkt der Kundin nicht auf der Verkaufsflache des stationdren
Handels verfiigbar ist, kann iiber Tablets in den Stores nach-
bestellt werden. Dabei kann die Kundin frei entscheiden, ob
sie die Ware lieber zu sich nach Hause gesandt bekommen oder
diese im Laden abholen mochte.

Grundsétzlich gilt es, die Chance der zunehmenden Digi-
talisierung zu nutzen und auf unsere Geschiftsprozesse zu
adaptieren. Dazu haben wir Anfang des Geschiftsjahres
2017/18 eine eigene Gesellschaft gegriindet, die E-GERRY WE-
BER Digital GmbH. Dieser Think-Tank soll brancheniibergrei-
fend innovative Ideen aufnehmen, entwickeln und digitale
Innovationen auf die GERRY WEBER Geschdftsprozesse
iibertragen.

Die zunehmende Konsolidierung im Modeeinzelhandel
kann ebenfalls als Chance angesehen werden. Ferner konnten
sich Mitbewerber aufgrund des herausfordernden Marktum-
feldes aus unseren Vertriebsldndern zuriickziehen. In beiden
Fillen konnte die GERRY WEBER Gruppe von freiwerdenden
Marktanteilen profitieren. Dariiber hinaus kann das insolvente
Unternehmen oder die dahinterstehende Marke, sofern es sich
um eine interessante, nachhaltig funktionierende Marke han-
delt, als Akquisitionsobjekt von Interesse fiir die GERRY WEBER
Gruppe sein.

Ziel unseres Chancenmanagements ist es, gegebene und
aufkommende Chancen rechtzeitig zu erkennen und diese zum
Vorteil der GERRY WEBER Gruppe zu nutzen.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

BERICHTERSTATTUNG GEMASS § 289 ABS. 4 HGB BZW. § 315 ABS. 4 HGB

BE-
RICHT-
ERSTAT-
TUNG

gemdal §289 Abs. 4 HGB bzw. §315
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des

gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der GERRY WEBER In-
ternational AG betrug zum Ende des Geschéftsjahres, also zum
31. Oktober 2017, EUR 45.905.960. Aufgrund des wahrend des
Geschéftsjahres 2016,/17 durchgefiihrten Aktienriickkaufpro-
gramms wird das Grundkapital mit EUR 45.507.715 in der
Bilanz abziiglich des Anteils ausgewiesen, der auf die durch
die Gesellschaft gehaltenen Aktien entfdllt. Das Grundkapital
ist in 45.905.960 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
eingeteilt. Der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf die
einzelne Aktie entfdllt, betrdgt damit rechnerisch EUR 1,00.
Im Mérz 2017 startete die GERRY WEBER International AG ein
Riickkaufprogramm fiir eigene Aktien im Volumen von bis zu
maximal EUR 5,0 Mio. Insgesamt wurden 398.245 eigene Aktien
mit einem Volumen von EUR 5,0 Mio. im Zeitraum vom 28. Mdrz
bis zum 13. Juni 2017 zuriickgekauft.

Alle Aktien sind mit den gleichen Rechten und Pflichten
versehen. Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine
Stimme und ist maRgebend fiir den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Gesellschaft. Beschrankungen, Sonderrechte oder
vergleichbare Vereinbarungen beziiglich der Aktien bestehen
nicht. Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse ver-
leihen sowie Stimmrechtskontrollen beteiligter Arbeitnehmer
bestehen ebenfalls nicht.

Kapitalbeteiligungen,

die 10% der Stimmrechte libersteigen

Gerhard Weber, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
hielt zum 31. Oktober 2017 direkt und indirekt 29,6 % am
Grundkapital der Gesellschaft. Aufsichtsratsmitglied Udo
Hardieck wurden zum 31. Oktober 2017 direkt und indirekt

17,5% des Aktienkapitals zugerechnet. Dariiber hinaus sind der
Gesellschaft keine weiteren Stimmrechte bekannt, die 10% des
Grundkapitals der GERRY WEBER International AG iiberschreiten.

Vorschriften zur Satzungsénderung

sowie zur Bestellung bzw. Abberufung

von Vorstandsmitgliedern

Satzungsdanderungen der GERRY WEBER International AG
bediirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung mit
mindestens einer Dreiviertelmehrheit des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals; die 88 179 ff. AktG finden
Anwendung.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG besteht
gemdR der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
bestimmen sich nach §§ 84 und 85 AktG sowie der Satzung der
Gesellschaft. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vor-
stands, legt die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest und kann
einen Vorsitzenden des Vorstands benennen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

neuer Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2013 wurde
der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 5. Juni
2018 gegen Bareinlagen und / oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals um insgesamt bis zu EUR 22.952.980,00 durch die
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien
zu erhdhen. Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich ein Be-
zugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist unter bestimmten
Voraussetzungen berechtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieRen. Die Summe
der nach dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegeben Aktien ist
insgesamt auf einen Betrag, der 20% des Grundkapitals nicht
iiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Exmdchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Ermachtigung, beschrankt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer
Durchfiihrung einschlielich des Inhaltes der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Ferner wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom
6. Juni 2013 das Grundkapital um bis zu EUR 4.590.590,00
durch Ausgabe von 4.590.590 neuen, auf den Inhaber laufen-
den Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung
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dient der Gewdhrung von auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien an die Inhaber von Wandel- und Options-
schuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser
Instrumente) jeweils mit Wandlungs- oder Options-
rechten oder mit Wandlungs- oder Optionspflichten,
die bis zum 5. Juni 2018 von der Gesellschaft oder
einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne
von § 18 AktG ausgegeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt jeweils zu einem zu bestim-
menden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte
Kapitalerhohung ist nur insoweit durchzufiihren,
wie von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch
gemacht wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten
erfiillt werden und soweit nicht andere Erfiillungs-
formen eingesetzt werden. Die aufgrund der Aus-
iibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder der
Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflicht aus-
gegebenen neuen Aktien nehmen von Beginn des
Geschiftsjahres an, in dem sie entstehen am Gewinn
teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung
festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands

zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April
2015 wurde der Vorstand ermdchtigt, bis zum
15. April 2020 zu jedem zuldssigen Zweck eigene
Aktien gemdR §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in einem Volu-
men von bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals
zu erwerben. Dabei diirfen auf die gemdR dieser
Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft
bereits erworben hat, und jeweils noch besitzt oder
ihr gemdR §§71d und 71e als eigene Aktien zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10%
des jeweiligen Grundkapitals entfallen.
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Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hatte mit Zustimmung
des Aufsichtsrats am 15. Mdrz 2017 entschieden, ein Aktienriickkaufpro-
gramm in einem Volumen von bis zu 500.000 Aktien der GERRY WEBER
International AG maximal jedoch zu einem Gesamtkaufpreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 5,0 Mio. durchzufiihren. Der Aktien-
riickkauf wurde mit einer Ad-hoc-Mitteilung am 15. Médrz 2017 gemaR
Artikel 17 MAR angekiindigt. Der Riickkauf, der ausschlief3lich iiber den
Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse erfolgte, begann am
28. Mdrz 2017 und endete am 13. Juni 2017. Im Rahmen des Aktienriick-
kaufprogramms wurden im Verlauf des Geschdftsjahres 2016/17 insgesamt
398.245 eigene Aktien zu einem Durchschnittspreis von EUR 12,56 erwor-
ben. Eine Ubersicht iiber die Aktienriickkaufe kann der Internetseite der
Gesellschaft unter ir.gerryweber.com entnommen werden.

Zum Berichtszeitpunkt am 31. Oktober 2017 und damit nach Ab-
schluss des Aktienriickkaufprogramms hielt die Gesellschaft 398.245
eigene Aktien.

Bedingungen eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots

Die durch die GERRY WEBER International AG aufgenommenen Darlehen
sowie zur Verfiigung gestellte Kreditlinien enthalten marktiibliche Ver-
tragsbestandteile, die bei einem Kontrollwechsel infolge eines Ubernahme-
angebots den Vertragspartnern zusdtzliche Kiindigungsrechte einrdaumen.

Entschddigungsvereinbarungen, die im Fall

eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern

des Vorstands getroffen sind

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit, ohne dass
ein wichtiger Grund vorliegt, werden die Zahlungen an das ausscheidende
Vorstandsmitglied einschlielich der Nebenleistungen nicht ldanger als
zwei Jahre fortgefiihrt (Vereinbarung eines Abfindungs-Caps). Dariiber
hinaus diirfen die Zahlungen auch die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des
jeweiligen Dienstvertrages nicht {iberschreiten. Somit entsprechen die
getroffenen Regelungen in den Vorstandsvertrdgen hier den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017. Fiir den Fall eines vorzeitigen Verlusts des Vorstandsamts
aufgrund eines Kontrollwechsels haben die betroffenen Vorstandsmit-
glieder einen Anspruch auf eine Abgeltungszahlung. Entsprechend dem
Deutschen Corporate Governance Kodex betrdgt die Hohe der Abfindungs-
zahlungen fiir die Vorstandsmitglieder 150 % der Abfindungs-Caps.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Der folgende Prognosebericht der GERRY WEBER Internatio-
nal AG umfasst die Einschdtzungen des Managements iiber den
zukiinftigen Verlauf der erwarteten unternehmensbezogenen,
finanziellen, gesamtwirtschaftlichen, branchenbezogenen und
geopolitischen Entwicklungen, die den Geschadftsverlauf der
GERRY WEBER Gruppe beeinflussen konnen. Der nun folgende
Bericht entspricht dem Kenntnisstand des Managements zum
Zeitpunkt der Erstellung des zusammengefassten Lageberichts.
Die GERRY WEBER Gruppe ist ein international agierender
Mode- und Lifestylekonzern mit Absatz- und Beschaffungs-
strukturen im In- und Ausland. Infolgedessen sind die wirt-
schaftlichen, politischen und sozialen Rahmenbedingungen
auch aullerhalb unseres Heimatmarktes von Bedeutung.

Ausblick auf die Entwicklung der
Wirtschaftslage in den wichtigsten
Absatzmdarkten

Nach einem besser als erwarteten prognostizierten Wachstum
von 3,6% fiir 2017 rechnen die Experten des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) fiir 2018 mit einem Wachstum des welt-
weiten Bruttoinlandsproduktes von 3,7 %. Auch die Weltbank
erhohte ihre Prognosen im Januar 2018 im Vergleich zum Juni
2017 auf nun 3,1% Weltwirtschaftswachstum. Gleichzeitig
warnte die Organisation aber auch vor den Risiken dieser Ent-
wicklung. Besonders die Finanzmadrkte seien anfillig, wenn
die Zentralbanken aufgrund der boomenden Konjunktur die
Zinsen schneller als erwartet anheben miissten. Wichtige
Themen fiir 2018 bleiben der noch ungewisse Ausgang der

Brexit-Verhandlungen und seine Implikationen fiir den Euro-
pdischen Handel, die Spannungen zwischen Nordkorea und den
USA, die Abschottungstendenzen der Tiirkei, die Fortsetzung
der protektionistischen Politik der US-Regierung sowie insbe-
sondere fiir den Kapitalmarkt die zukiinftigen Zinsentschei-
dungen der Fed sowie der Europdischen Zentralbank. Aber auch
Themen wie die zunehmende Gefahr von Cyberattacken und
Terrorismus konnten 2018 an Bedeutung gewinnen.

Die deutsche Wirtschaft befand sich zum Jahreswechsel
2017/18 in einer Hochkonjunkturphase, die durch eine nied-
rige Arbeitslosenrate, volle Auftragsbiicher bei den Unterneh-
men, aber im weiteren Verlauf auch durch Produktionsgrenzen
durch Fachkrdftemangel gekennzeichnet sein kénnte. Einige
Experten sehen derzeit bei Vollauslastung die Gefahr der Uber-
hitzung, andere Experten blicken dagegen zuversichtlich in
das Jahr 2018. Der ifo-Geschdftsklimaindex verharrte im De-
zember auf einem anhaltend hohen Niveau, nachdem im No-
vember ein neues Allzeithoch erreicht worden war. Die Bun-
desbank erhohte im Dezember 2017 ihre Wachstumsprognose
fiir die deutsche Wirtschaft deutlich. Sie rechnet kalenderbe-
reinigt mit einem Wachstum fiir 2017 von 2,6% und fiir 2018
mit 2,5%. Noch im Juni 2017 betrugen die entsprechenden
Erwartungen jeweils 1,9 % sowie 1,7 %. Die Experten sehen die
Wirtschaft bald dhnlich stark ausgelastet wie auf dem Hohe-
punkt des Wirtschaftsbooms vor der globalen Finanzkrise 2007.
Der breite Aufschwung werde zu steigenden Lohnen fithren
und dem Staat steigende Uberschiisse bescheren. Ab 2019 werde
das Tempo aber nachlassen, weil zunehmend auch Fachkrdfte
fehlten.

Die Konsumstimmung der Deutschen ist derzeit ungebro-
chen. Die Verbraucher zeigen sich in Hochstimmung und das
Konsumklima setze seinen Hohenflug nach 10,9, 10,8 und
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10,7 Punkten in den Monaten September bis No-
vember im Dezember 2017 mit ebenfalls 10,7 Punk-
ten weiter fort. Trotz der hohen Konsumneigung
kann der deutsche Modeeinzelhandel nicht von den
guten Bedingungen profitieren. Nach einem enttdu-
schenden Jahr 2017 vermeldete das Fachmagazin
Textilwirtschaft fiir die ersten Monate des GERRY
WEBER Geschéaftsjahres November und Dezember
2017 sowie Januar 2018 Umsatzveranderungen im
Vergleich zum Vorjahr von jeweils 2,5%, —2,7 % so-
wie +3,0%. Riickldufige Kundenfrequenzen in den
Innenstddten, der Anstieg des Online-Handels und
ein nachhaltig verandertes Konsumverhalten haben
die Marktbedingungen nicht nur des deutschen
Modehandels, sondern auch fiir GERRY WEBER nach-
haltig verandert. Die Auswirkungen haben sich in
den vergangenen Geschdftsjahren mehr als deutlich
gezeigt. Das Management der GERRY WEBER Inter-
national AG geht nicht davon aus, dass sich die
Bedingungen im laufenden Geschdftsjahr 2017/18
signifikant verbessern werden. Im Gegenteil, der
Trend werde sich noch fortsetzen. Mit der Digitali-
sierungsstrategie und dem Ausbau der Online-Akti-
vitdten passt sich GERRY WEBER den stetig verdn-
dernden Marktgegebenheiten an. Daher stehen
MalRnahmen im Rahmen der Digitalisierung der
gesamten Wertschopfungskette und dem sich ver-
dndernden Konsumentenverhalten im Zentrum der
strategischen Ausrichtung der GERRY WEBER
Gruppe.
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KGnftige Ausrichtung der GERRY WEBER
Gruppe und strategische MaBnahmen

Seit Jahren befindet sich der Modeeinzelhandel in und auf3erhalb Deutsch-
lands in einer Phase des Umbruchs. Die Kundenfrequenzen in den Innen-
stadten und Shopping Malls sind stetig weiter gesunken und andere
Produkte und Dienstleistungen wie z.B. elektronische Gerate, Mobel oder
Ausgaben fiir Freizeitaktivitdten haben Kleidung als einen der Hauptaus-
gabefaktoren der Konsumenten abgeldst. Strukturelle Marktveranderun-
gen wie der zunehmende Verkauf von Mode und Accessoires iiber digitale
Kandle wie den Online-Handel oder Teleshopping fithren zur Notwendig-
keit von tiefgreifenden Verdnderungen innerhalb der Branche.

Die GERRY WEBER Gruppe hat mit dem Programm zur Neuausrichtung
FIT4GROWTH bereits vor zwei Jahren begonnen, das Geschaftsmodell der
GERRY WEBER Gruppe auf die sich verdnderten Marktgegebenheiten und
Kundenverhalten auszurichten, um das langfristige und profitable Wachs-
tum der GERRY WEBER zu sichern. Das Programm FIT4GROWTH mit seinen
vier Bausteinen: ,Retail optimieren”, ,Strukturen und Prozesse anpassen”,
~Wholesale starken” und ,Marken modernisieren” haben wir mit Ende des
Geschaftsjahres 2016/17 erfolgreich abgeschlossen. Alle definierten MaR-
nahmen wurden innerhalb des gesetzten Zeitrahmens erfolgreich umge-
setzt. Eine detaillierte Darstellung der MaRnahmen kann dem Kapitel
JZielerreichung” dieses Lageberichtes entnommen werden.

Der Weg zur Sicherung nachhaltigen profitablen Wachstums ist jedoch
noch nicht abgeschlossen. Es gilt, sich den stetig verandernden Markt-
gegebenheiten anzupassen und die GERRY WEBER Gruppe darauf erfolg-
reich auszurichten. Chancen aus neuen digitalen Entwicklungen und
technischen Neuerungen gilt es zu erkennen und zu nutzen. Entsprechend
hat der Vorstand Strategien definiert und groRtenteils bereits mit der
Umsetzung begonnen, die die definierten Handlungsfelder zur strategi-
schen Weiterentwicklung der GERRY WEBER Gruppe widerspiegeln.

Im Fokus unseres Handelns steht die Zufriedenheit unserer Kun-
“ dinnen und Kunden sowie die bedarfsgerechte Bestiickung unserer
Verkaufsflachen. Attraktive Kollektionen, ein profitables und aus-
gewogenes Vertriebsnetz sowie hochste Serviceleistungen gewdhr-
leisten das nachhaltige und profitable Wachstum der GERRY WEBER
Gruppe. Dariiber hinaus wird die Optimierung unserer Prozesse zur
Beschaffung, Produktentwicklung sowie zur Sortimentsgestaltung
unter Beriicksichtigung der Marktentwicklung und der neusten
digitalen Mdglichkeiten ein Schwerpunkt unserer Arbeit sein.
MafRnahmen zur Optimierung der genannten Bereiche werden kon-
sequent weiterentwickelt und mit deren Umsetzung bereits im
Geschaftsjahr 2017/18 begonnen werden. Im Rahmen dieser MaR-
nahmen wird es voraussichtlich auch im Geschaftsjahr 2017/18
zu Verdanderungen verbunden mit deutlichen Kosteneinsparungen
sowohl bei den Personal- als auch bei den Sachkosten kommen.
Die in diesem Zusammenhang zu erwartenden Sonderbelastungen
und zukunftsgerichteten Investitionen haben wir bei der Er-
stellung der Prognose fiir das Geschdftsjahr 2017/18 bereits
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Die entwickelten MaRnahmen zielen jedoch nicht nur
“ auf eine Verbesserung der Rohertragsmarge ab, sondern
auch auf eine Steigerung der Umsitze, inshesondere der
118 GERRY WEBER Core-Marken.
Neben der Erarbeitung der Mafinahmen hat der Vor-
stand strategische Handlungsfelder definiert, um unsere
Ziele zu erreichen.

| seTE

1. Modernisierung und Schdrfung der Markenprofile,
insbesondere der GERRY WEBER Core-Marken, ver-
bunden mit der stetigen Weiterentwicklung unserer
Kollektionen sowie der Optimierung unserer
Sortimentsgestaltung,

2. Konsequente Weiterentwicklung und Optimierung
aller Vertriebskanale,

3. Digitalisierung des Geschaftsmodells.

Zur nachhaltigen Verbesserung der Profitabilitdt der GERRY
WEBER Gruppe begleitet die Fortfithrung unseres konsequenten
Kostenmanagements die Umsetzung der strategischen Hand-
lungsfelder. Weitere Erlduterungen zu den definierten Hand-
lungsfeldern und Zielen konnen dem Kapitel ,Strategie und
Ziele"” dieses Lageberichtes entnommen werden.

Der Vorstand geht davon aus, dass das anhaltend heraus-
fordernde Marktumfeld sowie die in den kommenden Monaten
zu entwickelnden MaRnahmen in den Bereichen Produktent-
wicklung, Sortimentsgestaltung und Beschaffung die Umsatz-
und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe im Geschafts-
jahr 2017/18 und auch im kommenden Geschdftsjahr
beeinflussen werden.

Erwartete Entwicklung
der Ertrags- und Finanzlage

Im Verlauf des Lageberichtes haben wir bereits umfassend iiber
die schwierigen Marktbedingungen berichtet. Auch fiir das
Jahr 2018 geht der Vorstand nicht von einer Erholung des
Marktes, insbesondere in unseren Kernmdrkten Deutschland,
Osterreich und den Niederlanden aus. Trotz der Einschitzung
einer weiter leicht riickldufigen Marktentwicklung geht der
Vorstand davon aus, den Konzernumsatz stabil zwischen
EUR 870 und 890 Mio. halten zu konnen (Umsatz 2016 /17:
EUR 880,9 Mio.).

Umsatzplanung

Nach einem Konzernumsatz von EUR 880,9 Mio. im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr 2016/17 ist es Ziel fiir das Geschdftsjahr
2017/18 einen stabilen Konzernumsatz zwischen EUR 870 und
890 Mio. zu erzielen. Erwartete leichte Umsatzriickgdnge der
GERRY WEBER Marke werden kompensiert durch den geplanten
Umsatzanstieg der Marken TAIFUN, SAMOON und insbesondere
von HALLHUBER. Expansionsbedingt, aber auch aufgrund einer
erwarteten positiven Umsatzentwicklung auf vergleichbarer
Flache wird der Umsatz von HALLHUBER auch im Geschafts-
jahr 2017 /18 weiter wachsen.

Ergebnisplanung

Die MaRnahmen des Programms FIT4GROWTH fiihrten zu Ein-
sparungen von Personal- und Sachkosten auf Konzernebene in
Hohe von rund EUR 30 Mio. p.a. Im Gegenzug verschlechterte
sich das Rohergebnis des Geschéftsjahres 2016/17 im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 27,7 Mio. und dies trotz der Verbesserung
des Rohertrages von HALLHUBER (EUR +13,1 Mio.). Dariiber
hinaus belasteten Sondereffekte resultierend aus dem Pro-
gramm FIT4GROWTH sowie der Integration von HALLHUBER das
operative Konzernergebnis (EBIT reported) mit EUR 9,6 Mio.
Entsprechend betragt das bereinigte Konzern-EBIT
EUR 19,9 Mio.

Die Umsetzung der geplanten, zukunftsgerichteten Mal3-
nahmen in den Bereichen Produktentwicklung, Beschaffung
und Sortimentsgestaltung sowie die konsequente Weiterver-
folgung der MaRnahmen zur Modernisierung der Marken wird
im Geschéftsjahr 2017/18 zu weiteren Sondereffekten fiihren,
die das operative Ergebnis der GERRY WEBER Gruppe belasten
werden. Ziel der zu entwickelnden MalRnahmen ist es, die Roh-
ertragsmarge, insbesondere der Marke GERRY WEBER zu verbes-
sern und die Produktivitdt auf den Verkaufsflachen zu steigern,
um damit die Profitabilitdt des Core-Bereiches zu erhohen. Die
positiven Auswirkungen der noch im Detail zu erarbeitenden
MaRnahmen werden sich jedoch erst in den kommenden Ge-
schdftsjahren niederschlagen.

Fiir HALLHUBER erwartet das Management im Geschdftsjahr
2017/18 eine deutliche Verbesserung des operativen Ergebnis-
ses und damit einen positiven Ergebnisbeitrag zum Konzern-
EBIT. Insbesondere durch die Integration der HALLHUBER
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Logistik in das neue GERRY WEBER Logistikzentrum in der
zweiten Jahreshdlfte 2017 sowie die teilweise Zusammenfiih-
rung von administrativen Funktionen werden positive Kosten-
effekte generiert werden. Mit rund 30 geplanten neuen Ver-
kaufsflichen werden wir die kontrollierte Expansion von
HALLHUBER auch im Geschaftsjahr 2017 /18 fortsetzen.
Aufgrund der dargestellten Entwicklungen sowie der Son-
derbelastungen aus den zu erarbeitenden MaRnahmen prog-
nostiziert der Vorstand der GERRY WEBER International AG ein
Konzern-EBIT (reported) zwischen EUR 10,0 und 20,0 Mio.
Darin enthalten sind planmdRige Abschreibungen in Héhe von
rund EUR 45,0 bis 48,0 Mio. Insofern erwartet der Vorstand ein
Konzern-EBITDA (reported) in Héhe von EUR 55,0 bis 68,0 Mio.
Das unverdndert schwierige Marktumfeld, die Neuausrichtung
des Konzernes verbunden mit der Vertikalisierung unseres Ge-
schéftsmodells sowie die Belastungen aus dem zu entwickeln-
den MaRnahmenpaket werden im Geschaftsjahr 2017/18 die
Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe beeintrdchtigen. Dabei
wird der Umfang der Belastungen von den noch im Detail zu
entwickelnden MaRnahmen in den Bereichen Beschaffung,
Produktentwicklung und Sortimentsgestaltung abhdngen.
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Gesamtaussage zur
prognostizierten Entwicklung

Externe Faktoren, wie anhaltend niedrige Kundenfrequenzen
in den Geschdften und das sich verdndernde Konsumverhalten
der Verbraucher, aber auch interne Faktoren werden in den
kommenden beiden Geschaftsjahren unsere Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung beeinflussen.

Die Modernisierung unserer Marken, die Optimierung
‘ unserer Beschaffungs- und Produktentwicklungsprozesse
sowie der Sortimentsgestaltung einerseits und die wei-
tere Vertikalisierung unserer Vertriebsstrukturen ande-
rerseits werden insbesondere die Profitabilitdt der
GERRY WEBER Core-Marken weiterhin beeinflussen. Da-
riiber hinaus werden wir konsequent in die Digitalisie-
rung unserer Wertschopfungskette investieren. Entspre-
chend geht der Vorstand bei einem nahezu konstanten
Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr zwischen
EUR 870 und 890 Mio. von einem stabilen Konzern-EBIT
(reported) in Héhe von EUR 10,0 bis 20,0 Mio. fiir das
Geschaftsjahr 2017/18 aus.

Aufgrund unserer starken Marken, der Innovations-
kraft des Unternehmens und der Flexibilitdt sich auf
Verdnderungen einstellen zu kdnnen, ist es weiterhin
oberstes Ziel, die Profitabilitdt und das Wachstum der
GERRY WEBER Gruppe zu stabilisieren und ab dem Ge-

ENDE

schéftsjahr 2018/19 wieder nachhaltig zu verbessern.
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Anlage II

Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
vom 1. November 2016 bis 31. Oktober 2017



Gerry Weber International AG, Halle/Westf.

Bilanz zum 31. Oktober 2017

Aktiva

A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande

1.

2.

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Geleistete Anzahlungen

Il.  Sachanlagen

1.

2.
3.
4

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1.
2.
3.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate

-

2
3.
4

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.
2.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

- davon aus Lieferungen und Leistungen: € 25.215.548,13
(Vorjahr: € 34.497.608,26)

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage IT

31.10.2017 31.10.2016
€ €
17.874.320,00 13.735.791,00
24.999.272 44 15.311.857.76
42.873.592 44 29.047.648.76
100.113.990,94 102.259.555,94
56.205.053,00 57.724.740,00
3.772.949,00 4.591.862,00
131.992.23 942.842 84
160.223.985.17 165.519.000,78

235.750.357,92 220.636.141,10
35.786,88 30.293,88
1.726.666.68 1.862.500,00
237.512.811.48 222.528.934,98
440.610.389,09 417.095.584,52
9.836.288,86 11.763.451,88

11.650.170,51

12.958.062,39

51.477.582,46 57.392.600,98
1.008.255.79 2.158.295.54
73.972.297.62 84.272.410.79
1.776.529,67 2.164.001,96
131.633.588,84 157.040.203,24

9.450.878,37

55.509.988.26

142.860.996,88

214.714.193,46

11.028.477.35

25.198.727.56

227.861.771,85

324.185.331,81

3.772.777.99

2.756.074.34

672.244.938.93 744.036.990.67



Passiva

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital
Il.  Kapitalriicklage
Ill. Gewinnriicklagen

IV. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag
2. Jahresfehlbetrag (Vorjahr: -liberschuss)

B. Riickstellungen
1. Steuerrickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
- davon aus Lieferungen und Leistungen: € 4.060.799,78
(Vorjahr: € 2.074.139,69)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 5.178.325,22 (Vorjahr: € 4.761.640,35)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 1.400,75 (Vorjahr: € 1.225,66)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage IT

31.10.2017 31.10.2016
€ €
45.507.715,00 45.905.960,00
63.201.099,21 63.201.099,21
264.824.679,92 269.426.393,18
37.351.497,61 33.265.804,41
-3.913.184.51 15.529.308.20
33.438.313.10 48.795.112.61
406.971.807.23 427.328.565.00
198.840,00 7.716.429,62
7.670.862.28 13.353.546.36
7.869.702.28 21.069.975.98

223.902.149,29
21.884.377,99
5.555.202,28

5.250.761,66

247.097.832,99
30.543.596,43
4.307.105,79

12.990.021,16

256.592.491,22

294.938.556,37

810.938,20

699.893,32

672.244.938,93 744.036.990.67



Gerry Weber International AG, Halle/Westf.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. November 2016 bis zum 31. Oktober 2017

10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Umsatzerlése

Verminderung (Vorjahr: Erhéhung) des Bestands an unfertigen und fertigen
Erzeugnissen und Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon aus Wahrungsumrechnungen: € 96.340,30
(Vorjahr: € 1.661.556,71)

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene

Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
- davon aus Wahrungsumrechnungen: € 1.398.652,29
(Vorjahr: € 24.185,46)

Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen: € 24.771,39
(Vorjahr: € 57.371,19)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: € 1.460.171,17
(Vorjahr: € 1.883.705,04)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen: € 26.359,14 (Vorjahr: € 49.018,00)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag (Vorjahr: -liberschuss)

Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

Anlage II

2016/17 2015/16
€ €

389.360.271,87 345.055.284,41
-7.021.489,02 27.248.205,72
175.411,49 780.366,70
3.477.003,84 60.667.994,83
-62.779.782,05 -73.510.799,26
-219.679.867.00 -229.426.159,93
-282.459.649,05 -302.936.959,19
-35.726.473,22 -43.850.004,08
-5.553.054,46 -6.357.110,76

-41.279.527,68

-11.988.807,72
-76.949.153,19

-50.207.114,84

-10.426.426,17
-76.948.573,18

24.771,39 57.371,19
26.305.885,61 31.976.245,91
17.477,20 19.959,99
1.463.406,04 1.910.996,07
-350.000,00 0,00
-4.045.017,59 -4.250.052,70
-158.149,82 -7.195.408,23
-3.427.566,63 15.751.890,51
-485.617,88 -222.582,31
-3.913.184,51 15.529.308,20
37.351.497,61 33.265.804,41

33.438.313.10

48.795.112.61




Anlage II
31

Anlagenspiegel



Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und
Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundsttcke,
grundsticksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden
Grundstticken
Technische Anlagen und
Maschinen

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen
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Gerry Weber International AG, Halle/Westf.

Entwicklung des Anlagevermogens 2016/2017

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Anlage II

01.11.2016 Zugénge Umbuchungen Abginge 31.10.2017
€ € € € €

40.566.342,66 5.147.316,93 3.611.656,45 0,00 49.325.316,04
15.311.857,76 12.868.980,85 -3.181.566,17 0,00 24.999.272.44
55.878.200,42 18.016.297,78 430.090,28 0,00 74.324.588,48
134.823.963,42 617.775,86 32.812,19 0,00 135.474.551,47
60.922.169,14 1.256.948,32 287.864,78 4.500,00 62.462.482,24
18.153.640,90 643.137,82 71.037,90 945.001,42 17.922.815,20
942.842,84 41.911,65 -821.805,15 30.957,11 131.992.23
214.842.616,30 2.559.773,65 -430.090,28 980.458,53 215.991.841,14
223.522.930,17 15.114.216,82 0,00 0,00 238.637.146,99
294.758,44 5.493,00 0,00 0,00 300.251,44
2.312.500.00 240.000,00 0,00 25.833,32 2.526.666,68
226.130.188,61 15.359.709,82 0,00 25.833,32 241.464.065,11
496.851.005,33 35.935.781,25 0,00 1.006.291,85 531.780.494,73
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Abschreibungen Restbuchwerte
01.11.2016 Zugénge Abgénge 31.10.2017 31.10.2017 31.10.2016
€ € € € € €

26.830.551,66 4.620.444,38 0,00 31.450.996,04 17.874.320,00 13.735.791,00
0.00 0.00 0,00 0,00 24.999.272 44 15.311.857.76
26.830.551,66 4.620.444 .38 0,00 31.450.996.04 42.873.592,44 29.047.648,76
32.564.407,48 2.796.153,05 0,00 35.360.560,53 100.113.990,94 102.259.555,94
3.197.429,14 3.064.500,10 4.500,00 6.257.429,24 56.205.053,00 57.724.740,00
13.561.778,90 1.507.710,19 919.622,89 14.149.866,20 3.772.949,00 4.591.862,00
0,00 0,00 0,00 0,00 131.992.23 942.842.84
49.323.615,52 7.368.363,34 924.122.89 55.767.855.97 160.223.985,17 165.519.000,78
2.886.789,07 0,00 0,00 2.886.789,07  235.750.357,92  220.636.141,10
264.464,56 0,00 0,00 264.464,56 35.786,88 30.293,88
450.000,00 350.000.00 0.00 800.000.00 1.726.666.68 1.862.500.,00
3.601.253,63 350.000,00 0,00 3.951.253,63 _ 237.512.811,48 _ 222.528.934,98
79.755.420,81 12.338.807,72 924.122,89 91.170.10564 _ 440.610.389.09 _ 417.095.584 52
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT
HALLE/WESTF.

ANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016/17

I. Rechnungslequng

Der Jahresabschluss der Gerry Weber International Aktiengesellschaft, Halle/Westf., einge-
tragen im Handelsregister beim Amtsgericht Gutersloh (HRB 4779), fir das Geschéaftsjahr
2016/17 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes sowie
der Satzung erstellt worden. Der vorliegende Abschluss umfasst den Zeitraum vom 1. No-
vember 2016 bis zum 31. Oktober 2017.

Wir haben zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung Vermerke und Erlauterungen zu einzelnen Posten, soweit nicht ausdricklich ge-
setzliche Vorschriften dem entgegenstehen, im Anhang dargestellt und auf den Ausweis von
Leerposten verzichtet.

Der Abschluss wird beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und im
Bundesanzeiger verodffentlicht.

Die Gerry Weber International AG ist eine grof3e Kapitalgesellschaft

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitze

Die Vorjahreszahlen der Umsatzerldse sind aufgrund der Neufassung von § 277 Abs. 1 HGB
durch das BilRUG nicht vergleichbar. Somit werden im Geschaftsjahr 2016/17 Umsatzerlose
in Héhe von EUR 21.150.644,58 ausgewiesen, die im Vorjahr (EUR 25.256.663,29) unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst wurden.

Eine gesetzliche Anderung der GuV-Gliederungsschemata ist die Einfligung eines Zwi-
schenergebnisses ,Ergebnis nach Steuern® zwischen dem Posten ,Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag“ und dem Posten ,sonstige Steuern®.

Der Abschluss der Gerry Weber International Aktiengesellschaft wird nach einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden mit den Anschaffungskosten angesetzt und
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaRige nutzungsbedingte Abschreibungen und sofern erforderlich aul3erplanmaRige
Abschreibungen, angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den einzeln zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile von Gemeinkosten.
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Die lineare Abschreibung wird bei beweglichen Wirtschaftsgutern mit einer Nutzungsdauer
bis funf Jahren, bei immateriellen Vermégensgegenstanden und bei Mietereinbauten ange-
wandt. Bei Wirtschaftsgltern, die seit dem 1. November 2007 zugegangen sind, wird grund-
satzlich die lineare Abschreibung angewandt.

Vermodgensgegenstande mit einem Wert von bis zu EUR 150,00 werden sofort als Aufwand
gebucht. Vermdgensgegenstdande mit einem Wert von mehr als EUR 150,00 bis
EUR 1.000,00 werden analog den steuerlichen Vorschriften Gber flinf Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie Ausleihungen sind mit
den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen Er-
zeugnisse wurden zu den Herstellkosten bewertet, wobei angemessene Teile von ferti-
gungsbedingten Gemeinkosten enthalten sind. Die fertigen Erzeugnisse werden mit den
Herstellkosten bewertet. Diese werden retrograd mit dem Verkaufspreis abzuglich eines Ab-
schlags flr Gewinn, noch anfallende Kosten sowie nicht aktivierungsfahige Gemeinkosten
ermittelt. Vom Wabhlrecht der Aktivierung aktivierungsfahiger Gemeinkosten wird teilweise
Gebrauch gemacht.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden, die mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt sind, wurden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen bertck-
sichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Langerfristige
unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag ange-
setzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die
Aufwand fUr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerrickstellungen entsprechen den auf Grund der erzielten steuerlichen Ergebnisse
zu erwartenden Steuernachzahlungen.

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen, soweit sie passivierungspflichtig sind. Sie sind nach dem Erkenntnisstand
im Zeitpunkt der Abschlusserstellung jeweils in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags angesetzt.

Es werden Altersteilzeitvereinbarungen nach dem Blockmodell abgeschlossen. Die Ruck-
stellungen fur Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhdltnissen sind nach den Vorga-
ben des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes unter Bericksichtigung der Stellungnahme
des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutschland e. V. (IDW) RS HFA 3 gebildet worden.
Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und
ein Diskontierungszinssatz von 2,88 % (Vorjahr: 3,32 %), unter Bertcksichtigung eines Ge-
haltstrends von 1 % (Vorjahr: 1 %) p. a., verwendet. Ein Fluktuationsabschlag wurde nicht
bericksichtigt.

Die Aufstockungsbetrage haben Entgeltcharakter und werden wie der Erfullungsruckstand
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ratierlich bis zum Beginn der Freistellungsphase angesammelt. Der Verbrauch der Ruck-
stellung erfolgt in der Freistellungsphase.

Die Verpflichtungen und der Aktivwert der Rickdeckungsversicherungen werden nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten sind mit den Erfullungsbetragen angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
die Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sind mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Abschlussstichtag angesetzt.

Soweit sich passive latente Steuern ergeben, werden diese mit aktiven latenten Steuern
verrechnet. Es ergibt sich zum 31. Oktober 2017 ein Uberhang aktiver latenter Steuern in
Hohe von TEUR 658 (Vorjahr: TEUR 75). Wir haben vom Wahlrecht der Nichtbilanzierung
gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Die aktiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf Ansatz- und Bewertungsunter-
schiede bei Rickstellungen, auf Bewertungsunterschiede im Anlagevermdgen und auf ab-
weichende Bewertungen von Forderungen gegen auslandische verbundene Unternehmen
sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Soweit § 8b KStG zur Anwendung kommt, wurde ein Steuersatz von 1,5 %, im Ubrigen ein
Steuersatz von 30,0 % berucksichtigt.

Devisentermin- und Optionsgeschéfte bei Beschaffungen von Waren

Warenbeziige und Dienstleistungen in auslandischer Wahrung werden zur Sicherung der
Kalkulationen vor jeder Saison durch Devisentermin- oder Devisenoptionsgeschafte abge-
sichert. Am Bilanzstichtag belief sich das Volumen auf EUR 286,1 Mio. (Vorjahr: EUR 297,8
Mio.). Die Termingeschafte haben eine Laufzeit bis zu zwei Jahren.

Bei den Devisentermin- und Optionsgeschaften waren Bewertungseinheiten mit den zu
Grunde liegenden Grundgeschéaften gegeben.

Die Wertanderungen der gebildeten Bewertungseinheiten wurden nach § 254 HGB nach
der Einfrierungsmethode nicht bilanziert.

Der negative Zeitwert der Devisentermin- und Optionsgeschafte betragt zum Bilanzstichtag
EUR -6,7 Mio. (Vorjahr: positiver Zeitwert EUR 17,4 Mio.).

Devisentermingeschéafte beim Absatz von Waren

Fremdwahrungsforderungen aus dem Absatzbereich im Konzern zum Bilanzstichtag haben
wir durch Devisentermingeschafte abgesichert.
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Es handelt sich am Bilanzstichtag um ein Volumen an Termingeschaften von EUR 12,3 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,2 Mio.). Die Termingeschafte haben eine Laufzeit bis zu drei Jahren.

Bei den Devisentermingeschaften waren Bewertungseinheiten mit den zu Grunde liegenden
Grundgeschaften gegeben.

Die Wertanderungen der gebildeten Bewertungseinheiten wurden nach § 254 HGB nach
der Einfrierungsmethode nicht bilanziert.

lll. Bilanzerlauterungen

1. Entwicklung des Anlagevermogens 2016/2017

Zur Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf den Anlagenspie-
gel, der diesem Anhang als Anlage beigeflgt ist.

2. Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen
(TEUR 1.833; Vorjahr: T€ 3.469) und Forderungen aus dem Sponsoringvertrag mit der
Gerry Weber Management und Event OHG, Halle/Westf. (T€ 767; Vorjahr: T€ 742).

3. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen fast ausschlieB3lich aus Guthaben bei in- und auslandischen
Kreditinstituten.



4. Eigenkapital
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Das gezeichnete Kapital der Gerry Weber International AG ist in 45.905.960 auf den Inhaber
lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 eingeteilt.

Im Zeitraum von Méarz bis Juni 2017 wurden 398.245 Inhaber-Stuckaktien zurickgekauft.
Hierflr wurden EUR 4.999.958 EUR aufgewendet. Das gezeichnete Kapital wird zum Stich-
tag um den Nennwert der zurlickgekauften Aktien von EUR 398.24 vermindert mit EUR
45.507.715,00 ausgewiesen. Der den Nennwert Ubersteigende Betrag von EUR 4.601.713
wurde von den freien Gewinnrlcklagen abgezogen. Eine VeraulRerung zuriickerworbener

Anteile erfolgte im Berichtsjahr nicht.

Eigenkapitalspiegel der Gerry Weber International AG

Stand 01.11.2016

Gezahlte Dividenden

Ruckkauf eigener Aktien

Jahresfehlbetrag
Stand 31.10.2017

Gezeichnetes Kapitalriicklage Andere Ge- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital winnrucklagen

EUR EUR EUR EUR EUR

45.905.960,00 63.201.099,21 269.426.393,18 48.795.112,61 427.328.565,00

0,00 0,00 0,00 -11.443.615,00 -11.443.615,00

-398.245,00 0,00 -4.601.713,26 0,00 -4.999.958,26

0,00 0,00 0,00 -3.913.184,51 -3.913.184,51

45.507.715,00

63.201.099,21

264.824.679,92

33.438.313,10

406.971.807,23

Zum Vergleich die Entwicklung des Eigenkapitals der Gerry Weber International AG des

Vorjahres:

Stand 01.11.2015
Gezahlte Dividenden
Jahreslberschuss

Stand 31.10.2016

Gezeichnetes Kapitalricklage Andere Ge- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital winnrlcklagen
EUR EUR EUR EUR EUR

45.905.960,00
0,00
0,00

63.201.099,21
0,00
0,00

269.426.393,18
0,00
0,00

51.628.188,41
-18.362.384,00
15.529.308,20

430.161.640,80
-18.362.384,00
15.529.308,20

45.905.960,00

63.201.099,21

269.426.393,18

48.795.112,61

427.328.565,00
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5. Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis 5. Juni 2018 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
EUR 22.952.980,00 zu erhéhen. Den Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-
raumen. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen Ak-
tien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG
gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiona-
ren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist je-
doch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in fol-
genden Fallen auszuschliel3en:

a) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder den
zur Wandlung oder Optionsausliibung Verpflichteten aus Schuldverschreibungen, die
von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften begeben wurden oder noch
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Auslbung des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erflillung der Options- o-
der Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde;

c) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schlussen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen einschlieRlich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes oder sonsti-
gen Vermdgensgegenstanden;

d) bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien
den Bdrsenpreis der bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkte der endgultigen
Festsetzung des Ausgabepreises durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der
§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien,
fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Anteil am Grund-
kapital 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder falls
dieser Betrag geringer ist, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austbung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigt. Auf die Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare in direkter oder entsprechender An-
wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraullert werden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wand-
lungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- oder Optionspflicht auszugeben sind, so-
fern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechtes in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.
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Die Summe der nach dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes gegen Bar-
und Sacheinlagen ausgegeben Aktien ist insgesamt auf einen Betrag, der 20 % des Grund-
kapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
machtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrankt.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten

der Kapitalerhéhung und ihrer Durchflihrung einschlieRlich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

6. Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 4.590.590,00 durch Ausgabe von bis 4.590.590 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient
der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlckaktien an die Inhaber von Wandel-
oder Optionsschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) jeweils mit
Wandlungs- oder Optionsrechten oder mit Wandlung- oder Optionspflichten, die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 6. Juni 2013 beschlossenen Ermachtigung bis zum
5. Juni 2018 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im Sinne
von § 18 AktG ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Mafgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmen-
den Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzu-
fuhren, wie von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungs-
oder Optionspflichten erfullt werden und soweit nicht andere Erfullungsformen eingesetzt
werden. Die aufgrund der Austibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder der Erfillung
der Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerh6hung festzusetzen.
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7. Sonstige Ruckstellungen

Die groften Posten der sonstigen Rickstellungen betreffen:

Anlage 11

31.10.2017 31.10.2016

TEUR TEUR

Ausstehende Rechnungen 1.458 3.442
Jahressonderzahlung 1.262 1.341
Tantiemen und Pramien 1.008 1.474
Aufsichtsratsvergltung 870 870
Abfindung und Freistellung 776 3.157
Urlaub und Gutstunden 552 660
Gewabhrleistung 549 534
Hauptversammlung und Verdffentlichung 300 350
Jahresabschluss 320 320
Altersteilzeit 275 143

Die Ruickstellungen fur Altersteilzeit in Hohe von TEUR 782 zum 31. Oktober 2017 sind um
TEUR 507 (Vorjahr: TEUR 64) durch die Saldierung mit Deckungsvermdgen gem. § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB gemindert. Der angegebene Aktivwert stellt den Zeitwert und zugleich

die fortgeflihrten Anschaffungskosten dar.

Aus dem Deckungsvermogen resultieren Aufwendungen in Hohe von TEUR 14 (Vorjahr:
TEUR 2). Aus der Aufzinsung der Erflllungsbetrage liegen Aufwendungen in Héhe von ins-

gesamt TEUR 6 (Vorjahr: TEUR 3) vor.



8. Verbindlichkeiten
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Gegliedert nach Restlaufzeiten (Vorjahresbetrage in Klammern):

Verbindlichkeiten

- gegenuber Kreditinstituten

- aus Lieferungen und
Leistungen

- gegenuber verbundenen
Unternehmen

- Sonstige

mit einer Restlaufzeit

bis zu
1 Jahr

EUR

5.652.149,29
(25.847.832,99)

von 1 bis
5 Jahren

EUR

178.250.000,00
(121.250.000,00)

von mehr
als 5 Jahren

EUR

40.000.000,00
(100.000.000,00)

Anlage 11

Gesamt-
betrag

EUR

223.902.149,29
(247.097.832,99)

21.884.377,99 0,00 0,00 21.884.377,99
(30.543.596,43) (0,00) (0,00)  (30.543.596,43)
5.555.202,28 0,00 0,00 5.555.202,28
(4.307.105,79) (0,00) (0,00)  (4.307.105,79)
5.250.761,66 0,00 0,00 5.250.761,66
(5.042.436,94) (7.947.584,22) (0,00)  (12.990.021,16)

38.342.491,22
(65.740.972,15)

178.250.000,00
(129.197.584,22)

40.000.000,00
(100.000.000,00)

256.592.491,22
(294.938.556,37)
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9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
31.10.2017 31.10.2016
TEUR TEUR
Leasingverhaltnisse und Wartungsvertrage
- 2017/2018 fallig (2016/2017) 7.186 8.028
- 2018/2019 bis 2021/2022 fallig (2017/2018 bis 2020/2021) 673 1.162
7.859 9.190
Mietverhaltnisse
- 2017/2018 fallig (2016/2017) 1.092 1.086
- 2018/2019 bis 2021/2022 fallig (2017/2018 bis 2020/2021) 3.029 3.464
- nach 2021/2022 fallig 2.206 2.852
6.327 7.402
Sponsoring-Vertrag mit Namensrechtnutzung
,aerry Weber Open®
- 2017/2018 fallig (2016/2017) 4.000 4.575
- 2018/2019 bis 2021/2022 fallig (2017/2018 bis 2020/2021) 17.500 767
21.500 5.342

Das Bestellobligo fur Investitionen in das Anlagevermdgen betragt zum 31. Oktober 2017
TEUR 2.305.

Sponsoring-Vertrag mit Namensrechtnutzung ,GERRY WEBER Open*

Am 20. Dezember 2012 wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2013, ein Sponsoringvertrag mit
der Gerry Weber Management & Event oHG, abgeschlossen.

In diesem Vertrag verpflichtet sich die Gerry Weber Management & Event oHG u. a., ihre
Aktivitaten wahrend der Laufzeit des Vertrages unter der Dachmarke ,GERRY WEBER
WORLD* durchzufiihren und zu vermarkten. Zu den Aktivitaten gehéren insbesondere samt-
liche Sport- und Unterhaltungsveranstaltungen im Zusammenhang mit dem GERRY WE-
BER Stadion, dem GERRY WEBER Event & Convention Center, dem GERRY WEBER
Sportpark und dem GERRY WEBER Sportpark Hotel. Der Vertrag hat eine Laufzeit vom
1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2017 mit einer zweimaligen Verlangerungsoption von
jeweils finf Jahren. Gemal Nachtrag vom 25. Januar 2017 wurde von der ersten Verlange-
rungsoption Gebrauch gemacht. Der Vertrag wurde um 5 Jahre bis zum 31. Dezember 2022
verlangert.

Auf der Basis eines unabhangigen Gutachtens wurden Sponsoringbetrage fur das Namens-
recht an der ,GERRY WEBER WORLD* und fir die Sponsoringzahlungen fir die ,GERRY
WEBER OPEN* von insgesamt EUR 21,5 Mio. Uber die Laufzeit vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2022 ermittelt.
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Weitere Haftungsverhéaltnisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

In einer unbefristeten Patronatserklarung vom 4. Dezember 2009 hat sich die Gesellschaft
verpflichtet, das Tochterunternehmen Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich, in Zukunft bei
Bedarf mit ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten, sodass diese ihren Zahlungsver-
pflichtungen nachkommen kann.

In weiteren Patronatserklarungen vom 29. November 2013 hat sich die Gesellschaft ver-
pflichtet, die Gerry Weber UK Ltd., London, Grof3britannien, und die Gerry Weber Ireland
Ltd., Dublin, Irland, in Zukunft bei Bedarf mit ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten,
sodass diese ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen kénnen. Die Laufzeit der Patro-
natserklarungen betragt zumindest zwdlf Monate.

Mit einer Inanspruchnahme aus den Patronatserklarungen ist aufgrund der positiven Ertrag-
saussichten der Begunstigten nicht zu rechnen.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen fir noch nicht eingeforderte Einlagen fir Anteile an
Personengesellschaften betragen zum 31. Oktober 2017 EUR 12.634,77 (Vorjahr: EUR
13.821,22 EUR).
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1. Umsatzerlose

Anlage 11

Von den Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 389.360 (Vorjahr: TEUR 345.055) entfallen
TEUR 6.196 (Vorjahr: TEUR 5.442) auf Shop-In-Shop-Einrichtungen und TEUR 351.755
(Vorjahr: TEUR 334.910) auf den Verkauf von Damenoberbekleidung.

Die Umsatzerlése wurden zu 82,1 % (Vorjahr: 85,5 %) im Inland erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertréage

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen auf:

Herabsetzung der Wertberichtigungen auf
Forderungen
Schadenersatz

Ertrage aus der Auflésung sonstiger Rickstellungen
KFZ-Gestellung

Optionspramien

Ertrage aus Kursschwankungen

Umlagen an Konzernunternehmen

Ertrage aus Abgangen Anlagevermdgen

Mietertrage

Ertrdge Shop-In-Shop

Ertrage aus der Weiterberechnung von sonstigen
Dienstleistungen

Ubrige

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
986 0
877 67
559 73
489 510
344 0
96 1.662

0 25.494

0 22.841

0 7.789

0 1.652

0 448

126 132
3.477 60.668
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3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016/2017 2015/2016
TEUR TEUR
Verpackungs- und Logistikkosten 21.071 23.198
EDV-Kosten, Telefon, sonst. Buroelektronik 13.687 12.269
Werbekosten 11.295 9.591
Kosten der Kollektionsentwicklung 5.136 5.723
Sonstige Personalkosten 3.958 2.068
Rechts- und Beratungskosten 3.372 4.505
Raumkosten 2.672 3.197
Provisionen 2.492 2.382
Versicherungen, Beitrage und Geblihren 2179 2.578
Zufiihrung zu Wertberichtigungen/Forderungsverluste 2.140 1.299
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 1.399 24
Instandhaltungen 1.244 1.106
Fahrzeugkosten 1.161 1.143
Reisekosten, Bewirtung 1.092 1.057
Aufsichtsratsvergutungen 870 870
Hauptversammlung, Geschéftsbericht,
Veréffentlichung 590 545
Delkredere 347 402
Verluste aus Anlagenabgéngen 11 0
Restrukturierungskosten 0 3.276
Ubrige 2.233 3.072
76.949 78.305

V. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter
Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt:

2016/2017 2015/2016
Arbeitnehmer 566 645
Auszubildende 21 25

587 670
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2. Vorstand

- Ralf Weber, Vorsitzender, Vorstand Unternehmensentwicklung und Vertrieb, Kaufmann,
Steinhagen,

- Dr. David Frink, bis 16.11.2017, Vorstand Finanzen, Logistik, IT, Administration und Per
sonal, Kaufmann, Bielefeld,

- Norbert Steinke, bis 21.06.2017, Vorstand Retail, Kaufmann, Starnberg,

- Jorg Stlber, ab 16.11.2017, Vorstand Finanzen, IR, Zentraleinkauf, Compliance und IT,
Halle/Westf.

Herr Dr. David Frink ist - wie im Vorjahr - Mitglied des Aufsichtsrats der DSC Arminia Biele-
feld GmbH & Co. KGaA, Bielefeld.

Herr Steinke ist Mitglied des Beirates der eyes and more GmbH, Hamburg.

Darlber hinaus tbten und tGben die Vorstandsmitglieder keine weiteren Mitgliedschaften in
anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG aus.
3. Aufsichtsrat

- Dr. Ernst F. Schroder, Bielefeld, - Vorsitzender -,

- Gerhard Weber, Halle/Westf., - stellvertretender Vorsitzender -,

- Udo Hardieck, Halle/Westf.,

- Charlotte Weber-Dresselhaus, Halle/Westf.,

- Ute Gerbaulet, Diisseldorf,

- Alfred Thomas Bayard, Bern,

- Olaf Dieckmann, Halle/Westf., - Arbeitnehmervertreter -,

- Klaus Lippert, Halle/Westf., - Arbeitnehmervertreter -,

- Annette von der Recke, Bielefeld, - Arbeitnehmervertreterin —,

- Andreas Strunk, Bad Salzuflen, - Arbeithehmervertreter-,

- Manfred Menningen, Frankfurt am Main,- Arbeithehmervertreter-,

- Hans-Jurgen Wentzlaff, Bielefeld, - Arbeitnehmervertreter-,

Die Aufsichtsrate sind Mitglieder in folgenden anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien
im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG.
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Herr Dr. Ernst F. Schroder, Kaufmann, Bielefeld.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- L. Possehl GmbH & Co., Liibeck

- S.A.S. Hoétel Le Bristol, Paris, Frankreich,

- S.A.S. Hoétel du Cap-Eden-Roc, Antibes, Frankreich,

- S.A.S. Chateau du Domaine St. Martin, Vence, Frankreich.

Mitglied des Aufsichtsrats:
- S.A. Damm, Barcelona.

Vorsitzender des Beirats:
- Bankhaus Lampe KG, Dusseldorf.

Herr Gerhard Weber, Kaufmann, Halle/Westf.

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Udo Hardieck, Diplom-Ingenieur, Halle/\Westf.

Mitglied des Beirats:
- Nordfolien GmbH, Steinfeld

Frau Charlotte Weber-Dresselhaus, Bankkauffrau, Halle/Westf.

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Olaf Diekmann, techn. Angestellter, Halle/\Westf.

- Keine Mitgliedschaften

Herr Klaus Lippert, kfm. Angestellter, Halle/Westf.

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Anlage 11
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Frau Ute Gerbaulet, Kauffrau, Diisseldorf.

Mitglied des Aufsichtsrates:
- RWE AG, Essen

Mitglied des Verwaltungsrates:
- NRW Bank, Dusseldorf

Mitglied des Prifungsausschusses:
- NRW Bank, Dusseldorf

Mitglied des Forderausschusses:
- NRW Bank, Dusseldorf

Frau Annette von der Recke, kfim. Angestellte, Bielefeld

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Andreas Strunk, technischer Angestellter, Bad Salzuflen.

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Alfred Thomas Bayard, Kaufmann, Bern, Schweiz.

Prasident des Verwaltungsrates:
- SPN Invest AG, Visp, Schweiz
- Bayard Immobilien & Handels AG, Visp, Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrates:

- Mode Bayard AG, Bern, Schweiz

- Soladis Krankenkasse, Visp, Schweiz

- Tennis & Sportcenter AG, Visp, Schweiz

Herr Manfred Menningen, Sekretar beim Vorstand der IG Metall, Frankfurt.

Mitglied des Aufsichtsrates:
- Hella KGaA, Lippstadt

Mitglied des Prifungsausschusses:
- Hella KGaA, Lippstadt

Herr Hans-Jurgen Wentzlaff, zweiter Bevollméchtigter der IG Metall, Bielefeld.

- Keine weiteren Mitgliedschaften

Anlage 11



4. Gesamtbezlge des Vorstandes

Im Einzelnen wurden folgende Betrage vergutet:
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2016/17 2016/17 2016/17 2015/16 2015/16 2015/16
Fixum Variabel Summe Fixum Variabel Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorstand
Ralf Weber 712 190 902 719 150 869
Dr. David Frink3 593 175 768 568 150 718
Arnd Buchardt' 0 0 0 48 0 48
Norbert Steinke?2 25 962 987 0 150 150
1.330 1.327 2.657 1.335 450 1.785

"bis zum 30. November 2015

2 bis zum 21. Juni 2017 (der variable Anteil 2016/17 enthalt Abfindungen in Hohe von

TEUR 862)

3bis zum 16. November 2017

Die variablen Bestandteile der Vorstandsbeziige werden grundsatzlich ergebnisabhangig
ermittelt. Aktienkursorientierte Modelle, wie z. B. Stock Options, existieren nicht.

5. Gesamtbezlige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhalt fur seine Tatigkeit ausschlief3lich ein Fixum in Hohe von TEUR 870
(Vorjahr: TEUR 870), die im Geschaftsjahr zurtickgestellt wurden. Es werden keine variab-

len Vergutungen gewahrt.
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Im Einzelnen wurden folgende Betrage vergutet:
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2016/17 2016/17 2015/16 2015/16
Aufsichtsrat Fixum Gesamt Fixum Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Dr. Ernst F. Schroder
Vorsitzender 180 180 180 180
Gerhard Weber
Stellvertretender Vorsitzender 90 a0 90 90
Udo Hardieck 60 60 60 60
Charlotte Weber Dresselhaus 60 60 60 60
Olaf Dieckmann
Arbeitnehmervertreter 60 60 60 60
Klaus Lippert
Arbeitnehmervertreter 60 60 60 60
Annette von der Recke
Arbeitnehmervertreterin 60 60 60 60
Andreas Strunk
Arbeitnehmervertreter 60 60 60 60
Hans-Jurgen Wentzlaff
IG Metall 60 60 60 60
Manfred Menningen
IG Metall 60 60 60 60
Alfred Thomas Bayard 60 60 60 60
Ute Gerbaulet 60 60 60 60
870 870 870 870

Herr Udo Hardieck hat im Geschaftsjahr 2016/2017 Vermietungsleistungen in Hohe von
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 16) sowie Beratungsleistungen in Héhe von TEUR 30 (Vorjahr:

TEUR 0) erbracht.

Herr Gerhard Weber hat im Geschaftsjahr 2016/2017 Beratungsleistungen in Héhe von

TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 470) erbracht.
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6. Anteilsbesitz des Vorstandes

Der Vorstand hielt am Bilanzstichtag direkt und indirekt 1.823.046 Aktien (Vorjahr: 1.552.239
Aktien).

7. Anteilsbesitz des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates hielten am Bilanzstichtag direkt und indirekt 21.729.929 Aktien
(Vorjahr: 21.729.929 Aktien).

8. Anteilsbesitz

Die R + U Weber GmbH & Co. KG, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns gemaf § 21 Abs.
1 WpHG am 21.03.2005 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber Interna-
tional AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am 21.03.2005 die
Meldeschwellen von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 26,35 %
der Stimmrechte betrug.

Die Hardieck Anlagen GmbH & Co. KG, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 24.10.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am
19.10.2012 durch Aktien die Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15 % der Stimmrechte tUberschrit-
ten hat und an diesem Tag 16,78 % der Stimmrechte (7.704.000 Stimmrechte) betrug.

Die Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns gemaf §
21 Abs. 1 WpHG am 24.10.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am
19.10.2012 die Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 16,78 % der Stimmrechte (7.704.000 Stimmrechte) betrug. Samtliche dieser
Stimmrechte werden der Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zugerechnet. Von folgenden kontrollierten Unternehmen werden der
Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH dabei 3 % oder mehr zugerechnet: Hardieck Anlagen
GmbH & Co. KG.

Herr Ralf Weber, Deutschland hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 16.06.2015 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen,
Deutschland am 12.06.2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,3204 % (das entspricht 1.524.239 Stimmrechten) betragen hat. 0,9411 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 432.000 Stimmrechten) sind Herrn Ralf Weber gemaf
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die BNY Mellon Service Kapitalanlage-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland
hat uns gemafi § 21 Abs. 1 WpHG am 09.10.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 01.10.2017 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0,04 % (das ent-
spricht 20.000 Stimmrechten) betragen hat.
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Die Axxion S.A., Grevenmacher, Luxemburg, hat uns gemal® § 21 Abs. 1 WpHG am
06.10.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber International AG,
Halle/Westfalen, Deutschland am 01.10.2017 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 8,62 % (das entspricht 3.958.607 Stimmrechten) betragen
hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemafg § 21
Abs. 1 WpHG am 31.01.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 27.01.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,25 % (das entspricht 1.493.203 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 21.03.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 15.03.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 1.369.919 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 13.04.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 07.04.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,06 % (das entspricht 1.405.903 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 19.04.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 10.04.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 1.375.903 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemafg § 21
Abs. 1 WpHG am 26.06.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 22.06.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,01 % (das entspricht 1.382.283 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 29.06.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 28.06.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,99 % (das entspricht 1.370.938 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 29.09.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 27.09.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,02 % (das entspricht 1.386.285 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemafg § 21
Abs. 1 WpHG am 12.10.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
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International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 05.10.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,98 % (das entspricht 1.366.402 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemafn § 21
Abs. 1 WpHG am 09.11.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 03.11.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,11 % (das entspricht 1.428.674 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemafg § 21
Abs. 1 WpHG am 22.11.2017 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 15.11.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,97 % (das entspricht 1.363.636 Stimm-
rechten) betragen hat.

Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG am 04.01.2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber
International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 29.12.2017 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,24 % (das entspricht 1.487.813
Stimmrechten) betragen hat.
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9. Anteilsbesitz der Gerry Weber International AG

Anteils- Eigenkapital ~ Jahresuber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
Life-Style Fashion GmbH, Halle/Westf. * 100,0 +10.275 0*
GERRY WEBER FAR EAST LTD,,

Hongkong, VR China 100,0 +468 +105
Gerry Weber Fashion Iberica S.L.,

Palma de Mallorca, Spanien 100,0 -13.003 +21
Gerry Weber Retail GmbH, Halle/Westf. 100,0 +50.975 +173
Gerry Weber France S.A.R.L., Paris,

Frankreich 100,0 +324 +71
Gerry Weber Denmark ApS,

Albertslund, Danemark 100,0 +1.703 +56
Gerry Weber Dis Ticaret Ltd.,

Sirkuti, Istanbul, TUrkei 100,0 +442 +36
Gerry Weber Ireland Ltd., Dublin, Irland 100,0 -2.558 +11
Gerry Weber Shanghai Co. Ltd.,

Shanghai, VR China 100,0 +1.136 +114
Gerry Weber Support S.R.L.,

Bukarest, Rumanien 100,0 +3.728 -213
Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich 100,0 +5.360 +470
Gerry Weber Asia Ltd., Hongkong,

VR China 100,0 -253 -3
Gerry Weber United Kingdom Ltd.,

London, England 100,0 -157 +143

Gerry Weber GmbH Belgien, Privat-
gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Raeren, Belgien 100,0 +57 -2
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GW Media GmbH, Halle/Westf.

GERRY WEBER Retail B.V., Amsterdam,
Niederlande

GERRY WEBER Incompany B.V.,
Amsterdam, Niederlande

Gerry Weber Sweden AB, Malmo, Schweden

GERRY WEBER CZ s.r.0., Prag,
Tschechische Republik

ARW - GERRY WEBER BELUX BVBA,
Brussel, Belgien

ARW RETAIL - GERRY WEBER NV,
Brussel, Belgien

COAST RETAIL - GERRY WEBER NV,
Brussel, Belgien

Gerry Weber SK s.r.o., Bratislava, Slowakei
Gerry Weber Finland Oy, Finnland

Gerry Weber Wholesale Fashion GmbH,
Glattpark, Schweiz

GW Norge AS, Trondheim, Norwegen
Outlet Retail BVBA, Brissel, Belgien
Gerry Weber Canada Ltd., Moncton, Kanada

Gerry Weber Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Anlage 11

Anteils- Eigenkapital ~ Jahresuber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
100,0 +55 +5
100,0** +3.558 +2.535
100,0** +2.871 +749
100,0 +122 +34
100,0 +14 +27
100,0** +224 -647
100,0** +1.356 -375
100,0** +1.035 +58
100,0 +244 +10
100,0 +3.136 +97
100,0 +276 +99
100,0 +141 +275
100,0 -4.226 -1.800
100,0 +261 +101
100,0 +66 +4
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E-Gerry Weber Digital GmbH,
Halle/Westf.

Gerry Weber Polska Sp. z o.0.,
Warschau, Polen

Gerry Weber Logistics GmbH, Halle/Westf.
Hallhuber Beteiligungs GmbH, Miinchen

Gerry Weber RUS OOO, Moskau, Russland

* verbunden mit Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag

** Anteile im laufenden Geschaftsjahr erworben

10. Mittelbarer Anteilsbesitz

TB Fashion GERRY WEBER GmbH,
Halle/Westf.

Brentrup Sp. z 0.0., Warschau, Polen
Hallhuber GmbH, Miinchen

Gerry Weber Italia S.R.L., Brennero, Italien

Anteils- Eigenkapital ~ Jahresuber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
100,0 +89 +52
100,0 +334 -70
100,0 +199 +32
100,0 +27.107 -769
100,0 +972 +975
Anteils- Eigenkapital ~ Jahresuber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
51,0 +1.701 +1.645
51,0 +14 +4
100,0 +8.412 0*
100,0 +36 +18
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11. Transaktionen gem. § 15a WpHG

Herr Ralf Weber, Vorsitzender des Vorstands, hat im Berichtsjahr 275.807 Stiick Aktien zu
einem Kurs von 11,00 EUR/Stlck bis 11,58 EUR/Stlck erworben.

12. Entsprechenserklérung gem. § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am
11. Oktober 2017 abgegeben und auf der Homepage der Gerry Weber International AG
unter www.gerryweber.com unter der Rubrik Investoren/Corporate Governance veroffent-
licht.

13. Verwendung des Bilanzgewinns

Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

14. Nachtragsbericht

Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2016/17 (31. Oktober 2017) haben sich keine nen-
nenswerten Ereignisse ergeben, die sowohl die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, als
auch die zukinftige Geschaftsentwicklung des GERRY WEBER Konzerns wesentlich be-
einflussen kénnen.

Mit Datum vom 16. November 2017 ist Herr Dr. David Frink aus dem Vorstand der Gerry
Weber International AG ausgeschieden.

15. Honorar des Abschlussprifers

Fur die Angabe der Honorare des Abschlussprifers im Geschaftsjahr 2016/17 wird auf den
Anhang zum Konzernabschluss der Gerry Weber International AG verwiesen.

Halle/Westf., den 30. Januar 2018

- Der Vorstand -



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER
(,BILANZEID")

-Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der GERRY WEBER
International AG vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschliel3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
GERRY WEBER International AG und des Konzerns beschrieben sind.”

Halle / Westfalen, den 30. Januar 2018

GERRY WEBER International AG
Der Vorstand

Ralf Weber Jorg Stuber



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen, - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Oktober 2017 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. November 2016 bis zum 31. Oktober 2017 sowie dem Anhang,
einschliefdlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber
hinaus haben wir den Lagebericht der Gerry Weber International AG, der mit dem
Konzernlagebericht zusammengefasst ist, flir das Geschéftsjahr vom 1. November 2016 bis zum
31. Oktober 2017 geprift. Die Erkldrung zur Unternehmensfithrung nach § 289a HGB und § 315
Abs. 5 HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Oktober 2017 sowie ihrer Ertragslage
fiir das Geschaftsjahr vom 1. November 2016 bis zum 31. Oktober 2017 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvV0“)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit

diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)



EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. November 2016 bis zum 31. Oktober 2017 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes

Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Priifung:

@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie von Forderungen an
verbundene Unternehmen

@ Bewertung des Vorratsvermogens

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir jeweils wie

folgt strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

€@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie von Forderungen an
verbundene Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von € 235,8 Mio (35,1 % der Bilanzsumme) sowie Forderungen an verbundene
Unternehmen von € 131,6 Mio (19,6 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Deren
handelsrechtliche Bewertung richtet sich nach den Anschaffungskosten und dem
niedrigeren beizulegenden Wert. In einem abgestuften Verfahren wird hinsichtlich der
beizulegenden Werte wesentlicher Beteiligungen zunachst auf das bilanzielle Eigenkapital
zum Bilanzstichtag abgestellt. Bei Unterdeckung des jeweiligen Beteiligungswertansatzes
durch das bilanzielle Eigenkapital werden Barwerte der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten
Planungsrechnungen ergeben, ermittelt. Die Diskontierung erfolgt aufgrund einheitlicher
Risikostruktur mittels konzerneinheitlich ermittelter Kapitalkosten. In die Berechnung
werden Forderungen an verbundene Unternehmen einbezogen. Bei Wertaufholungen

erfolgt eine Zuschreibung bis maximal zur Héhe der Anschaffungskosten. Auf Basis der



© O

ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich fiir das Geschéftsjahr ein
Saldo aus Abwertungen und Zuschreibungen in Héhe von € -1,1 Mio. Das Ergebnis der
Bewertung aufgrund von Planungsrechnungen ist in hohem Mafie abhdngig davon, wie die
gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils
verwendeten Diskontierungszinssatzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit
wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im

Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
der wesentlichen Beteiligungen sachgerecht ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter
anderem auf einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
sowie auf umfangreiche Erlduterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen
Werttreibern gestiitzt, die den erwarteten Zahlungsstromen zugrunde liegen. Mit der
Kenntnis, dass bereits relativ geringe Veranderungen des verwendeten
Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise
ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der
Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern
beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen. Die von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde gelegten
Bewertungsannahmen sind unter Bertcksichtigung der verfiigbaren Informationen aus
unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen nebst der Forderungen an verbundene Unternehmen sachgerecht

vorzunehmen

Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sowie den Forderungen an verbundene

Unternehmen sind im Anhang enthalten.

Bewertung des Vorratsvermogens

Im Jahresabschluss der Gerry Weber International AG werden Vorrate im Gesamtwert von
€ 74,0 Mio (11,0 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Es handelt sich dabei um Textilien im
Bereich der Damenoberbekleidung, die modischen und saisonalen Einfliissen unterworfen
sind. Im Rahmen der verlustfreien Bewertung der Vorratsbestidnde nimmt die Gesellschaft
Abschlége auf Grundlage der saisonalen Kollektionszugehdorigkeiten vor. Diesen werden
jeweils pauschalierte Abwertungssitze zugeordnet, die erfahrungsbedingte

Verwertungsrisiken reflektieren.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die angewendeten Abwertungssatze anhand
historischer Daten nachvollzogen sowie deren konsistente und im Zeitablauf stetige
Anwendung iiberpriift. Dabei haben wir festgestellt, dass die jeweiligen Vorratsbestdnde

unter Beriicksichtigung der Verwertungsrisiken angemessen bewertet wurden.



(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den hinsichtlich des Bilanzpostens ,Vorrite*
vorgenommenen Bewertungsmethoden sowie vorgenommene

Wertberichtigungen/Abschriften, sind im Anhang dargestellt.
Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiithrung nach § 289a HGB und § 315
Abs. 5 HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die von uns vor Datum dieses
Bestdtigungsvermerks erlangten iibrigen Teile des Geschéftsberichts - ohne weitergehende
Querverweise auf externe Informationen -, mit Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses, des

gepriften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafdiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder

unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Aufierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafdnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéfien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstdfien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofde
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
konnen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafénahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhéingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestadtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfithren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsiachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.



e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen

Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen

Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den

aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen

Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei

denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. April 2017 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 27. April 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschéftsjahr 2012/2013 als Abschlusspriifer der Gerry Weber International AG tatig.

Wir erkladren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Carsten Schiirmann.

Bielefeld, den 9. Februar 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Carsten Schiirmann ppa. Maik Schure
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer





