Ordentliche Hauptversammlung der GERRY WEBER
GERRY WEBER International AG am 19. August 2021 URIEED Al S

Bericht des Vorstands gem. § 203 Abs. 1 und 2 S. 2 AktG i.V.m. § 186
Abs. 4 S. 2 und Abs. 3 S. 4 AktG zu Tagesordnungspunkt 13

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Dezember 2019 hat die in § 5 Abs. 4
der Satzung enthaltene Ermachtigung des Vorstands geschaffen, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 15. November 2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz
oder teilweise, einmalig oder mehrmals, um bis zu 400.000,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 400.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Die Ermachtigung
sieht auch die Moglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss in bestimmten Fallen vor, die
jedoch den Anforderungen der Gesellschaft als inzwischen wieder bérsennotierter
Gesellschaft nicht mehr Rechnung tragen. Mit der Aufhebung des Genehmigten
Kapitals 2019, soweit nicht ausgenutzt, und der Schaffung eines neuen Genehmigten
Kapitals 2021 mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss soll den BedUrfnissen
der Gesellschaft als borsennotierter Gesellschaft im gesetzlich zulassigen Umfang
Rechnung getragen werden. Da Entscheidungen uber die Deckung des Kapitalbedarfs
oder das Wahrnehmen einer strategischen Option in der Regel kurzfristig zu treffen
sind, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die Gesellschaft ohne Zeitverzug
handlungsfahig ist. Mit dem Instrument des genehmigten Kapitals hat der Gesetzgeber
diesem Erfordernis Rechnung getragen. Es liegt im Interesse der Gesellschaft, dass
sie Uber eine mdglichst umfassende Flexibilitdt bei ihrer Unternehmensfinanzierung,
bei strategischen Akquisitionsentscheidungen und bei der Beteiligung von Mitgliedern
des Vorstands der Gesellschaft, Mitgliedern der Geschaftsfuhrung eines von ihr
abhangigen Unternehmens und Mitarbeitern der Gesellschaft oder eines von ihr
abhangigen Unternehmens verfugt. Diesem Interesse dient das genehmigte Kapital.

Die vorgeschlagene Ermachtigung sieht die Moglichkeit des Ausschlusses des
Bezugsrechts der Aktionare vor. Der Ausschluss des Bezugsrechts bedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand erstattet gemall §§ 203 Abs. 2,
186 Abs. 4 S. 2 AktG Uber die Grinde fur die vorgeschlagene Erméachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts diesen Bericht:

Die Ermachtigung, etwaige Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszuschliel3en, dient der Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses und
damit der Erleichterung der technischen Durchfihrung der Kapitalerhéhung. Die als
freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen Aktien werden Uber
die Borse oder bestmdglich an Dritte veraulert.

Der Gesetzgeber hat in § 186 Abs. 3 S. 4 AktG zum Ausdruck gebracht, dass eine
Barkapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, die 10% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt, unter erleichterten Bedingungen mdglich sein soll. Der
Ausgabepreis der neu ausgegebenen Aktien wird am Borsenkurs ausgerichtet und
darf den Durchschnittskurs der Tage vor der Zeichnung der Aktien nur geringfugig
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unterschreiten. Der Abschlag vom Borsenpreis zum Zeitpunkt der Ausnutzung der
Erméachtigung wird keinesfalls mehr als 5% des aktuellen Borsenpreises betragen.
Dadurch werden wirtschaftiche Nachteile flir die von dem Bezugsrecht
ausgeschlossenen Aktionare weitestgehend vermieden. Die von dem Bezugsrecht
ausgeschlossenen Aktionare haben zudem bei AuslUbung der Ermachtigung
grundsatzlich die Gelegenheit, durch den Erwerb von Aktien der Gesellschaft Uber die
Borse ihre bisherige Beteiligungsquote aufrecht zu erhalten. Die Vermdgens- und
Stimmrechtsinteressen der Aktionare der Gesellschaft sind daher wirtschaftlich nicht
wesentlich beeintrachtigt. Der Vorstand wird hingegen in die Lage versetzt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats kurzfristig und zu einem nahe am Borsenpreis
liegenden Emissionspreis neue Eigenmittel fur die Gesellschaft zu beschaffen und die
Eigenkapitalbasis zu starken. Eine derartige Kapitalerhdhung fuhrt wegen der
schnelleren Handlungsmoglichkeit erfahrungsgemaf zu einem hoheren Mittelzufluss
als eine vergleichbare Kapitalerhohung mit Bezugsrecht der Aktionare. Die unter
Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegebenen Aktien
durfen 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Ausubung der Ermachtigung. Auf diese
10%-Grenze sind neue und bestehende Aktien der Gesellschaft anzurechnen, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund einer anderweitigen
Ermachtigung gemal oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben oder verauliert werden ;ferner sind Aktien der
Gesellschaft anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. zur Erfullung von Wandlungs- oder Optionspflichten aus Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen ausgegeben werden bzw. noch ausgegeben werden
kénnen, soweit die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund einer
anderweitigen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
werden. Durch diese Vorgaben wird im Einklang mit den gesetzlichen Regelungen
dem Bedurfnis der Aktionare nach einem Verwasserungsschutz Rechnung getragen.

Der Ausschluss des Bezugsrechts soll zudem zum Zweck des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen und/oder zum Zwecke des Erwerbs sonstiger
Vermoégensgegenstande einschliellich Rechten und Forderungen mdglich sein. Zum
Zwecke der Schonung der Liquiditat der Gesellschaft kann es sinnvoll sein, eine
Akquisition nicht mit Barmitteln, sondern mit Aktien zu bezahlen. Das genehmigte
Kapital versetzt Vorstand und Aufsichtsrat in die Lage, in den erfassten Fallen flexibel
zu reagieren. Um dem Interesse an einer Bezahlung in Form von Aktien der
Gesellschaft fur den Fall eines erfolgreichen Abschlusses solcher Vertrage zeitnah
und flexibel Rechnung tragen zu konnen, ist es erforderlich, dass der Vorstand zur
Ausgabe von neuen Aktien gegen Sacheinlage zum Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt wird. Es kommt bei dem
Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer entsprechenden Verwasserung der
Beteiligungs- und Stimmrechtsquoten der vorhandenen Aktionare. Bei Einrdumung
des Bezugsrechts ware aber der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen, Unternehmenszusammenschlisse oder der Erwerb
sonstiger Vermoégensgegenstande einschlielllich Rechten und Forderungen
voraussichtlich nicht méglich und die damit fir die Gesellschaft und die Aktionare
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verbundenen Vorteile nicht erreichbar. Konkrete Erwerbsvorgaben, fur die von dieser
Madglichkeit Gebrauch gemacht werden soll, bestehen derzeit nicht. Wenn sich die
Moglichkeit zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen, zu Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb sonstiger
Vermogensgegenstande einschliel3lich Rechten und Forderungen konkretisieren
sollte, wird der Vorstand sorgfaltig prifen, ob eine Inanspruchnahme des genehmigten
Kapitals zum Zwecke der Erwerbs erforderlich und geboten ist. Der Vorstand wird dies
nur tun, wenn der Unternehmens- bzw. Beteiligungserwerb oder der Erwerb sonstiger
Vermogensgegenstande gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft im
wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt. Nur, wenn diese Voraussetzung
gegeben ist, wird auch der Aufsichtsrat seine erforderliche Zustimmung erteilen. Die
Bewertung der Aktien der Gesellschaft wird sich an dem jeweiligen Bérsenkurs und
dem wahren Wert der Gesellschaft ausrichten. Der Wert des jeweils zu erwerbenden
Unternehmens oder der Unternehmensbeteiligung wird nach anerkannten
Bewertungsmalstaben bestimmt werden.

Aulerdem kann das Bezugsrecht mit Zustimmung des Aufsichtsrats ausgeschlossen
werden, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten auf
Aktien der Gesellschaft bzw. entsprechender Wandlungs- und Optionspflichten aus
von der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften ausgegebenen oder
garantierten Schuldverschreibungen Aktien nach Austbung dieser Wandlungs-oder
Optionsrechte bzw. Erfullung dieser Wandlungs- oder Optionspflichten zu gewahren.
Die ermdglicht die Gewahrung einer marktublichen Form des Verwasserungsschutzes
an die Inhaber bzw. Glaubiger solcher Instrumente. Sie werden damit so gestellt, als
seien sie bereits Aktionare. Um die Schuldverschreibungen mit einem solchen
Verwasserungsschutz ausstatten zu kdnnen, muss das Bezugsrecht der Aktionare auf
diese Aktien ausgeschlossen werden.

Die Gesellschaft ermoéglicht Vorstandsmitgliedern, Flihrungskraften und Mitarbeitern
der Gesellschaft bzw. von ihr abhangiger Unternehmen Uber Beteiligungsprogramme
und aktienbasierte Verglitungen, sich an der Gesellschaft und an ihrer Entwicklung zu
beteiligen. Entsprechendes gilt im Rahmen von Aktienerwerbsverpflichtungen, die
vereinbart sind und noch werden sollen (sog. Share Ownership Programm). Eine
solche Beteiligung ist auch vom Gesetzgeber erwiinscht und wird daher in mehrfacher
Weise erleichtert. Die Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft, an Mitglieder der Geschaftsfuhrung eines von ihr abhangigen
Unternehmens und an Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines von ihr abhangigen
Unternehmens soll die ldentifikation dieser Personengruppen mit der Gesellschaft
starken und einen Anreiz geben, auf eine dauerhafte Wertsteigerung der Gesellschaft
zu achten. Sie sollen an die Gesellschaft gebunden werden und auch als Aktionare an
deren langfristiger Entwicklung beteiligt werden. Hierdurch sollen im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionére das Verstandnis und die Bereitschaft zur Ubernahme
groRerer, vor allem wirtschaftlicher Mitverantwortung gestarkt werden.

Wie in dem Vergutungssystem fur den Vorstand der GERRY WEBER International AG
skizziert, das der Hauptversammlung am 19. August 2021 unter Tagesordnungspunkt
9 vorgelegt wird, plant die Gesellschaft zeitnah die schrittweise Implementierung eines
Share Ownership Programms fir die Mitglieder des Vorstands. Zudem hat die
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Gesellschaft im Jahr 2020 ein Employee Share Ownership Programm (ESOP)
implementiert, unter dem bestimmte Mitarbeiter die Moglichkeit zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft eingerdumt wurde. Wahrend die Gesellschaft in 2020 zu
diesem Zweck eigene Aktien zurlickerworben hat, kommt bei einer Fortflhrung des
ESOP inden Jahren 2021 bis 2023 eine Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital
in einem Umfang von rund 1 % des Grundkapitals pro Jahr in Betracht. Im Ubrigen
bestehen derzeit keine Planungen fir eine Ausnutzung der Ermachtigung. Der
Vorstand wird in jedem Einzelfall sorgfaltig prtfen, ob er von der Ermachtigung zur
Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Gebrauch machen
wird. Er wird dies nur dann tun, wenn es nach Einschatzung von Vorstand und
Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionare liegt.

Bei Abwagung samtlicher Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss
des Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Grianden auch unter
Berucksichtigung des zu Lasten der Aktionare eintretenden entsprechenden
Verwasserungseffekts fur sachlich gerechtfertigt und fur angemessen.

Der Vorstand wird der jeweils nachsten Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2021 berichten.

Halle/Westfalen, im Juli 2021

GERRY WEBER International AG

Der Vorstand



