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IN ZAHLEN

EUR Mio. 2020 2019°
Umsatz nach Region 278,2 330,5
Inland 157,8 195,0
Auslnd o oa 135,0
Umsatz nach Segmenten 278,2 330,5
GERRY WEBER Retail 159,2 210,4
Lkeforlke Wachstumin% ;3w ~141%
GERRY WEBER Wholesale mol 1200
GERRYWEBEROnlinez el 2
Umsatzanteil nach Marken

GERRY WEBER 71,3% 72,5%
TAFUN 5% | 21,2%
SAMOON 2% | 6,3%
Ertragslage

EBITDA -2,5 176,7
EBMDAMarge 9% | 53,5%
Normalisiertes EBITDA® 08| 138,8
Normalisierte EBTDA Marge® a0 42,0%
BT sy 130,0
EBTMarge s 39,3%
Jahresfehlbetrag / Jahresiberschuss —esa |l 93
Ergebnisje AktieinEuro = 106,0
Finanzlage

Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 17,8 63,5
Ivestitionen sol 16
Vermégenslage

Eigenkapital 56,1 121,4
Eigenkapitalguote . wwl 209%
Finanzverbindichkeiten e | g
leverage el 02
Weitere Erfolgsfaktoren

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2.497 3.361

1 Rumpfgeschiaftsjahr vom 01.04.2019 bis 31.12.2019
2 Der GERRY WEBER online Umsatz wird den Segmenten Retail und Wholesale zugerechnet
3 Ohne Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16
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zum Geschaftsbericht 2020 der GERRY WEBER International AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Kundinnen und Kunden, sehr geehrte Geschaftspartner,

zusammengefasst war das Geschaftsjahr 2020 fir die GERRY WEBER International AG ein
weiteres herausforderndes und sehr anspruchsvolles Jahr.

Wir sind voller Tatendrang in das Jahr 2020 gestartet, da zum Jahresende 2019 das Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung gerichtlich aufgehoben worden war. Wir waren stolz, im Verfahren
alle Chancen und Méglichkeiten zur Gesundung unseres Unternehmens konsequent genutzt und
in wenigen Monaten fiir die GERRY WEBER Gruppe ein zukunftsfahiges Konzept mit einer soliden
Kapitalbasis, neuen Eigentiimern und strategischen Initiativen implementiert zu haben. Bis Mitte
Marz waren wir auf einem guten Weg, unser Angebot besser auf die Wiinsche unserer Kundinnen
auszurichten. Alle Hebel und Stellschrauben waren identifiziert. Dann erreichte uns im Méarz mit
aller Wucht der Ausbruch der Coronapandemie mit ihren tiefgreifenden wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Folgen. Alle Ladenflachen von GERRY WEBER in Deutschland mussten aufgrund
behérdlicher Verfligungen schlieBen. Zudem mussten wir nahezu sémtliche unserer Stores auBer-
halb Deutschlands schlieBen. Gleiches galt fiir die meisten stationdren Verkaufsflachen unserer
Handelspartner im In- und Ausland. Die fehlenden Verkaufstage fiihrten auf das Gesamtjahr hoch-
gerechnet zu einem unwiederbringlichen Umsatzausfall von mehr als EUR 100 Mio.

Wir haben unmittelbar nach SchlieBung der Filialen reagiert und ein umfangreiches Zukunfts-
konzept fir unser Unternehmen erarbeitet. Wir konnten Teilstundungen von Insolvenzverbindlich-
keiten bis 2023 erreichen und mussten leider weitere 200 Arbeitsplatze sozialvertraglich abbauen.
Zudem haben wir Vertrdge etwa mit Lieferanten und Vermietern neu verhandelt mit dem Ziel, die
Liquiditat des Unternehmens zu sichern und mit unseren Plansponsoren eine Aufstockung der
Betriebsmittellinie erreicht.

Zeitgleich haben wir operative MaBnahmen zur Sicherung unseres Geschaftsbetriebs ergriffen.
Prioritat hatten dabei stets die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiter, Kunden
und Geschéaftspartner. Unseren Mitarbeitern in der Verwaltung haben wir zum Beispiel das regel-
maBige Arbeiten von zuhause ermdoglicht. Zudem haben wir umfangreiche VorsichtsmaBnahmen
ergriffen und Abstands- und Hygieneregeln in allen Bereichen des Unternehmens eingefiihrt, um
ein moglichst sicheres Arbeitsumfeld zu schaffen.
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Alexander Gedat (CEO), Angelika Schindler-Obenhaus (COO), Florian Frank (CFO)

Trotz der Pandemie haben wir auch im Geschaftsjahr 2020 gute Fortschritte bei der Umsetzung
unserer strategischen Initiativen erzielt und unsere Prognose erreicht. Unser Konzernumsatz er-
reichte EUR 278,2 Mio. Wir haben damit trotz weiterer angeordneter FilialschlieBungen im De-
zember 2020 unsere urspriingliche Umsatz-Prognose von EUR 260 Mio. bis EUR 280 Mio. am
oberen Ende der Bandbreite erreicht. Unser online Umsatz erreichte mit EUR 27,4 Mio. rund
10 % des Konzernumsatzes. Das normalisierte Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(normalized EBITDA) ohne Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 erreichte EUR -40,8
Mio. Wir haben damit auch unsere Ergebnis-Prognose erreicht, ndmlich ein normalisiertes Konzern
EBITDA im mittleren negativen zweistelligen Millionenbereich.

So sehr uns die Coronapandemie auch aktuell weiterhin im Griff hat, andert das nichts an unse-
rer Zuversicht flr die Zeit nach der Krise: unser Geschaftsmodell ist intakt. Die GERRY WEBER
Gruppe verfiigt Uber starke Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON, ein hochkompeten-
tes und motiviertes Team sowie Uber attraktive Zielgruppen. Die an passender Mode interessier-
te, selbstbewusste und auch konsumorientierte Kundin flr jede unserer drei Marken gibt es. Es
muss uns gelingen, sie kiinftig besser zu bedienen.

Wir haben im Geschéaftsjahr 2020 netto 55 Retail-Flachen geschlossen, die unseren strikten
wirtschaftlichen Kriterien nicht mehr entsprachen und die Zahl unserer eigenen Geschéfte auf 569
reduziert. Unser oberstes Ziel im Bereich Retail ist es, die Profitabilitdt der eigenen Stores deutlich
zu steigern. Unser Filialportfolio steuern wir anhand der Kennziffern Rentabilitat, Flachenproduk-
tivitat und Conversion Rates. Neue Store-Konzepte, die den Ladenbau, das Visual Merchandising
und auch intensive Schulungen des Verkaufspersonals umfassen, sind in der Umsetzung. Im Retail
wollen wir tiber die emotionale und inspirierende Prasentation der Marke die Markenbegehrlich-
keit weiter steigern. Gleichzeitig soll der Retail-Bereich ein Vorbild werden fir unsere Franchise-
Partner im Wholesale, was die Kompetenz in Bezug auf das Erlebnis und den Vertrieb unserer
Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON angeht. Wir haben begonnen, im stark wachsen-
den Bereich der Factory-Outlets erste neue Flachen zu eréffnen und werden das auch in 2021
fortsetzen. Darliber hinaus verhandeln wir Mietkostensenkungen und sind in Gesprachen, Flachen
an attraktive Partner unterzuvermieten, um so unseren Kunden einen Mehrwert zu bieten und
gleichzeitig unsere Mietkosten zu senken.
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Wir streben mittelfristig einen deutlichen Anstieg unserer E-Commerce Umsétze von jahrlich
20 % plus an und werden hierfiir das Marketing-Budget, die Personal-Kapazitaten und den Waren-
bestand erhdhen. Unerlasslich fir weiteres Wachstum sind eine bessere [T-basierte individuelle
Kundenansprache, um hierliber die Conversion Rate, also das Verhéltnis von Website-Besuchen
und getatigten Transaktionen, stetig zu verbessern. Darliber hinaus werden wir den online Mar-
kenauftritt von TAIFUN und SAMOON starken.

Im Wholesale wollen wir unsere Performance bei unseren Bestandskunden wieder verbessern
und etwa GERRY WEBER wieder zu einer Marke entwickeln, die der Fachhandel einfach fiihren
muss. Wir werden den Vertrieb wieder separieren und spezialisierte Vertriebsteams aufbauen, die
sich auf eine Marke fokussieren und sich besser um Warensteuerung, Sortimentsinhalte und Pe-
netrierung der Stammabteilung ihrer Kunden kiimmern. Zudem wollen wir sogenannte Leucht-
turm-Handelspartner zurlickgewinnen, die Vorbildcharakter fiir andere Handelskunden haben und
deren Angebot von diesen anderen Handelskunden héufig tbernommen wird.

Wir werden unsere drei Hauptmarken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON noch starker
untereinander abgrenzen, so dass jede Marke ihr Profil weiter scharfen kann und jeweils eine
klare Handschrift erhalt:

* Im GERRY WEBER soll wieder die fihrende Womanswear-Lifestyle Marke im Modern Classic
Mainstream Markt werden und Frauen auf der ganzen Welt begeistern und inspirieren.

= TAIFUN soll die relevante Marke im Modern Casual Mainstream Markt fir jeden Moment im Tag
der modernen aktiven Frau ab 45 Jahren werden.

= SAMOON soll die fihrende Curvy-Womanswear-Marke im Modern Mainstream Segment werden
fur die Kundin mit AnschlussgréBe jeden Alters.

Zudem wollen wir in den nachsten zwei Jahren wieder das in den Fokus rlicken, wofir GERRY
WEBER seit 1973 steht: ein hoher Qualitatsanspruch und eine gute Passform.

Wie geht es in 2021 weiter? Mit dem Anhalten der Coronapandemie fehlen uns in 2021 bereits
deutschlandweit aktuell rund 55 Verkaufstage, davon rund 10 Samstage. Die sich fast taglich &n-
dernde Offnungssituation in Deutschland je nach Infektionsgeschehen fiihrt zu einer erheblichen
Prognose-Unsicherheit. Wir gehen nicht davon aus, dass wir die Umsatzausfille im Jahresverlauf
werden aufholen kénnen. Vor diesem Hintergrund erwarten wir auch fir das Geschéftsjahr 2021
einen Umsatz zwischen EUR 260 Mio. bis EUR 280 Mio. Wir gehen davon aus, die Profitabilitat
unseres Unternehmens gleichwohl verbessern zu kénnen und wollen ein normalisiertes Konzern
EBITDA im negativen niedrigen zweistelligen Millionenbetrag erreichen.

Angesichts der nicht vorhersehbaren weiteren Entwicklung der Coronapandemie hangt die nach-
haltige Uberlebensfahigkeit der GERRY WEBER International AG insbesondere davon ab, inwieweit
sich das wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben in unseren Markten wieder normalisieren wird
und ob es uns gelingt, vor diesem Hintergrund unsere GERRY WEBER Strategic Road Map 2023
mit ihren zentralen Initiativen wie geplant umzusetzen. Dazu gehért insbesondere eine erfolgreiche
Refinanzierung im Geschéftsjahr 2023. Zur Sicherung der Liquiditdt haben wir in 2021 eine
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zusitzliche Kreditfazilitdt aufgenommen und Uberbriickungshilfe vom Staat beantragt und gewahrt
bekommen. Der Vorstand der GERRY WEBER International AG ist davon Uiberzeugt, alle Voraus-
setzungen geschaffen zu haben, um langfristig am Markt erfolgreich zu sein und wieder ein attrak-
tiver Dividendentitel fur Sie, liebe Aktionarinnen und Aktionare zu werden.

AbschlieBen méchten wir diesen Brief mit einem groBen Dank an unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter reprasentieren die GERRY WEBER Gruppe
und treten jeden Tag flr die Zufriedenheit unserer Kunden und den Erfolg unseres Unternehmens

ein. Wir sagen DANKE, wir sind stolz auf unser groBBartiges Team.

Ilhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, danken wir abschlieBend sehr herzlich fir Ihr Vertrau-

en. Wir freuen uns, wenn Sie uns auf unserem Weg weiter begleiten.

Bleiben Sie uns gewogen und bleiben Sie gesund.

lhre
Alexander Gedat Angelika Schnindler-Obenhaus
Chief Executive Officer Chief Operating Officer

CEO COO

F o~

Florian Frank
Chief Financial Officer
CFO
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TAIFUN

VISION:

TAIFUN ist die relevante Marke im Modern
Casual Mainstream Markt. Sie begleitet jeden
Moment im Tag der modernen, aktiven Frau.



GERRY WEBER

ICH LEBE MEINEN STIL.

VISION:

GERRY WEBER ist die fiihrende Womenswear
Lifestyle Marke im Modern Classic Mainstream
Markt. Sie begeistert und inspiriert Frauen

auf der ganzen Welt.

SAMOON

VISION:

SAMOON ist die fiihrende Curvy Womenswear
Marke im Modern Mainstream Segment. Sie
gibt Lebensfreude und unterstiitzt das positive
Kérpergefihl von Frauen.







GERRY WEBER

ICH LEBE MEINEN STIL.

DIE GERRY WEBER BRAND STORY: GERRY WEBER
bekennt sich zur Weiblichkeit und wird als die ,GERRY"
gesehen. Sie ist mutig, kreativ, weitsichtig und verbindend
und wird auch so wahrgenommen. Eine GERRY WEBER
Kundin fihlt sich immer inspiriert, richtig angezogen und
wohl —in und mit GERRY WEBER. Denn die GERRY WEBER
Kundin will eine Marke, die sie versteht, eine Marke, auf
die sie sich verlassen kann und, die ihr ihre Freiheiten |asst.
Das erfillt GERRY WEBER. Die Haltungskommunikations-
Zeile ,WE ARE GERRY" ist eine gemeinsame Haltung,
mit der sich viele Frauen identifizieren kénnen. Sie schlieB3t
alle mit ein — ob als Gruppe oder als Individuum. Die
Marke bietet Verlasslichkeit durch Kompetenz in Schnitt-
technik, Passform und Material.
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TAIFUN

DIE TAIFUN BRAND STORY: Die Marke TAIFUN bewegt
sich zwischen den Polen Sportivity und Lebensfreude. Sie
ist neugierig, mutig, leidenschaftlich und sie motiviert. Sie
stellt sich den Herausforderungen des Lebens und [6st sie.
Unsere TAIFUN Kundin ist aktiv und will in Bewegung blei-
ben. In ihrem Kopf ebenso wie im Leben. Sie lehnt den
Stillstand ab, ist leidenschaftlich, bleibt dabei jedoch im-
mer entspannt. Diese Frau hat den Wunsch, das Leben
Uberraschend zu gestalten. Die Marke folgt dem Leitge-
danken: ,WE LOVE TO MOVE". TAIFUN steht fur viel-
faltige Farbkombinationen und klare, ausdrucksstarke
Prints. Sie baut auf ihr Know-how in Schnitt, Passform,
Material-Qualitdten und setzt dieses flexibel ein und um.
Farben und Drucke vermitteln Lebensfreude.
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SAMOON

DIE SAMOON BRAND STORY: SAMOON steht als
Marke fir Body-Positivity und ermutigt Frauen, ihren
Kérper zu lieben und sich in ihm wohlzufiihlen. Die Hal-
tungszeile ,BECAUSE I'M HAPPY"” formuliert das
selbstbewusste ,mit-sich-Zufrieden-sein” der Curvy Ziel-
gruppe. Es geht darum, sich in seinem Kérper wohlzu-
fuhlen und darum, die guten Momente mit Freude und
Intensitat zu genieBen. Die Kollektionen stehen fur ein
positives Kérpergefiihl und transportieren Lebensfreude,
denn: ,Beauty has no size!”
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Die Aktien der GERRY WEBER International AG wurden
am 19. Oktober 2020 wieder zum Handel im regulierten
Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierborse
und im regulierten Markt der Borse Dusseldorf zugelassen.
Zugelassen wurden neben den bestehenden 8.377 Aktien
insgesamt 1.211.861 neue Aktien, die im Rahmen der Re-
strukturierung der GERRY WEBER International AG durch
zwei ordentliche Kapitalerhdhungen geschaffen wurden.

Die GERRY WEBER Gruppe méchte sich tber den Zu-
gang zum Eigenkapitalmarkt einen weiteren Finanzie-
rungskanal sichern. Das Unternehmen sieht den Kapital-
markt und seine Akteure — Aktionare, institutionelle und
private Investoren, Banken und Broker — als Partner auf
Augenhéhe. Der Vorstand kommuniziert die Entwicklung
und die strategische Ausrichtung des Unternehmens kon-
tinuierlich, verlasslich und offen. So soll das Vertrauen in
die GERRY WEBER Aktie zurlickgewonnen, neue Anleger
gewonnen und eine realistische und faire Bewertung der
Aktie am Kapitalmarkt erreicht werden.

Stammdaten zur GERRY WEBER Aktie

Aktiengattung Inhaberstickaktien

ISIN DEOOOA255G36
WKN A255G3
Béorsenkizel Gwi2
Bérsen Frankfurt, Diisseldorf

Wiederaufnahme der
Notierung

Baader Bank AG,
Pareto Securities AS
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Kursentwicklung

Der erste Kurs der GERRY WEBER Aktie (Xetra) lag bei
EUR 3,40; am Ende des ersten Handelstages erreichte der
Kurs EUR 11,00. Seither hat sich die GERRY WEBER Aktie
weiter positiv entwickelt und beendete den Handel im
Geschéftsjahr 2020 bei EUR 19,90. Das entspricht einem
Plus von 80,9 % bezogen auf den Schlusskurs des ersten
Handelstages.

Zu Beginn 2021 setzte sich die Kursrally weltweit trotz
der anhaltenden Corona Pandemie fort. Hiervon konnte
die GERRY WEBER Aktie zunéchst profitieren. Nach der
Veréffentlichung im Mérz, dass der Konzernabschluss 2020
spater verdffentlicht wird, musste die Aktie deutliche Ver-
luste hinnehmen. Bis zum Redaktionsschluss dieses Be-
richts (26. April 2021) allerdings erholte sich die Aktie leicht
und lag bei 17,80 EUR.



Dialog mit dem Kapitalmarkt

Unsere Aktionare kénnen sich im Internet jederzeit Gber
die aktuelle Entwicklung der GERRY WEBER Gruppe in-
formieren. Unter der Internetadresse ir.gerryweber.com
stellen wir ein umfangreiches Informationsangebot in deut-
scher und englischer Sprache zur Verfligung. Neben aktu-
ellen Meldungen und den aktuellen Berichten finden sich
dort Prasentationen sowie unser aktueller Finanzkalender.

Fir das Jahr 2021 sind regelméaBige Telefonkonferenzen
zur Verdffentlichung unserer Quartalszahlen geplant. Zu-
dem werden wir wieder an Investorenkonferenzen fir ins-
titutionelle und private Aktionare teilnehmen. Ziel ist es,
Vertrauen zurlickzugewinnen und neue Anleger fir die
GERRY WEBER Aktie zu gewinnen.

Die Gerry Weber Aktie im Markt

Kursentwicklung der GERRY WEBER Aktie im Vergleich zum SDAX

in % (indexiert 19. Oktober 2021)

250
200
150
100
50
Oktober November Dezember
2020 2020 2020

Ausgegebene Aktien

zum Bilanzstichtag 1.220.238

Grundkapital in EUR 1.220.238

Hochster Borsenkurs

(Xetra Schlusskurs)

in EUR 20,80

Niedrigster Boérsenkurs

(Xetra Schlusskurs) in EUR 11,00

Kurs zum Geschéftsjahresende

(Xetra Schlusskurs) in EUR 19,90

Marktkapitalisierung zum

Geschéftsjahresende in Mio. EUR 24,3

Berichtetes Ergebnis je Aktie in EUR -58,12

GERRY WEBER International AG SDAX

Januar Februar Marz April
2021 2021 2021 2021
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Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG hat
im Geschaftsjahr 2020 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben ordnungsgemal und mit groBer
Sorgfalt wahrgenommen und die Arbeit des Vorstands
gewissenhaft und regelmaBig Uberwacht sowie den Vor-
stand beratend unterstiitzt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG setzt
sich aus zwdlf Mitgliedern zusammen, von denen jeweils
die Halfte Vertreter der Anteilseigner sowie der Arbeit-
nehmerseite sind.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2020 waren Vertreter
der Anteilseigner: Alexander Gedat (Vorsitzender), Christie
Groves, Dagmar Heuer, Milan Lazovic, Dr. Tobias Moser
und Sanijib (Sanjay) Sharma. Als Vertreter der Arbeitnehmer
waren zu Beginn des Geschéftsjahres im Aufsichtsrat ver-
treten: Manfred Menningen als Vertreter der IG Metall und
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates, Olaf
Dieckmann, Barbara Jentgens (als Vertreterin der IG Me-
tall), Klaus Lippert, Rena Marx und Andreas Strunk. Die
Bestellung der Arbeitnehmervertreter erfolgte dabei im
Wege einer gerichtlichen Ersatzbestellung nach § 104 Ak-
tiengesetz (AktG) und war bis zum Abschluss der reguléren
Wahl zur Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat im April
2020 befristet.

Christie Groves ist Anfang Februar 2020 aus dem Auf-
sichtsrat ausgeschieden. An ihrer Stelle wurde Christina
K&aBhofer durch die auBerordentliche Hauptversammlung
am 11. Februar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats ge-
wahlt.

Alexander Gedat hat am 20. Februar 2020 sein Auf-
sichtsratsmandat niedergelegt. An seiner Stelle hat der
Aufsichtsrat am gleichen Tag Dr. Tobias Moser zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Durch die auBerordentliche Hauptversammlung am
5. Mérz 2020 wurde Benjamin Noisser anstelle von
Alexander Gedat zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit der Beendigung der Wahl zur Arbeitnehmervertre-
tung im Aufsichtsrat im April 2020 sind Olaf Dieckmann
und Andreas Strunk aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Antje Finke und Susanne Kiinstler wurden mit dieser Wahl
zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt.

Susanne Kiinstler ist zum 30. September 2020 aus dem
Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Vorstand hat nach Aus-
scheiden von Susanne Kinstler die gerichtliche Ersatzbe-
stellung von Yvonne Glomb als Vertreter der Arbeitnehmer
beantragt. Die gerichtliche Bestellung von Yvonne Glomb
zum Mitglied des Aufsichtsrats erfolgte im Januar 2021.
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Rena Marx und Yvonne Glomb sind zum 31. Mé&rz 2021
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Vorstand wird
nach Ausscheiden von Rena Marx und Yvonne Glomb die
gerichtliche Ersatzbestellung von zwei Vertretern der Ar-
beitnehmer beantragen.

Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2020 fanden 13 Aufsichtsratssitzungen
sowie 13 Sitzungen der Ausschlsse des Aufsichtsrats
statt. Die individualisierte Sitzungsteilnahme der Mitglie-
der des Aufsichtsrats im Aufsichtsrat und in seinen Aus-
schissen unter Beriicksichtigung der jeweiligen Amtszeit
eines jeden Mitglieds im Aufsichtsrat wird nachfolgend
offengelegt.

Der Vermittlungsausschuss und der Nominierungsaus-
schuss sind im Geschéftsjahr 2020 nicht zusammenge-
treten.

Ab April 2020 wurden die Sitzungen des Aufsichtsrats
und seiner Ausschiisse aufgrund der Coronapandemie
Uberwiegend per Video- oder Telefonkonferenz abge-
halten bzw. es wurde abwesenden Mitgliedern die Még-
lichkeit eroffnet, auf einem dieser Wege an Sitzungen
teilzunehmen. Zudem haben an einer Sitzungsteilnahme
verhinderte Mitglieder mitunter von der Méglichkeit
einer schriftlichen Stimmabgabe Gebrauch gemacht. Im
Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat regelméafBig ohne
Anwesenheit der Mitglieder des Vorstands getagt. Da-
neben wurden drei Umlaufverfahren zur Beschlussfas-
sung durchgefihrt.

In der Sitzung am 21. Januar 2020 standen die Jahres-
abschlusspriifung und die Billigung des Jahres- und des
Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr 2017/18 nach
vorangegangener, detaillierter Vorbefassung durch den
Prifungsausschuss, die aktuelle wirtschaftliche Entwick-
lung einschlieBlich der Liquiditétssituation der Gesellschaft
sowie das Budget fir das Geschéftsjahr 2020 im Vorder-
grund. Der Aufsichtsrat befasste sich zudem mit den Russ-
landaktivitaten der Gesellschaft und erteilte seine Zustim-
mung zur Einflhrung eines neuen Kassensystems.

Am 20. Februar 2020 befasste sich der Aufsichtsrat
insbesondere mit der Jahresabschlussprifung und der
Billigung des Jahres- und des Konzernabschlusses fir das
Geschéftsjahr 2018/19 nach vorangegangener, detaillier-
ter Vorbefassung durch den Prifungsausschuss. Zudem
beschloss der Aufsichtsrat die Abberufung von Johannes
Ehling und Urun Gursu als Mitglieder des Vorstands. Der
Aufsichtsrat bestellte in der gleichen Sitzung Alexander
Gedat nach Niederlegung seines Amtes als Aufsichtsrats-
mitglied zum Mitglied des Vorstands und zum Vorstands-
vorsitzenden der GERRY WEBER International AG.
Zum neuen Aufsichtsratvorsitzenden der GERRY WEBER
International AG wurde Dr. Tobias Moser gewahlt. Dar-
ber hinaus bestellte der Aufsichtsrat Florian Frank zum



Arbeitsdirektor. Daneben befasste sich der Aufsichtsrat mit
den aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen einschlieBlich
der Liquiditatssituation der Gesellschaft sowie den Russ-
landaktivitaten.

In der Sitzung am 8. April 2020 standen die Jahresab-
schlussprifung fir das Rumpfgeschaftsjahr 2019 nach
vorangegangener, detaillierter Vorbefassung durch den
Prifungsausschuss und die Billigung des Jahres- und des
Konzernabschlusses im Vordergrund. Zudem befasste sich
der Aufsichtsrat mit den aktuellen wirtschaftlichen Entwick-
lung einschlieBlich der Liquiditatsplanung, dem Forecast
fur das laufende Geschéftsjahr 2020 und der Planung bis
2023. Ferner waren die aktuelle Corona-Situation, die Fi-
lialschlieBungen und die Auswirkungen und Folgen fir die
Gesellschaft Thema der Sitzung. Der Aufsichtsrat befasste
sich darlber hinaus auch mit der Auszahlung der Excess
Liquidity Quote sowie der Begebung der Inhaberschuld-
und Wandelschuldverschreibungen jeweils gemaB Insol-
venzplan.

Am 28. April 2020 befasste sich der Aufsichtsrat ins-
besondere mit dem neuen Zukunftskonzept fiir die Be-
waéltigung der Folgen der Coronapandemie, welches den
Insolvenzgldubigern der Gesellschaft sowie den Plan-
psonsoren unterbreitet werden sollte sowie der aufgrund
der Coronapandemie aktualisierten Planung fiir die Jah-
re 2020-2023 und den hierin vorgesehenen wesentlichen
Umsetzungsschritten. Zudem lieB sich der Aufsichtsrat

Aufsichtsrat

umfassend Uber die wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft nach der Wiedereréffnung der Filialen sowie
Uber das Corona-Maf3nahmenpaket des Vorstands be-
richten.

Der Aufsichtsrat befasste sich in der Sitzung am 13. Mai
2020 Corona-bedingt wiederum mit der aktuellen wirt-
schaftlichen Entwicklung der Gesellschaft und dem vom
Vorstand erarbeiteten Zukunftskonzept fiir die Gesellschaft
inklusive der geplanten Vereinbarungen mit Insolvenzglau-
bigern und Plansponsoren in Folge der Coronapandemie.
Dariber hinaus hat der Aufsichtsrat Personalangelegen-
heiten sowie die Ergédnzung und Aktualisierung der Ent-
sprechenserklarung beschlossen.

In der Sitzung am 4. und 5. Juni 2020 standen wieder
die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft
und der Stand der Umsetzung des Zukunftskonzepts nebst
Vereinbarungen mit Insolvenzgldubigern und Plansponso-
ren im Vordergrund der Sitzung. Zudem wurde (ber die
Ergebnisse der Arbeit im Personalausschuss berichtet.

In der Sitzung am 16. Juni 2020 befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der etwaigen Bestellung eines weiteren Vor-
standsmitglieds.

In der Sitzung am 30. Juni 2020 lieB sich der Aufsichts-
rat insbesondere lber den Stand des zu erstellenden IDW
Sé Sanierungsgutachtens und Uber die aktuelle wirtschaft-
liche Entwicklung der Gesellschaft, den aktuellen Stand
der PersonalmaBnahmen sowie das Budget fir die Ge-
schéftsjahre 2020/21 informieren.

Prifungsausschuss Personalausschuss

Aufsichtsratsmitglieder Teilnahme an

Dr. Tobias Moser

Vorsitzender, ab Februar 2020) 13/13

Alexander Gedat
Vorsitzender, bis Februar 2020) 2/2

Manfred Menningen (stellv. Vorsitzender) B3
Olaf Dieckmann (bis April 2020)  2;2
Antje Finke (ab April 20200 B3
Dagmar Hewer B3
Barbara Jentgens 913
Christina KaBhofer (ab Februar 2020) wie
Susanne Knster
(ab April 2020 bis September 2020) 8/8

Mian Lazovic B3
Klaus Lippert B3
RenaManc B3
Benjamin Noisser (ab Marz2020) ~ 1/11
Sanjib (Sanjay) Sharma A
Andreas Strunk (bis April 2020)  2;2

in% Teilnahme an in% Teilnahme an
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In der Sitzung am 20. August 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Halbjahresfinanzbericht 2020, der
aktuellen geschéftlichen Entwicklung der Gesellschaft so-
wie der geplanten Bérsenzulassung und den neuen Ver-
gltungsbestandteilen fir Mitarbeiter, Flihrungskrafte und
den Vorstand. Ferner waren verschiedenen MaBnahmen
zur Starkung der Kapitalbasis der Gesellschaft und der
Stand des Prozesses der Borsenzulassung der noch nicht
borsenzugelassenen Aktien Gegenstand dieser Sitzung.
Zudem beschloss der Aufsichtsrat fir das eigene Gremium
ein neues Vergltungssystem erarbeiten zu lassen, welches
dann der Hauptversammlung 2021 zur Abstimmung vor-
gelegt werden soll. Auch die weiteren avisierten Beschluss-
gegenstande der geplanten Hauptversammlung wurden
ausfuhrlich erortert. Zudem stimmte der Aufsichtsrat der
Erteiligung von Prokuren auf Ebene von Tochtergesell-
schaften der Gesellschaft zu.

Am 28. September 2020 informierte sich der Aufsichts-
rat Uber die Ergebnisse der Hauptversammlung 2020, die
Reorganisation der gesellschaftsrechtlichen Strukturen der
Gerry Weber Gruppe, Personalthemen und das Mitarbei-
ter Stock Option Programm (ESOP).

In der Sitzung am 29. Oktober 2020 lief3 sich der Auf-
sichtsrat vom Vorstand Uber die aktuelle wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft sowie die Equity-MafBnah-
men, insbesondere die Billigung des Bérsenprospekts und
die Wiederaufnahme des Borsenhandels mit Aktien der
GERRY WEBER International AG informieren. Zudem be-
fasste sich der Aufsichtsrat mit Personalthemen.

In der Sitzung am 13. November 2020 stimmte der Auf-
sichtsrat dem vom Vorstand vorgestellten Budget fur das
Geschéftsjahr 2021 zu und befasste sich zudem mit dem
Finanzbericht fir das dritte Quartal 2020, der aktuellen
geschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft und weiteren
Personalangelegenheiten.

In der Sitzung am 17. Dezember 2020 befasste sich der
Aufsichtsrat mit den vom Vorstand geplanten MaBnahmen
in Folge der erneuten behordlich angeordneten Filial-
schlieBungen in Deutschland und der Liquiditatssituation
der Gesellschaft. Zudem informierte er sich tber die ak-
tuellen Entwicklung im E-Commerce. Der Aufsichtsrat
beschloss tber ein Term Sheet zum Vergitungssystem fir
den Vorstand und stimmte der Entwicklung und Formu-
lierung eines Vergiitungssystems im Sinne von §87a
Abs. 1 AktG auf dieser Grundlage zu. Der Vorstand er-
lduterte dem Aufsichtsrat zudem seine Absicht, ein Status-
verfahren einzuleiten, um einen drittelparitatisch zusam-
mengesetzten Aufsichtsrat zu erreichen.
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Im Berichtszeitraum hat der Aufsichtsrat zudem drei
Umlaufverfahren zur Beschlussfassung durchgefihrt. Die-
se betrafen im April 2020 die Abgabe der turnusgemafen
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG, im Juli 2020 die
Bestellung von Angelika Schindler-Obenhaus zum Mitglied
des Vorstands sowie im darauffolgenden Monat die Er-
teilung der Zustimmung des Aufsichtsrats zu einer Perso-
nalmaBnahme.

AusschUsse des Aufsichtsrats

Zur Steigerung der Effizienz und unter Bertlicksichtigung
der spezifischen Anforderungen seiner Arbeit hat der Auf-
sichtsrat aus seiner Mitte vier Ausschisse gebildet: den
Personal-, den Prifungs-, den Nominierungs- und den
Vermittlungsausschuss.

Die Ausschusse setzten sich wie folgt zusammen:

Ausschuss Mitglieder
Alexander Gedat (Vorsitz;

bis Februar 2020), Dr. Tobias Moser
(ab Februar 2020: Vorsitz), Benjamin
Noisser (ab April 2020) Klaus Lippert,
Personalausschuss Manfred Menningen

Sanjay Sharma (Vorsitz),

Alexander Gedat (bis Februar 2020),
Dr. Tobias Moser (ab Februar 2020),
Manfred Menningen, Klaus Lippert

Dr. Tobias Moser (Vorsitz),
Dagmar Heuer, Milan Lazovic

Alexander Gedat (Vorsitz, bis Februar

2020), Dr. Tobias Moser (Vorsitz,

ab Februar 2020), Milan Lazovic,

Olaf Dieckmann (bis April 2020),

Antje Finke (ab April 2020),

Vermittlungsausschuss Manfred Menningen



Der jeweilige Ausschussvorsitzende oder sein Vertreter
haben den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen iber den Inhalt
und die Ergebnisse der jeweiligen Ausschusssitzungen
regelméfBig informiert. Der Personalausschuss tagte im
Geschaéftsjahr 2020 achtmal. Zu den Aufgaben des Perso-
nalausschusses zéhlen insbesondere die Regelung von
Personalangelegenheiten des Vorstands sowie die Vergi-
tungsstruktur des Vorstands sowie die Vorbereitung dieser
Themen flr das gesamte Aufsichtsratsplenum. In seinen
Sitzungen befasste sich der Personalausschuss insbeson-
dere mit der Zusammensetzung und Vergltung des Vor-
standes. Zudem behandelte der Ausschuss u.a. die Per-
sonalbedarfsplanung in der zweiten Fiihrungsebene.

Der Prifungsausschuss hat im Jahr 2020 finf Sitzungen
abgehalten. Im Mittelpunkt der Sitzung des Priifungsaus-
schusses am 20. Januar 2020 standen der Jahres- und
Konzernabschluss der GERRY WEBER Gruppe flir das Ge-
schéftsjahr 2017/18 sowie der Bericht des Aufsichtsrats fir
den Berichtszeitraum. Am 20. Februar 2020 standen der
Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr
2018/19 sowie der Bericht des Aufsichtsrats flr den Be-
richtszeitraum im Vordergrund der Sitzung. Am 7. April
2020 beschaftigte sich der Priifungsausschuss mit dem
Jahres- und Konzernabschluss fiir das Rumpfgeschéftsjahr
2019 sowie dem Bericht des Aufsichtsrats flir den Berichts-
zeitraum. Im Mittelpunkt der Sitzung des Prifungsaus-
schusses am 20. August 2020 stand die Erorterung des
Halbjahresfinanzberichts 2020. In seiner Sitzung am
30. November 2020 erérterte der Prifungsausschuss die
Quartalsmitteilung des Konzerns zum 3. Quartal 2020.

Der Nominierungsausschuss und der gemal3 § 27 Abs. 3
MitbestG zu bildende Vermittlungsausschuss tagten 2020
nicht.

Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen im
Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Auf-
gaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaBnahmen
grundsétzlich eigenverantwortlich wahr. Im Geschéftsjahr
2020 hat die Gesellschaft die Mitglieder des Aufsichtsrats
in der Sitzung am 17. Dezember 2020 zu deren kapital-
marktrechtlichen Pflichten, insbesondere nach der Markt-
missbrauchsverordnung belehrt und geschult. Ferner hat
die Gesellschaft Mitte des Jahres eine externe Fortbil-
dungsmaBnahme des Aufsichtsratsvorsitzenden getragen.

Corporate Governance

Die Sicherstellung einer guten Corporate Governance ist
fir den Aufsichtsrat von grof3er Bedeutung. Auch im Be-
richtszeitraum hat die GERRY WEBER International AG den
Empfehlungen und Anregungen des Kodex mit wenigen
begriindeten Ausnahmen entsprochen. Interessenskon-
flikte der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Geschaftsjahr
2020 nicht bekannt. Weitere Informationen zur Corporate
Governance kénnen der Erklarung zur Unternehmensfih-
rung gemal3 § 289f bzw. § 315d HGB entnommen werden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 3. April 2020 die
letzte turnusgemaBe Entsprechenserklarung abgegeben,
die am 13. Mai 2020 erganzt und aktualisiert wurde. Diese
und auch die Entsprechenserklarungen der Vorjahre wer-
den auf der Internetseite https://group.gerryweber.com
unter der Rubrik , Investoren — Corporate Governance” zur
Verfligung gestellt.

Prifung von Jahres- und Konzern-
abschluss fur das Geschaftsjahr 2020
(Berichtszeitraum)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. September
2020 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft als Abschlusspriifer des
Jahresabschlusses der GERRY WEBER International AG
und des Konzerns fir das Geschéftsjahr 2020 bestellt. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft hat die Prifungsauftrage am 15. Mérz 2021 auf-
grund der Besorgnis der Befangenheit nach §319 Abs. 2
HGB gekiindigt.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hat
am 1. April 2021 einen Antrag beim Amtsgericht Glitersloh
auf Bestellung von R&dI&Partner GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft als neuen
Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer nach §318
HGB gestellt. Mit Beschluss vom 20. April 2021 hat das
Amtsgericht Gutersloh dem Antrag stattgegeben und
Rodl &Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft als neuen Abschlussprifer
und Konzernabschlusspriifer der GERRY WEBER Interna-
tional AG bestellt.

Die Rédl&Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft Steuerberatungsgesellschaft hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der GERRY WEBER Inter-
national AG sowie den Konzernabschluss der GERRY WE-
BER Gruppe einschlieBlich des Lageberichtes gepriift und
jeweils mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
versehen. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhéngigkeit
des Abschlusspriifers und der fiir den Abschlusspriifer
handelnden Personen Uberzeugt.
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Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
ordnungsgemaf und rechtzeitig ausgehandigt. Die Ab-
schlussunterlagen und die Prifberichte wurden in der Bi-
lanzsitzung des Aufsichtsrates am 30. April 2021 in Gegen-
wart des Abschlusspriifers umfassend dargestellt und
behandelt. Der Abschlusspriifer berichtete auch liber den
Umfang, die Schwerpunkte sowie die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Prlifung. Ferner hat der Abschlusspriifer fest-
gestellt, dass ein den gesetzlichen Vorschriften entspre-
chendes Risikomanagementsystem besteht, dieses gepriift
und fur wirksam befunden. Ebenfalls wurden keine be-
richtspflichtigen Schwachen in Bezug auf das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem festgestellt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch
den Prifungsausschuss und des gesamten Aufsichtsrats-
plenums hat der Aufsichtsrat den Ergebnissen des Ab-
schlusspriifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat hat in der
Bilanzsitzung vom 30. April 2021 den Jahres- und Konzern-
abschluss nebst dem Bericht tiber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns fur das Geschéftsjahr 2020 ge-
billigt. Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 ist
somit gemal § 172 AktG festgestellt.

Prifung des Abhangigkeitsberichts
Geschaftsjahr 2020 (Berichtszeitraum)

Fir das Geschéftsjahr 2020 musste der Vorstand einen
Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhangigkeitsbericht) vorlegen, der ebenfalls vom Ab-
schlusspriifer geprift wurde. Der Abhangigkeitsbericht
schlieBt mit der folgenden Erklérung ab: ,Wir erklaren
nach § 312 Abs. 3 AktG, dass unsere Gesellschaft nach
den Umsténden, die zu den Zeitpunkten bekannt waren,
in denen Rechtsgeschafte mit verbundenen Unternehmen
getatigt wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemes-
sene Gegenleistung erhielt und nicht benachteiligt wurde.
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung des herr-
schenden Unternehmens oder der mit ihm verbundenen
Unternehmen sind nicht getroffen und auch nicht unter-
lassen worden.”

In seiner Sitzung vom 30. April 2021 hat sich der Auf-
sichtsrat auch mit dem Abhéangigkeitsbericht befasst und
diesen gepriift. An diesem Termin nahm ebenfalls der Ab-
schlusspriifer teil. Dieser berichtete Uber das Ergebnis
seiner Prifung und stand fir Fragen zur Verfligung. Im
Anschluss an die Verhandlungen hat der Aufsichtsrat den
Abhéngigkeitsbericht in dieser Sitzung gebilligt.
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Nach seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat fest-
gestellt, dass Einwendungen gegen die Erkléarung des
Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts nicht zu
erheben sind.

Personalia

Der Aufsichtsrat hat Angelika Schindler-Obenhaus in seiner
Sitzung am 15. Juni 2020 mit Wirkung vom 1. August 2020
bis zum 31. Juli 2022 zum Mitglied des Vorstands und
Chief Operating Officer (COO) berufen.

Der Aufsichtsrat hat Florian Frank in seiner Sitzung am
17. Dezember 2020 mit Wirkung vom 1. Januar 2021 und
fur eine Bestelldauer bis zum 31. Mé&rz 2024 zum Finanz-
vorstand (Chief Financial Officer (CFO)) bestellt. Florian
Frank war bereits als Chief Restructuring Officer (CRO) vom
2. Oktober 2018 bis 31. Dezember 2020 Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft.

Fur den Aufsichtsrat
Halle/Westfalen, 30. April 2021
Dr. Tobias Moser

Vorsitzender des Aufsichtsrats



Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
gemal §289f HGB und §315d HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir Grundséatze fur
unser unternehmerisches Handeln definiert, die Uber die
gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen. Diese sind in
einem Verhaltenskodex und den Konzernrichtlinien zusam-
mengefasst und dienen als Orientierung fir unser tagliches
Handeln. Sie sind Bestandteil der Erklérung zur Unterneh-
mensfiihrung, die — einschlieBlich der Erklarungen der ver-
gangenen Jahre — in vollstdndiger Form auf unserer Inter-
netseite https://group.gerryweber.com unter der Rubrik
.Investoren” — ,Corporate Governance” abgerufen wer-
den kann. Teile der Erklérung zur Unternehmensfiihrung
zu den Themen Kompetenzverteilung, Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zur
gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Méannern an
Fuhrungspositionen kénnen den folgenden Ausfiihrungen
entnommen werden. Zudem berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung tber
die Corporate Governance der Gesellschaft (vgl. Grund-
satz 22 Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)).

Corporate Governance bei Gerry Weber

Unter Corporate Governance werden Methoden, Instru-
mente und damit das gesamte System der Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens zusammengefasst.
Dazu zahlen nicht nur die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen, sondern auch die Werte, geschéftspolitischen Grund-
satze und Leitlinien der Gesellschaft. Eine gute, ver-
antwortungsvolle und auf nachhaltige Wertschaffung
ausgerichtete Unternehmensfihrung folgt unserem
Anspruch und ist Grundlage fiir den Erfolg der GERRY
WEBER Gruppe. Sie férdert das Vertrauen unserer Kunden
und Geschéftspartner, unserer Anleger und Mitarbeiter
sowie der Offentlichkeit in die GERRY WEBER Gruppe.

Neben den Leitlinien des DCGK, soweit die Gesell-
schaft diese umsetzt, umfasst gute und gewissenhafte
Unternehmensfiihrung fir GERRY WEBER auch die Com-
pliance-Richtlinien sowie unseren Verhaltenskodex.

Seit der Einfiihrung des DCGK im Jahr 2002 entspricht
die GERRY WEBER International AG fast allen Empfehlun-
gen des Kodex. Lediglich aufgrund der GréBe des Unter-
nehmens, des Geschaftsmodells sowie aufgrund unter-
nehmensspezifischer Besonderheiten gibt es wenige
Ausnahmen, die entsprechend § 161 AktG im Sinne des
~comply or explain” (sinngemaB: ,befolge oder erklare”)
in der Entsprechenserklarung dargelegt und erldutert
werden. Auch die vom Kodex unterbreiteten Anregungen,
denen die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im

Bericht unter dem jeweiligen Abschnitt des Kodex begrin-
det dargelegt.

Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International
AG erklaren gemaB § 161 AktG, dass die Gesellschaft den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate Governan-
ce Kodex"” in der aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017
seit Abgabe der letzten jdhrlichen Entsprechenserkldrung
vom 2. Oktober 2018 mit folgenden Ausnahmen entspro-
chen hat und entspricht:

Kodex Ziffer 3.8 — Selbstbehalt in der D&O-Versiche-
rung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats: \Wahrend die
D&O-Versicherung bislang einen Selbstbehalt fir die Mit-
glieder des Aufsichtsrats vorsah, sieht die neue D&O-Ver-
sicherung flr die Zeit ab dem 1. Méarz 2020 einen solchen
Selbstbehalt nicht mehr vor. Da die von der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex am
16. Dezember 2019 beschlossene kiinftige Neufassung
des DCGK einen solchen Selbstbehalt nicht mehr emp-
fiehlt, ist eine solche Vereinbarung aus Sicht der Gesell-
schaft bereits derzeit entbehrlich.

Kodex Ziffer 4.2.3 - Variable Bestandteile der Vor-
standsvergiitung: Aufgrund der besonderen Sanierungs-
situation waren und sind mit Vorstandsmitgliedern aus-
schlieBlich fixe Vergltungsbestandteile vereinbart.

Kodex Ziffer 4.2.3 — Zukunftsbezogene mehrjahrige
Bemessungsgrundlage der variablen Vorstands-
verglitung: Der variable Vergitungsbest