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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRIIFERS
An die GERRY WEBER International AG, Halle/AWestfalen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN
LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG, Halle/Westfalen, - bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden ~ geprift. Dariber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der GERRY

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in aller wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapi-
talgesellschaften geltenden handeisrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der

Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

» vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Zusammengefasste Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den inhalt der in der Anlage genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsméBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat,

Grundlage fir die Prifungsurteite

Wir haben unsere Pritfung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APVO")
unter Beachtung der vom institut der Wirtschaftspriifer (iDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschiusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir

ausreichend und geeignet sind, um als Grundiage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Zum
Zusammengefassten Lagebericht zu dienen.




Rodl & Partner

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt . Bilanzierung unter Zugrundelegung des Grundsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit und eingeschrinkte Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr” des An-
hangs sowie im Abschnitt ,Risiken aus der Coronapandemie” des Kapitels ,Prognose-, Chancen- und Risi-
kobericht” des zusammengefassten Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass die
MaBnahmen zur Einddmmung der Coronapandemie, insbesondere die behérdlich angeordnete SchlieBung
von Verkaufsflachen im Einzelhandel, die Ergebnisentwicklung und die Liquiditat der Gesellschaft erheblich
belasten und in diesem, von Restriktionen im Filialbetrieb gepragten Umfeld die Einnahmen aus dem lau-
fenden Geschaftsbetrieb den laufenden Liquidititsbedarf temporér nicht decken. Die entstehende Unter-
deckung nimmt mit zunehmender Dauer der MaBnahmen zu. Der Vorstand der Gesellschaft reagiert seit
Beginn der Pandemie mit einer Kombination unterschiedlicher Instrumente, insbesondere Finanzierungs-
maBnahmen, verschiedenen operativen MaBinahmen sowie der Inanspruchnahme staatlicher Unterstiitzung
auf die bestehende Krise und wird das auch weiterhin tun. Je nach Entwicklung des Infektionsgeschehens
schlieBt der Vorstand im Jahresverlauf stérkere Restriktionen im Filialbetrieb oder erneut angeordnete wei-
tere regionale bzw. landesweite SchlieBungen des stationaren Handels nicht aus, Diese méglichen MaBnah-
men kénnten dazu fithren, dass temporar keine Waren veriuBert und keine Umsitze realisiert werden kon-
nen. Wie in den genannten Abschnitten des Anhangs und des zusammengefassten Lageberichts dargelegt,
deuten diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die be-
deutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs, 2 Satz 3 HGB darstellt.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir uns damit auseinandergesetzt, ob die Einschitzung der gesetzlichen
Vertreter zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit bei der Aufstellung des Abschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts angemessen ist, ob in Bezug auf diese Einschitzung eine wesentliche Unsicher-
heit besteht und ob die ggf. zur Erléduterung der wesentlichen Unsicherheit erforderlichen Angaben im An-
hang und im zusammengefassten Lagebericht angernessen singd,

Wir haben die konzernweite Unternehmens- und Finanzplanung einschlieBlich der aktuellen kurzfristigen
Liquiditdtsplanung zum Ende der Priifung und insbesondere die diesen Planungen zugrunde liegenden ge-
planten und eingeleiteten Reaktionen auf die MaBnahmen zur Einddmmung der Coronapandemie unter-
sucht. Dabei haben wir interne Spezialisten eingebunden und geprift, ob die zugrunde liegenden Daten
verldsslich, die zugrunde liegenden Annahmen ausreichend begriindet und die Plane der gesetzlichen Ver-
treter unter den gegebenen Umstanden durchfiihrbar und voraussichtlich wirksam sind. Zu MaBnahmen,
die der Vorstand der Gesellschaft bereits eingeleitet oder durchgefiihrt hat, haben wir mit ihm Gesprache
gefihrt und die entsprechenden Dokumente und Vereinbarungen eingesehen und kritisch gewiirdigt.

Unsere Priifungsurteile sind beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert,

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschiusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung
des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,We-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit” beschriebenen
Sachverhalt haben wir die unten beschriebenen Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind.
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Aus unserer Sicht waren die im Folgenden dargestellten Sachverhalte im Rahmen unserer Prafung am be-
deutsamsten:

1. Bilanzierung der aus dem Insolvenzplan abgeleiteten Verbindlichkeiten unter Berlicksichtigung
von Anpassungen als Reaktion auf die Coronapandemie

-

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der Insolvenzplan der GERRY WEBER international AG rdumte den Insolvenzglaubigern Wahlmaglichkeiten
zur Befriedigung ihrer Insolvenzforderungen ein (sofortige Barquoten; fiir bestimmte Gléubiger Option zum
Bezug von Inhaberschuldverschreibungen und/oder Wandelschuldverschreibungen). Die entsprechenden
Wahlrechte konnten bis Januar 2020 ausgelibt werden. Nach Ausiibung der Wahlrechte hat die Gesell-
schaft die zur Befriedigung der Gléubiger erforderlichen Betrige ermittelt. Die Austibung hatte wesentlichen
Einfluss auf die zeitliche Erfassung des Insolvenzgewinns im handelsrechtlichen Jahresabschluss, Zusatzlich
sollen weitere Zahlungen an die Insolvenzgtaubiger in Form sogenannter Zusatzquoten erfolgen. Als Reak-
tion auf die Auswirkungen der Coronapandemie wurden im April und Mai 2020 mit einer Vielzahl an Gliu-
bigern individuelle Vereinbarungen hinsichtlich der Anpassung der Anspriiche getroffen. im Kern wurde
vereinbart, dass diese Gliubiger 35 % ihrer Forderungen bis zum 31. Dezember 2023 stunden konnten,
mit der Folge einer Zusatzquote. Die Gesellschaft hat zum 15, Juni 2020 im Rahmen der Umsetzung thres
Insolvenzplans festverzinsliche Schuldverschreibungen sowie Wandelanleihen herausgegeben. Seitens der
Insolvenzplansponsoren wurden der Gesellschaft weitere Mittel zur Verfligung gestellt und es wurden An-
passungen der Tilgungsstruktur gewahrter Mittel vereinbart. Aufgrund dieser Wahlrechte, Anpassungen
und sonstigen MaBnahmen sind die aus dem Insolvenzplan abgeleiteten Finanzierungsbeziehungen und
entsprechend deren Abbildung im Jahresabschluss kompiex. Aus diesem Grund sind diese Sachverhalte von
besonderer Bedeutung fiir unsere Prifung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Bilanzierung der aus dem Insolvenzplan abgeleiteten Verbind-
lichkeiten und deren Anpassungen als Reaktion auf die Auswirkungen der Coronapandemie nachvolizogen
und gewrdigt. Wir haben in den Insolvenzplan, die Dokumente zur Austibung der Wahlrechte der Glaubi-
gergruppen sowie die im Zusammenhang mit der Coronapandemie getroffenen Vereinbarungen Einsicht
genommen und weitere Priifungshandlungen, durchgefiihrt, um uns davon zu {iberzeugen, dass die Abbil-
dung der Finanzierung nach Abschluss des Insolvenzverfahrens unter Berlcksichtigung der als Reaktion auf
die Coronapandemie vorgenommenen Anpassungen im Jahresabschluss insgesamt sachgerecht beriicksich-
tigt wurden,

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt
«Ill. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze”. Angaben zu den Verbindlichkeiten und Aufwendungen
und Ertragen daraus finden sich im Anhang, Abschnitt ,IV. Erlauterungen zur Bilanz” sowie Abschnitt oV
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung”.

2. Werthaltigkeit des Vorratsvermégens
Griinde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Im Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG werden Vorrate im Gesamtwert von EUR 37,8 Mio.
ausgewiesen (21 % der Bilanzsumme). Es handelt sich dabei um Damenoberbekleidung, die modischen und
saisonalen Einflissen unterworfen ist. Im Rahmen der verlustfreien Bewertung der Vorratsbestinde nimmt
die Gesellschaft Abschlage auf Grundlage der Kollektionszugehorigkeiten vor. Den Kollektionen werden
jeweils pauschalierte Abwertungssitze zugeordnet, die geméB den Erfahrungen der Gesellschaft die jewei-
ligen Verwertungsrisiken widerspiegeln. Bei den Verwertungsrisiken wurden im Konzernabschluss zum
31. Dezember 2020 erginzend Unsicherheiten aufgrund der MaBnahmen zur Eindammung der Corona-
pandemie berticksichtigt. Der Bewertung des Vorratsvermagens liegen Einschitzungen und Annahmen der
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gesetzlichen Vertreter zugrunde, die mit Unsicherheiten und Ermessensausubung verbunden sind. Vor die-
sem Hintergrund und aufgrund der Bedeutung dieses Sachverhalts fiir die Vermdgens- und Ertragslage
wurde dieser Sachverhalt von uns als besonders wichtiger Priifungssachverhalt bestimmt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Abschlusspritfung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten Methoden,
Verfahren und Kontrollmechanismen der Vorratsbewertung befasst. Zudem haben wir die Ausgestaltung
und Wirksamkeit einschlagiger rechnungslegungsbezogener interner Kontrollen durch Aufbau- und Funk.
tionspriifungen beurteilt. Wir haben uns zudem mit den Einfliissen der MaBnahmen zur Einddmmung der
Coronapandemie auf die Verwertungsmoglichkeiten und den diesbeziiglichen Planen der gesetzlichen Ver-
treter auseinandergesetzt und hierzu die Angemessenheit der zugrunde liegende Annahmen und Einschét-
zungen anhand von Befragungen der gesetzlichen Vertreter, Einsichtnahme der zugrunde liagenden Unter-
lagen und analytischen Beurteilungen nachvollzogen. Im Rahmen der Beurteilung der von den gesetzlichen
Vertretern angesetzten Verwertungsrisiken haben wir insbesondere aufgrund unseres Verstandnisses des
Geschdftsmodells gewdirdigt, ob die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet sind, um eine sachgerechte Bewertung
des Vorratsvermiigens zu gewéhrleisten.

Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt
oIl Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze”.

3. Werthaltigkeit der Beteiligungsansitze der Tochtergesellschaften
Grinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Zum 31. Dezember 2020 sind in der Bilanz der GERRY WEBER International AG Anteile an verbundenen
Unternehmen in Hohe von EUR 21,4 Mio. ausgewiesen, dies entspricht 12 % der Bilanzsumme. Bej der
Folgebewertung dieser Anteile an verbundenen Unternehmen ist zu prufen, ob eine Wertminderung vor-
liegt und somit eine Abschreibung der Anteile auf den niedrigeren ihnen am Abschlussstichtag beizulegen-
den Wert vorzunehmen ist. Die Bestimmung dieses beizulegenden Wertes ist komplex und mit Ermes-
sensauslibung seitens der gesetzlichen Vertreter sowie teilweise erheblichen Unsicherheiten verbunden. Die
gesetzlichen Vertreter nehmen zur Bestimmung des beizulegenden Werts eine Bewertung auf der Grund-
lage eines Discounted Cash Flow-Ansatzes vor, In diese Bewertung flieBen Annahmen und Schétzungen
hinsichtlich der zukiinftigen Ertragskraft der Gesellschaften ein. Ermessensspielrdume bestehen des Weite-
ren in Bezug auf die verwendeten Kapitalisierungs- bzw. Diskontierungssétze. Angesichts der Bedeutung
fir die Vermégens- und Ertragslage der Gesellschaft war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Unsere Prifungshandlungen umfassen in einem ersten Schritt das Erlangen eines Verstindnisses (ber die
Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen fir die Untersuchung der Werthaltigkeit der
Anteile an verbundenen Unternehmen. Weiterhin haben wir uns mit den im Rahmen der Anwendung der
Discounted Cash' Flow-Methode verwendeten Planungen, der Plausibilitat und Vollstandigkeit der hierbei
zugrunde gelegten Planungsannahmen sowie deren rechnerischer Richtigkeit befasst. Dabei haben wir die
Aktualisierung der Annahmen, insbesondere hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Toch-
tergesellschaften mit den héchsten Beteiligungsbuchwerten, vor dem Hintergrund der Erwartungen zur
weiteren Entwicklung der Coronapandemie und der MaBnahmen zu deren Eindsmm ung hinsichtlich Nach-
vollziehbarkeit und Plausibilitdt gewiirdigt. Im Rahmen der Beurteilung der Planungen und der Wertermitt-
lung haben wir interne Spezialisten eingesetzt.
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Verweis auf zugehérige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den Anhang, Abschnitt
«lIl. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze”, zu den zu den Anteilen an verbunden Unternehmen auf
den Anhang, Abschnitt , Vi, Sonstige Angaben”,

-

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

¢ diein der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts,

e die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach §
289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen In-
formationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen
oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesent-
liche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetziichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur den Jahresabschiuss und den zusam-
mengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufsteliung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und daf(r, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdaglichen, der frei von we-
sentlichen ~ beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachiiche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertrater verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Geselischaft vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die ge-
setzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
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erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft
zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschiusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusam-
mengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprisfer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung durchgefihrte Priifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdBen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter ~
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstifien ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

* gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkeh-
rungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dern Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

+ beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Réchnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schétzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Beststigungs-
vermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prii-
fungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuktinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfuhren kann
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+  beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ord-
nungsméaBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. .

» beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft,

«  fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annah-
men geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erbrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhn-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestétigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk tber die Prufung der fir 2Zwecke der Offenlegung erstefften elektronischen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurter!

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefithrt, ob die in
der beigefugten Datei [GWI_AG_EA_ESEF_2020-12-31.zip (SHA256-Hashwert:
ac4a810f9caac5306c3647e7561 1c7¢e934ebce98cdcc00a2f35b59b1c9713d4)[ enthaltenen und fir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts (im Folgenden auch als «ESEF-Unterlagen™ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfilhrung der Informa
tionen des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher we-
der auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene
Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der aben genannten beigefigten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichts-
format. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ~Vermerk (ber die Priifung des Jahres-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jah-
resabschluss und zum beigefiigten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Dezember
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bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs, 3b HGB
unter Beachtung des Entwurfs des IDW Prifungsstandards: Priifung der fir Zwecke der Offenlegung er-
stellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB (IDW
EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefithrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qua-
litétssicherungssystem des IDW Qualitétssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in
der Wirtschaftspriiferpraxis {IDW QS 1} angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr, 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantworllich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter sind zudem verantwortlich fir die Einreichung der ESEF-Unterlagen zusammen
mit dem Bestétigungsvermerk und dem beigefiigten gepriiften Jahresabschluss und gepriften zusammen-
gefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschiusspriifers fiir die Prafung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs,
1 HGB sind. Wéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verst&Be gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fiir unser Prirfungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

= beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen ent-
haltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschluss-
stichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfiillt.

* beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Jah-
resabschlusses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts erméaglichen.
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Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APIVO

Wir wurden mit Beschluss vom 20. April 2021 vom Amtsgericht Gltersloh als Abschlussprifer bestellt. Wir
wurden am 21. April 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2020 als Abschluss-
prifer der GERRY WEBER International AG, Halle/Westfalen, tatig. N

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APIVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Stefan Schumacher.

Bielefeld, den 30. April 2021

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

/ Wirtschafts-
pritungs-

gesellschait

S L

oll Schumacher
Wirtscffaftspriifer Wirtschaftspriifer

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK: NICHT INHALTLICH GEPRUFTE BESTANDTEILE DES ZU-
SAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS
Foigende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft

* die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene nichtfinanzielle Konzernerklarung
¢ die im zusammengefassten Lagebericht enthaltene Erkidrung zur Unternehmensfihrung.

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefihrten lageberichtsfremden Angaben nicht inhaltlich ge-

prift. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind Angaben, die nicht nach
§§ 289, 289a bzw. nach §§ 289b bis 289f HGB vorgeschrieben sind,

* dieim zusammengefassten Lageberichts unter der Uberschrift Nachhaltigkeit enthaltenen Angaben
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GERRY WEBER International AG, Halle/Westf.

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 | 31.12,2019
T€ T€
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 8.558B 7.818
2. geleistete Anzahlungen 459 4.247
9.017 12.065
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken 52.873 54.541
2. technische Anlagen und Maschinen 94 84
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.580 2.519
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 39 7
55.586 57.151
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Untemehmen 21.389 39.831
2. Beteiligungen 0 39
21.389 39.870
85.992 109.086
B. Umlaufvermogen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20 2.340
2. unfertige Erzeugnisse und Leistungen 4.862 7.297
3. fertige Erzeugnisse und Waren 25,473 35.106
4. geleistete Anzahlungen 7.472 13.081
37.827 57.824
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 128 1.169
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.880 65.392
- davon aus Lieferungen und Leistungen: T€ 239
(Vorjahr: T€ 54.150)
3. sonstige Vermégensgegenstinde 7.704 11.748
15.712 78.309
ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 40.011 54.292
93.550 190.425
C. Rechnungsabgrenzungsposten 824 1.620
180.366 301.131




Passiva
31.12.2020 ) 31.12.2019
TE TE
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 1.220 1.025
. Nennbetrag eigener Anteile 0 0
ausgegebenes Kapital 1.220 1.025
Il. Kapitalriickiage 12 10
Il. Gewinnriicklagen 103 103
IV. Bilanzgewinn 10.230 63.737
11.565 64.875
B. Riickstellungen
sonstige Riickstellungen 10.072 18.157
10.072 18.157
C. Verbindiichkeiten
1. Anleihen 28.669 0
- davon konvertibel: T€ 1.191 (Vorjahr: T€ 0)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 17.832 25
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen B.325 12.584
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 13.423 2B.462
- davon aus Lieferungen und Leistungen: T€ 4.552
(Vorjahr: T€ 2.501)
4. sonstige Verbindlichkeiten §9.988 176.493
- davon gegeniber Gesellschaftern: T€ 19.351 '
(Vorjahr: T€ 31.200)
- davon aus Steuern: T€ 354 (Vorjahr: TE 653)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ 0
(Vorjahr: T€ 4)
158.237 217.564
D. Rechnungsabgrenzungsposten 492 535
180,366 301.131
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GERRY WEBER International AG, Halle/Westf,

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

01.01.2020(01.04.2019
31.12.2020)31.12.2019
T€ TE
1. Umsatzerlise 145.769] 148.066
2. Verminderung des Bestands an unfertigen und
fertigen Erzeugnissen und Leistungen -12.160 -2.839
3. sonstige betriebliche Ertrage 31.788] 121.35B
- davon aus Wahrungsumrechnungen: T€ 1.023
(Vorjahr: T€ 848)
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 15.074 19.722
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 91.949 99.740
107.023] 119.462
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 24.524 18.437
b) Soziale Abgaben 3.895 3.124
28.419 21.561
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 5.951 5.7B5
- davon aulerplanmaRige Abschreibungen: T€ 0
(Vorjahr: T€ 39)
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 54.101 55,794
- davon aus Wahrungsumrechnungen: T€ 189 '
(Vorjahr: T€ 82)
8. Ertrége aus Beteiligungen 545 2.752
- davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 54
(Vorjahr: T€ 2.752)
9. Ertrage aus Gewinnabfﬁhrungsvertrégen 11.942 2.086
10. sonstige Zinsen und hnliche Ertrdge 378 797
- davon aus verbundenen Unternehmen: T€ 373
(Vorjahr: T€ 795)
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 19.967 0
des Umlaufvermégens
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.702 2.354
13. Aufwendungen aus Verlustiibemahmen 12.274 0
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27 138
15. Ergebnis nach Steuern -53.202 67.126
16. sonstige Steuern 305 -101
17. Jahresfehibetrag/-iiberschuss -53.507 67.227
18. Gewinn-/Verlustvorirag 63.737| -376.912
19. Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 63.201
20. Entnahme aus der Gewinnriicklage 0] 264.824
21. Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 0 45.499
22, Einstellung in Gewinnriicklagen 0 -102
23. Bilanzgewinn 10.230 63.737




e ey

AR M B0 et el

Sl e o el S b L e e T e e Sl S it T

23 il sl

s TS

GERRY WEBER International AG
Halle/Westf,

Anhang fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

l. Rechnungslegung .

Der Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG, Halle/Westf., eingetragen im
Handelsregister beim Amtsgericht Giitersloh (HRB 4779), fur das Geschéftsjahr 2020 (1. Ja-
nuar bis 31. Dezember 2020) ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes erstellt worden. Das Geschéftsfahr umfasst den Zeitraum 1. Januar 2020
bis 31. Dezember 2020 (Vorjahr: 1. April 2019 bis 31. Dezember 2019).

Die GERRY WEBER International AG ist eine grole Kapitalgesellschaft und stellt den Kon-
zernabschluss fiir den gréften und kleinsten Kreis von Unternehmen auf.

Il. Bilanzierung unter Zugrundelequng des Grundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstétigkeit und eingeschriinkter Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 wurde das am 1. April 2019 eréffnete Insolvenzver-
fahren der GERRY WEBER International AG aufgehoben. Insoweit besteht eine einge-
schréankte Vergleichbarkeit aufgrund des insolvenzbedingt gebildeten Rumpfgeschéftsjah-
res im Vorjahr vom 1. April 2019 bis 31. Dezember 2019, dem ein volles Geschaftsjahr
(1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020) gegenubersteht. Ferner sind zum einen im Vorjah-
resabschluss in gréBerem Umfang insolvenzbedingte Aufwendungen und Ertrége mit nicht
operativem Charakter und zum anderen sind im aktuellen Geschéftsjahr Einfliisse der CO-
VID 19-Pandemie enthalten.

Die MalRnahmen zur Einddmmung der Corona-Pandemie, insbesondere die behérdlich an-
geordnete Schlieung von Verkaufsflichen im Einzelhandel, belasten die Ergebnisentwick-
lung und die Liquiditét der Gesellschaft erheblich. Der Vorstand der GERRY WEBER Inter-
national AG reagiert mit einer Kombination unterschiedlicher Instrumente, insbesondere Fi-
nanzierungsmaflnahmen, operativen MafRnahmen sawie der Inanspruchnahme staatlicher
Unterstitzung, auf diese Krise. Aufgrund dieser Ereignisse und Gegebenheiten in Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie besteht eine wesentliche Unsicherheit, die bedeutsame
Zwelfel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit auf-
werfen kann. Detailliertere Angaben sind dem Abschnitt wRisiken aus der Coronapandemie®
im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht* des Zusammengefassten Lageberichts zu entneh-
men. Der Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG wurde aufgrund der durch-
gefiihrten und eingeleiteten Mainahmen zum Erhalt der Zahlungsféhigkeit unter der An-
nahme der Unternehmensfortfiihrung erstellt.



lll. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Immaterielle Vermdgensgegenstinde werden zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mafige lineare Abschreibungen und sofern erforderlich aulerplanméRige Abschreibungen,
angesetzt.

Das Sachanlageverméagen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planméaRige Abschreibungen nach der linearen Methode und sofern erforderlich aulerplan-
mafige Abschreibungen, angesetzt. Die Herstellungskaosten enthalten neben den einzeln
zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von Gemeinkosten.

Vermégensgegensténde mit einem Wert von bis zu EUR 250,00 werden sofort als Aufwand
gebucht. Vermdgensgegenstdnde mit einem Wert von mehr als EU R 250,00 bis
EUR 1.000,00 werden analog den steuerlichen Vorschriften (iber finf Jahre abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie Ausleihungen sind mit
den Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauernder Wertminderung dem niedrige-
ren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden bei Zugang zu Anschafiungskosten bewertet. Die
unfertigen Erzeugnisse werden zu Herstellkosten bewertet, wobei angemessene Teile von
fertigungsbedingten Gemeinkosten enthalten sind. Die fertigen Erzeugnisse werden mit den
Herstellkosten bewertet. Vom Wahlrecht der Aktivierung aktivierungsfihiger Gemeinkosten
wird teilweise Gebrauch gemacht. Abschlage werden unter Beriicksichtigung des niedrige-
ren beilzulegenden Wertes zum Abschlussstichtag vorgenommen. Die geleisteten Anzah-
lungen werden zum Nominalwert bilanziert,

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinden, die mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt sind, wurden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen berlick-
sichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Langeriristige
unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert angesetzt,

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag ange-
setzt,

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das Eigenkapital ist zu Nennwerten bilanziert.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen, soweit sie passivierungspflichtig sind. Sie sind nach dem Erkenntnisstand
im Zeitpunkt der Abschlusserstellung jeweils in Héhe des nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung nofwendigen Erflillungsbetrags angesetzt.

Es werden Altersteilzeitvereinbarungen nach dem Blockmodell abgeschlossen. Die Riick-

stellungen fiir Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhéitnissen sind unter Beritcksichti-

gung der Stellungnahme des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V. (IDW) RS
HFA 3 gebildet worden. Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2018 G von Dr.
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Klaus Heubeck und ein Diskontierungszinssatz von 1.6 % (Vorjahr: 2,4 %), unter Bertick-
sichtigung eines Gehaltstrends von 1,0 % (Vorjahr: 1,0 %) p. a., verwendet. Die Aufsto-
ckungsbetrdge haben Entgeltcharakter und werden wie der Erflillungsriickstand ratierlich
bis zum Beginn der Freistellungsphase angesammeit. Der Verbrauch der Riickstellung er-
folgt in der Freistellungsphase.

Die Verpflichtungen und der Aktivwert der Rickdeckungsversicherungen werden nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert ausgewiesen.

Die Verbindiichkeiten sind mit den Erfilllungsbetrédgen angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,

die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sind mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Abschlussstichtag angesetzt.

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2020 bestehen Unterschiede zwischen den Handels-
bilanzwerten und den_Steuerbilanzwerten, die sich in spateren Geschaftsiahren_abbauen.
Die aktiven und passiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf Ansatz- und Be-
wertungsunterschiede bei Riickstellungen, auf Bewertungsunterschiede im Anlagevermé-
gen und auf abweichende Bewertungen von Forderungen gegen auslédndische verbundene
Unternehmen sowie auf steuerliche Verlustvortrage.

Soweit sich passive [atente Steuern ergeben, werden diese mit aktiven latenten Steuern
verrechnet. Es ergibt sich zum 31. Dezember 2020 ein deutlicher Uberhang aktiver latenter
Steuern in Hohe eines wesentlichen zweistelligen Millionenbetrages. Wir haben vom Wahl-
recht der Nichtbilanzierung gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Soweit § 8 b KStG zur Anwendung kommt, wurde ein Steuersatz von 1,5 %, im Ubrigen ein
Steuersatz von 30,0 % beriicksichtigt.




IV. Erlduterungen zur Bilanz

1. Entwicklung des Anlageverméigens vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Zur Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens verweisen wir auf den Anlagenspie-
gel, der diesem Anhang beigefigt ist.

Im Geschéftsjahr erfolgten aufgrund voraussichtiich dauernder Wertminderung auferplan-
maRige Abschreibungen in Héhe von TEUR 18.467 (Vorjahr: TEUR 0), die im Wesentlichen
Beteiligungen an Tochtergesellschaften betreffen.

2. Sonstige Vermogensgeqenstinde

Die sonstigen Vermégensgegenstinde beinhalten im Wesentlichen Steuerforderungen in
Héhe von TEUR 7.117 (Vorjahr: TEUR 8.249).

3. Liguide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen fast ausschlieflich aus Guthaben bei in- und ausldndischen
Kreditinstituten.

4. Eigenkapital

Die Hauptversammlung vom 11. Februar 2020 hat die Erhdhung des Grundkapitals gegen
Bareinlagen um EUR 195.238,00 von EUR 1.025.000,00 auf EUR 1.220.238,00 und die
Anderung des § 5 (Grundkapital) der Satzung beschlossen Die Erhéhung wurde am 25. Juni
2020 ins Handelsregister eingetragen. Abziglich zum Bilanzstichtag gehaltener 76 eigener
Aktien ergibt sich ein Bilanzausweis von EUR 1 .220.162,00. Der Nennbetrag je Aktie betrigt
1,00 EUR.

Die Hauptversammiung der GERRY WEBER International AG hat am 3. Dezember 2019
den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien im Nennwert von bis zu EUR 400.000,00 ermich-
tigt. Die Eintragung erfolgte am 11. Mai 2020.

Mitarbeitern der Fiihrungsebene il (Fiihrungskrafte inkl. Teamleiter und Storemanager)
wurden im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 12.126 Aktien zugeteilt. Hierzu
hatte die GERRY WEBER International AG im Geschéftsjahr 2020 12.202 Aktien von ihren
Aktiondren erworben. Daraus verfiigte die Gesellschaft zum Bilanzstichtag Giber 76 eigene
Aktien.

Die Kapitalriicklage enthait die Aufgelder aus den Ausgaben von Aktien, zuzliglich der bei
Verdulerung eigener Aktien iiber den in den Gewinnriicklagen verrechneten Betrag sowie
den Nennwert der Aktien gezahlten Aufgelder.

Die Erhéhung des gezeichneten Kapitals um TEUR 195 im Berichtsjahr erfolgte mit einem
Aufgeld von 0,01 EUR je Inhaberstiickaktie. Mithin wurde ein Aufgeld von TEUR 2 in die
Kapitalriicklage eingestelit.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse, soweit sie
nicht ausgeschiittet oder in Grundkapital umgewandelt wurden, abziglich der beim Erwerb
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eigener Aktien gezahlten anteiligen Aufgelder. GemaR § 229 AktG wurden die Gewinnriick-
lagen im Varjahr als Voraussetzung zur Durchfiihrung einer vereinfachten Herabsetzung
des Grundkapitals bis auf die gesetzliche Gewinnriicklage gem. § 150 Abs. 2a AkiG aufge-
16st und anschiiefend in der gesetzlich vorgeschriebenen Héhe von TEUR 103 erhoht.

Eigenkapitalspiegel der GERRY WEBER International AG

-

Gezeichnetes  Kapitalriicklage Gewinn- Bilanzgewinn Eigenkapital

Kapital riicklagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2020 1.025,0 10,2 102,6 63.737,2 64.875,5
Kapitalherabsetzung 0 0 0 0 0,0
Kapitalerhthung 1952 1.9 a0 0,0 1971
Jahresiberschuss 00 0.0 0.0 -53.506.6 -53.506,6
Stand 31.12.2020 1.&3 12,1 102,6* 10.230,6 11.565,5

Gesetzliche Riicklage, dotiert gem. § 150 Abs. 2 AKIG {Vi. Sonstige Ricklage)

Zum Vergleich die Entwicklung des Eigenkapitals der GERRY WEBER International AG der

Vergleichsperiode:
Gezeichnetes  Kapitalriicklage Gewinn- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital riicklagen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 31.03.2018 45.507,7 63.201,1 264.824,7 -376.912.1 -3.378.6
Kapitalherabsetzung -45.499,3 -63.201,1 -264.823,8 3735242 0.0
Kapitaterhdhung 1.016,6 10,2 00 0.0 1.026.8
Jahresiiberschuss 0.0 0.0 101.7 67.125,1 657.226.8
Stand 31.12.2019 1.025,0 10,2 102,6* 63.737,2 654.875,0

Gesetzliche Riicklage, dotiert gem. § 150 Abs. 2 AktG (Vj. Sonstige Riicklage)




5. Sonstige Riickstellungen

Die gréfiiten Posten der sonstigen Riickstellungen betreffen:

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR

Restrukturierungsaufwendungen 3.486 10.104
Ausstehende Rechnungen 3.639 3.490
Abfindung und Freistellung 1.129 2.128
Altersteilzeit 637 702
Jahresabschluss 489 500
Urlaub und Gutstunden 215 489
Gewabhrleistung 237 407
Hauptversammlung und Verbffentlichung 160 300
Tantiemen und Pramien 248 246

Unter den Restrukturierungsaufwendungen werden Rickstellungen fiir Aufwendungen aus
der Umsetzung des neuerlichen dem Insolvenzplanverfahren zugrundeliegenden Sanie-
rungskonzepts ausgewiesen. Der Posten beinhaitet Sachkosten und Personalaufwendun-
gen.

Die Riickstellung fiir Abfindung und Freistellung betrifit vor allem Lohn- und Gehaltsfortzah-
lungen von freigesteliten Mitarbeitern im neuen Geschaftsjahr.

Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit in Héhe von TEUR 637 (Vorjahr: TEUR 702) zum
31. Dezember 2020 sind um TEUR 564 (Vorjahr: TEUR 618) durch die Saldierung mit De-
ckungsvermdgen gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB gemindert.
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8. Verbindlichkeiten

Der nachfolgende Verbindlichkeitenspiegel fiihrt die Verbindiichkeiten der Geselischaft nach
Restlaufzeiten auf (Vorjahresbetrége in Klammern).

mit einer Restlaufzeit von

bis zu von 1 bis won mehr Gesamt-
1 Jahr 5 Jahren als 5 Jahren betrag
TEUR TEUR TEUR TEUR
Anleihen 0 28.669 0 28.669
(0) (0) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 17.521 31 0 17.832
(25) (0} (0) (25)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 8.325 0 0 8.325
(12.584) (0) (0) (12.584)
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 13.423 0 0 13.423
{28.462) (0) (0) (28.462)
sonslige Verbindlichkeiten 2.315 87673 0 89.988
{176.493) {0) (0) {176.493)
Summe 41.584 116.653 0 158.237
{217.564) {0) (0) (217.564)

Zur Absicherung der Darlehen der Insolvenzplansponsoren (TEUR 19.351 - ausgewiesen
unter den sonstigen Verbindlichkeiten) wurden Sicherungsrechte an finanziellen und nicht
finanziellen Vermédgensgegenstinden (Teile des Vorratsvermégens, Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie flissige Mittel) sowie an einem Grundstiick (Konzernzent-
rale) bestellt. Dariiber hinaus besteht ein Grundpfandrecht auf die Immobilie Ravenna Park
zur Absicherung der Verwertung des Objektes im Rahmen des Insolvenzplans.

7. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2020 31.12.2019

TEUR TEUR
Leasingverhaitnisse und Wartungsvertrige
- 2021 fallig (2020) 5.911 5.834
- 2022 bis 2025 fallig (2021 bis 2024) 697 124
6.608 5.958

Das Bestellobligo fiir Investitionen und Projekte betragt per 31. Dezember 2020
EUR 2,8 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.); davon betreffen EUR 2,0 Mio. (Vorjahr: EUR 1,3 Mio.)
Immaterielle Vermégengegenstande.




Weitere Haftungsverhéltnisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit unbefristeten Patronatserkidrungen hat sich die Geselischaft verpflichtet, die folgenden
Tochterunternehmen in Zukunft bei Bedarf mit finanzielien Mitteln auszustatten, so dass
diese ihren finanziellen Verpflichtungen nachkommen kénnen:

Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich

Gerry Weber Belux BVBA, Brissel, Belgien
Gerry Weber Retail NV, Brilssel, Belgien

Gerry Weber Coast NV, Briissel, Belgien

Gerry Weber Outlet BVBA, Briissel, Belgien
Gerry Weber Finland Oy, Helsinki, Finnland

GW Norge AS, Trondheim, Norwegen

Gerry Weber Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen
Gerry Weber UK LTD, London, England

Gerry Weber GmbH, Raeren, Belgien

Gerry Weber Denmark APS, Kopenhagen, Danemark

Die Wahrscheinlichkeit einer inanspruchnahme durch die Begiinstigten wird aufgrund der
Erfahrungen der Vergangenheit als gering angesehen.




V. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzeridse

Von den Umsatzerldsen in Hohe von TEUR 145.769 (Vorjahr: TEUR 148.066) entfallen
TEUR 142.614 (Vorjahr: TEUR 142.898) auf Damenoberbekleidung. Die iibrigen Umsatz-
erlose betreffen Shop-in-Shop-Einrichtungen sowie Miet- und Lizenzerldse.

Die Umsatzerlése wurden zu 80,11 (Vorjahr; 79,58 %) im Inland erzieit.

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen entfallen auf:

2020 2019
TEUR TEUR
Sanierungsgewinn 30.209 118.657
Herabsetzung der Wertberichtigungen
auf Forderungen 0 1.095
Ertrage aus Kursschwankungen 1.023 848
Ertrage aus der Aufiésung sonstiger
Ruckstellungen 505 377
Ubrige 50 381
31.787 121.358

Bei dem Sanierungsgewinn handelit es sich um den Ertrag aus der quotalen Ausbuchung
von Insolvenzverbindlichkeiten aufgrund des Insolvenzplans. Es handelt sich um einen au-
Rerordentlichen Ertrag im Sinne von § 285 Nr. 31 HGB.




3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR

Rechts- und Beratungskosten 10.705 17.125
Woerbekosten 4.312 10.573
EDV-Kosten, Telefon, sonst. Biiroelektronik 9.925 8.595
Restrukturierung/i.Vj. auch Ausbuchung IT-Projektkosten 1.620 4.135
Verpackungs- und Logistikkosten 2.190 3.315
Kosten der Kollektionsentwickiung 2,083 2.322
Versicherungen, Beitrdge und Gebiihren 1.815 1.811
Raumkosten 1.143 1.780
Provisionen 1.169 1.277
Zufihrung zu Wertberichtigungeanorderungsveriuste 13.674 816
Sonstige Personalkosten 622 732
Instandhaltungen 2.513 714
Aufsichtsratsvergiitungen 548 683
Fahrzeugkasten 524 654
Reisekosten, Bewirtung 181 538
Hauptversammlung, Geschaftsbericht, Verdffentlichung 420 286
Delkredere 33 222
Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung 189 84
Porto Bilromaterial Fachzeitschrift 213 0
Ubrige 222 132
54.101 55.794

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung betrugen im Geschéftsjahr TEUR 11 (Vorjahr:
TEUR 9).




Vi. Sonstige Angaben
1. Mitarbeiter

Wir beschaftigten im Jahresdurchschnitt:

« 2020 2019

Arbeitnehmer 367 422
Auszubildende 26 22
393 444

2. Vorstand

- Alexander Gedat, Rosenheim, ab 20. Februar 2020 (Chief Executive Officer und
Vorsitzender des Vorstands)

- Johannes Ehling, Feldafing, ab 20. April 2018 bis 29. Februar 2020 (Chief Sales und
Chief Digital Officer, Sprecher des Vorstands)

- Florian Frank, Disseldorf, (Chief Finance Officer)

- Urun Gursu, Bielefeld, ab 1. Marz 2019 bis 29. Februar 2020 (Chief Product Officer)

- Angelika Schindler-Obenhaus, ab 01. August 2020 (Chief Operating Officer)

Zu den weiteren Mitgliedschaften von Herrn Alexander Gedat verweisen wir auf die Ausfih-
rungen zum Aufsichtsrat. Die weiteren Vorstandsmitglieder (ibten und iiben dariiber hinaus
keine weiteren Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsriten und Kontrollgremien im Sinne von
§ 125 Abs. 1 Satz 3 AKiG aus




3. Aufsichtsrat

Alexander Gedat, Rosenheim, ab 3. Dezember 2019 bis 20. Februar 2020 (Vorsit-
zender ab 19. Dezember 2019 bis 20. Februar 2020)

Dr. Ernst F. Schréder, Bielefeld, bis 11. April 2019 (Vorsitzender bis 11. April 2019)
Dr. Tobias Moser, Minchen, ab 3. Dezember 2019 (Vorsitzender ab 20. Februar
2020)

Manfred Menningen, Frankfurt am Main (stellvertretender Vorsitzender ab 23. Au-
gust 2018 bis 30. November 2018) bis 30. November 2019 und ab 17. Dezember
2018 (stelivertretender Vorsitzender ab 19, Dezember 2019) (Gewerkschaftsvertre-
ter)

Alfred Thomas Bayard, Bern/Schweiz, bis 14. November 2019

Alexander Hardieck, Halle/Westf., bis 30. November 2019

Ute Gerbaulet, Diisseldorf, bis 24, September 2019

Christina KaRhéfer, Tutzing, ab 11. Februar 2020

Christie Groves, London/Vereinigtes Kénigreich, ab 3. Dezember 2019 bis 11. Feb-
ruar 2020

Dagmar Heuer, Billerbeck, ab 3. Dezember 2019

Milan Lazovic, London/Vereinigtes Kénigreich, ab 3. Dezember 2019

Sanjay Shama, London/Vereinigtes Kénigreich, ab 3. Dezember 2019

Ralf Weber, Halle/Westf., bis 30. November 2019

Charlotte Weber-Dresselhaus, Halle/Westf., bis 30. November 2019

Olaf Dieckmann, Halle/Westf., bis 30. November 2019 und ab 17. Dezember 2019
(Arbeitnehmerverireter) bis 31.03.2020

Frau Barbara Jentgens, Frankfurt am Main, ab 17. Dezember 2019 (Gewerkschafts-
vertreterin)

Klaus Lippert, Halle/Westf., bis 30. November 2019 und ab 17. Dezember 2019 (Ar-
beitnehmervertreter)

Rena Marx, Herzebrock-Clarholz, bis 30. November 2019 und ab 17. Dezember
2019 (Arbeitnehmervertreterin)

Andreas Strunk, Bad Saizuflen, bis 30. November 2019 und ab 17. Dezember 2019
(Arbeitnehmervertreter) bis 31Marz 2020

Hans-Jiirgen Wentzlaff, Bielefeld, bis 30. November 2019 (Arbeitnehmervertreter)
Benjamin Noisser, Miinchen, ab 5. Mérz 2020

Antje Finke, Halle/Westf., ab 01.04.2020 (Arbeitnehmervenreterin)

Susanne Kiinstler, Halle/Westf., ab 01.04.2020 bis 30.09.2020 (Arbeitnehmervertre-
terin)




Die Aufsichtsrate sind Mitglieder in fol

im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG.

Herr Alexander Gedat, Kaufmann und ehemaliger Vorst

heim.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- Ahlers AG, Herford

Mitglied des Beirats

- Fynch-Hatton GmbH, Moénchengladbach

- Sportalm GmbH, Kitzbiihel/Osterreich

genden anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien

and der Marc O Polo AG, Rosen-

Herr Manfred Menningen, Sekretér beim Vorstand der IG Metall, Frankfurt.

- Mitglied des Aufsichtsrates Hella KGaA, Lippstadt

Die Ubrigen Aufsichtsrate (ibten keine weiteren Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsriten
und Kontroligremien im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG aus.

4. Gesamtbeziige des Vorstands

Im Einzelnen wurden folgende Betrage vom Mutterunternehmen vergitet:

2020 2020 2020 2019 2019 2019
Fixum  Tantieme Summe T:::; Variabel Summe
TEUR TEUR TEUR ~TEUR _ TEUR TEUR
g';’;:t'}de’ 440 0 440 0 0 0
,':'r‘;'r:ii‘ 1.100 0 1.100 828 0 828
Angelika
Schindler- 150 30 180 0 0 0
Obenhaus?
Urun Gursu? 76 1.092 1.168 344 187 531
‘é‘;‘*,’;g?es 103 1.317 1.420 499 175 674
1.869 2.439 4308 1671 362 2.033

1 ab dem 20.02,2020

2 ab dem 02.10.2018, die Abrachnung erfalgt Gber sina Management Gesellschaft

3 ab dem Q1 08.2020

4 bis 28.02.2020; variabel ink| Sonderzahlung wegen Austritt

5 bls 29.02.2020; variabe! Ink| Sonderzahlung wegen Austritt

Die Tantiemen werden grundsétzlich ergebnisabhéngig ermittelt.




5. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhalt satzungsgemdn fiir seine Tatigkeit fur die Obergesellschaft und den
Konzern ausschlieflich fixe Beziige in Hohe von TEUR 508 (Vorjahr: TEUR 48), die im Ge-
schaftsjahr zuriickgestelit wurden. Es werden keine variablen Vergiitungen gewahrt,

Im Einzelnen wurden folgende Betrage vergitet, bei denen es sich um kurzfristig fallige
Leistungen handelt,

2020 2020 2019 2019

Aufsichtsrat Fixum  Gesamt Fixum Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR
Dr. Tabias Moser
Arbeitgebervertreter (ab 03.01.201 9)
Vorsitzender (ab 20.02.2020) 145 145 5 5
Alexander Gedat
Arbeitgebervertreter (ab 03.12.19)
Vorsitzender (ab 19.12.2019 bis
20.02.2020) L AL £ .
Manired Menningen
IG  Metall (bis 30.11 2019 und ab
17.12.2019)
Stellvertretender Vorsitzender (ab
19.12.2019) i e 4 4
Sanjib Sanjay Shama
Arbeitgebervertreter (ab 03.12.2019) 40 40 5 5
Dagmar Heuer
Arbeitgebervertreterin (ab 03.12.2019) 20 20 5 5
Milan Lazovic
Arbeitgebervertreter (ab 03.12.2019) 40 40 5 5
Benjamin Noisser
Arbeitgebervertreter (ab 05.03.2020) 24 24 0 0
Christina KaRhofer
Arbeitgebervertreterin (ab 11.02.2020) 18 18 0 0
Christie Groves
Arbeitgebervertreterin (ab 03.12.2019 bis 5 ) 5 5

11.02.2020)




Barbara Jentgens
IG Metall (ab 17.12.2019) 20 20 2

Klaus Lippert

Arbeitnehmervertreter (bis 30.11.2019 und
ab 17.12.2019) .

Antje Finke
Arbeitnehmervertreterin (ab 01 .04.2020) 20 20 0

Rena Marx

Arbeitnehmervertreterin  (bis  30.11.2019
und ab 17.12.2019)

Susanne Kiinstler
Arbeitnehmervertreterin (ab 01.04.2020 bis
30.09.2020)

15 15 0

[ Olaf Dieckmann

Arbeitnehmervertreter (ab 30.11.2019 und
ab 17.12.2019 bis 31.03.2020)

Andreas Strunk

Arbeitnehmervertreter (ab 30.11.2019 und

ab 17.12.2019 bis 31.03.2020) 5 5 2

508 508 48

Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguldres Ge-
halt im Rahmen ihres Arbeitsvertrags zu.

6. Anteilsbesitz des Vorstands

i Mitglieder des Vorstands hielten am Bilanzstichtag sowie am Vorjahresstichtag direkt und
! indirekt keine Aktien.

| 7. Anteilsbesitz des Aufsichtsrats

1 Mitglieder des Aufsichtsrates hielten am Bilanzstichtag sowie am Vorjahresstichtag direkt
| und indirekt keine Aktien.




8. Anteilsbesitz

Die JPMorgan Chase & Co., Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika hat uns
gemaR § 34 WpHG am 29. Juni 2020 milgeteilt, dass die Stimmrechtsanteile der J.P. Mor-
gan Securities plc, London, Vereinigtes Kénigreich, an der GERRY WEBER International
AG, Halle/Westfalen, am 25. Juni 2020 die Schwelle von 15 % der Stimmrechte Uberschrit-
ten haben und an diesem Tag 16 % (das entspricht 195.238 Stimmrechten) betragen haben.
Sie hat dabei angegeben, dass ihr die Stimmrechte aufgrund des Erwerbs von Aktien mit
Stimmrechten aus einer Kapitalerhthung zugerechnet werden,

Die Whitebox Advisors LLC, Minneapalis, Minnesota, Vereinigte Staaten von Amerika, und
die Whitebox General Partner LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika,
haben uns am 26. bzw. 29. Juni 2020 jeweils im Rahmen einer frefwilligen Bestandsmittei-
lung mitgeteilt, dass ihnen aufgrund der vorstehenden Kapitalerhdhung jeweils am 25. Juni
2020 nicht mehr 100 %, sondern 84 % der Stimmrechte (das entspricht 1.025.000 Stimm-
rechten) der WBOX 2018-3 Ltd., Cayman Islands, und der Robus SCSp SICAV-FIAR, Lu-
xemburg, an der Gesellschaft zuzurechnen sind. Sie haben dabei angegeben, dass die
Stimmrechte der WBOX 2018-3 Ltd. und der Robus SCSP SICAV-FIAR aufgrund abge-
stimmter Stimmrechtsausiibung (acting in concert) einander zugerechnet werden.

Die Robus Capital Management Limited, London, Vereinigtes Kénigreich, hat uns am 29,
Juni 2020 im Rahmen einer freiwilligen Bestandsmitteilung mitgeteilt, dass ihr aufgrund der
vorstehenden Kapitalerhdhung am 25. Juni 2020 nicht mehr 100 %, sondern 84 % der
Stimmrechte (das entspricht 1.025.000 Stimmrechten) der WBOX 2018-3 Ltd., Cayman Is-
lands, und der Robus SCSp SICAV-FIAR, Luxemburg, an der Gesellschaft zuzurechnen
sind. Sie hat dabei angegeben, dass die Stimmrechte der WBOX 2018-3 Ltd. und der Robus
SCS8p SICAV-FIAR aufgrund abgestimmter Stimmrechtsausiibung (acting in concert) einan-
der zugerechnet werden. Sie hat ferner angeben, dass der "Alternative Investment Fund
Manager" der Rabus SCSp SICAV-FIAR, die Prime AIFM Lux S.A., die Robus Capital Ma-
nagement Limited als sog. "Investment Manager" zudem zur Auslibung von Stimmrechten
unterbevollméchtigt hat (42 % der Stimmrechte).

Herr Wolfgang Stolz, geb. 26. Marz 1963, hat uns geman § 34 WpHG am 26. Juni 2020
mitgeteilt, dass ibhm aufgrund der vorstehenden Kapitalerhéhung am 25, Juni 2020 nicht
mehr 50 %, sondern 42 % der Stimmrechte {das entspricht 512.500 Stimmrechten) der Ro-
bus SCSp SICAV-FIAR, Luxemburg, an der Gesellschaft zuzurechnen sind. Er hat dabeij
angegeben, dass der "Alternative Investment Fund Manager" der Robus SCSp SICAV-
FIAR, die Prime AIFM Lux S.A., als s09. "Investment Manager" zur Ausiibung von Stimm-
rechten bevoliméachtigt ist.

Herr Wolfgang Stolz, geb. 26. Mérz 1 963, hat uns gemaR § 34 WpHG am 10. November
2020 mitgeteilt, dass ihm aufgrund des Wegfalles der Kontrollstellung iiber die Prime Capital
AG die Stimmrechtsanteile der Robus SCSp SICAV-FIAR, Luxemburg, an der Gesellschaft
nicht mehr zugerechnet werden.

Die Prime Partners GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemal § 34 WpHG
am 16. November 2020 mitgeteilt, dass ihr infolge ihrer Kontrollstellung als oberste Mutter-
gesellschaft der Prime Capital AG die Stimmrechtsanteile der Robus SCSp SICAV-FIAR,
Luxemburg, in Héhe von 41,58 % (das entspricht 507.375 Stimmrechten) an der Gesell-
schaft am 02. November 2020 zugerechnet werden.

|
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9. Anteilsbesitz der GERRY WEBER International AG*

Life-Style Fashion GmbH, Halle/Waestf.,
Deutschland”

Gerry Weber Retail GmbH, Halle/Westf.,
Deutschland?

GERRY WEBER Retail B.V.,, Amsterdam,
Niederlande

GERRY WEBER Incompany B.V.,
Amsterdam, Niederlande

GERRY WEBER Sweden AB, Malmo,
Schweden

GERRY WEBER CZ S.R.0., Prag,
Tschechische Republik

Gerry Weber Belux BVBA, Brilssel, Belgien
Gerry Weber Retail NV, Briissel, Belgien
Gerry Weber Coast NV, Brissel, Belgien

GERRY WEBER SK S.R.Q., Bratislava,
Slowakei

GERRY WEBER Finland QY, Helsinki,
Finnland

GERRY WEBER Wholesale Fashion GmbH,
Glattpark, Schweiz

GERRY WEBER Norge AS, Trondheim,
Norwegen

Gerry Weber Outlet BVBA, Briissel, Belgien

GERRY WEBER Canada Ltd., Toronto,
Kanada

Anteils- Eigenkapital  Jahresiiber-
besitz einschl. schuss {+)
Bilanz- Jahresfehi-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
100 +10.287 0
100 +34.365 0
100,0 +2.978 -1.310
100,0 +2.947 -141
100,0 +6 +289
100,0 +9 -45
100,0 +406 -530
100,0 +727 -948
100,0 +835 -254
100,0 +150 -95
100,0 +1.795 -198
100,0 +225 -243
100,0 +63 -341
100,0 -4.327 -120
100,0 +141 -91



GERRY WEBER FAR EAST Ltd., Hong Kong,  100,0 +265 -420
China

E-Gerry Weber Digital GmbH, 100,0 +60 -1
Halle/Westf., Deutschland

GERRY WEBER Polska Sp. z 0.0., 100,0 0 +222
Warschau, Polen

Gerry Weber Logistics GmbH, Halle/Westf., 100,0 +385 +46
Deutschland

Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich 100,0 +1.331 -765
Gerry Weber Spain Fashion Iberica S.L.U 100,0 -13.675 -634
Palma de Mallorca, Spanien

Gerry Weber France s.a.r.l, Paris, 100,0 +281 -147
Frankreich

Gerry Weber Dis Ticaret Ltd, Istanbul, Thrkei 100,0 +190 +17
GERRY WEBER UK Lid, London, England 100,0 +207 -68
Gerry Weber GmbH, Raeren, Belgien 100,0 3 -3
Gerry Weber Ireland Ltd., Dublin, Irland 100,00 -2.560 -1 i
Gerry Weber Denmark ApS, Kopenhagen, 100,0 +864 -84
Danemark

Gerry Weber Shanghai Co. Ltd., Shanghai, 100,0 +638 -739
China

GERRY WEBER ASIA Ltd, Hong Kong, China  100,0 +52 330
Gerry Weber 000, Moskau, Russland 100,0 +1.282 +1.614
000 Gerry Weber RUS, Moskau, Russland 100,0 +654 -164

*Zahlen vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

Zahlen vom 01.04.2020 bis zum 31.12.2020. Die Gesellschaft hat mit der Gerry Weber
International AG einen~ Ergebnisabﬂ'.'lhrungsvertrag geschlossen.

“Zahlen vom 01.03.2020 bis zum 31.12.2020. Die Gesellschaft hat mit der Gerry Weber
International AG einen Ergebnisabfﬂhrungsvertrag geschlossen.




10. Mittelbarer Anteilsbesitz*

Anteils- Eigenkapital  Jahresiiber-
besitz einschl, schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag {(-)
Y% TEUR TEUR
TB Fashion GERRY WEBER GmbH,

Halle/Westf. 100,0 +92 -625
Brentrup Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0 +4 -1
Gerry Weber Italia S.R.L., Brennero, Italien 100,0 -2 +18
Gerry Weber Retail Verwaltungs GmbH, 100,0 +26 +1

Halle/Westf. Deutschland
* Zahlen vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

11. Entsprechenserkldrung gem. § 161 AKIG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am
3. April 2020 mit Ergénzung vom 13. Mai 2020 abgegeben und auf der Homepage der
GERRY WEBER International AG unter www.group.gerryweber.com unter der Rubrik In-
vestoren/Corporate Governance verdffentlicht.

12. Gewinnverwendung

Der Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

13. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honarar des Abschlussprifers ist im Konzernanhang angegeben. Die Abschlussprii-
fungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernabschlusspriifung sowie
die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der GERRY WEBER International AG und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Fiir die GERRY WEBER In-
ternational AG und die von ihr beherrschten Unternehmen wurden andere Bestatigungsleis-
tungen erbracht. Zudem wurden im Varjahr Steuerberatungsleistungen erbracht, die insbe-
sondere die Erstellung von Steuererklarungen sowie die Unterstiitzung bei Steuerpriifungen
durch die Steuerbehérden betreffen.




14. Ereignisse nach dem Bilanzstichtaq

Organisation

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG hat Florian Frank (48) mit Wirkung
zum 1. Januar 2021 und die Zeit bis zum 31. Marz 2024 zum Finanzvorstand {(Chief Finan-
cial Officer (CFO) bestellt. Herr Frank war zuvor seit dem 2. Oktober 2018 als Chief Rest-
ructuring Officer (CRO) bereits Mitglied des Vorstands. In seiner Funktion tragt er weiterhin
Verantwortung fiir die Bereiche Finanzen & Controlling, Personal, QOutbound Logistik, IT,
Corporate Sourcing, Capital Markets und Investor Relations,

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG hat Angelika Schindler-Obenhaus
mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammiung 2021 der Gesellschaft fiir die
Dauer von drei Jahren zur Vorstandsvorsitzenden bestellt, Angelika Schindler-Obenhaus ist
bereits seit August 2020 als Chief Operating Officer (COO) Mitglied des Vorstands und ver-
antwortet die Bereiche Design, Produktion, Beschaffung und Marketing/Kommunikation. Als
CEOQ ibernimmt sie auch den Vertrieb. Alexander Gedat bleibt bis zum Ablauf der ordentli-
chen Hauptversammlung 2021 der Gesellschaft Vorstandsvorsitzender.

Zusétzliche Absicherung der Liquiditat

Am 18. Februar 2021 hat sich die GERRY WEBER International AG zusétzliche Liquiditat
von rund EUR 5 Mio. (iber eine neue, besicherte Kreditfazilitit gesichert. Anleiheglaubigern
der Gesellschaft mit einem Mindestvolumen an gehaltenen Anleihen von EUR 100.000 (No-
minalbetrag bzw. Rickzahlungsbetrag) sowie einer Berechtigung zur Kreditvergabe an die
Gesellschaft wurde bis zum 10. Marz 2021 die Mdglichkeit erdffnet, inre Anleihen zuzlglich
einer baren Zuzahlung in HShe von mindestens EUR 100.000 (entsprechend EUR 1 in bar
ie EUR 1 Nominalbetrag bzw. Riickzahlungsbetrag der am Umtausch teilnehmenden Anlei-
hen) in eine Beteiligung in Hohe von mindestens EUR 200.000 an der Kreditfazilitit zu tau-
schen. Dieses Umtauschangebot wurde von den drei grofiten Aktiondren der Gesellschaft
in Héhe eines umzutauschenden Anleihebetrages von insgesamt EUR 5.001 .826,10 ange-
nommen. Die damit verbundene bare Zuzahlung in gleicher Hohe ist an die Gesellschaft
gezahlt worden.

Uberbriickungshilfe II

Die GERRY WEBER International AG hat am 4. Marz 2021 die sogenannte Uberbriickungs-
hilfe 11l fir den Zeitraum November 2020 bis Februar 2021 beantragt. Die Uberbriickungs-
hilfe 1] ist Teil der Corana Soforthilfe des Bundes und der Lander und soll die wirtschaftli-
chen Folgen fiir Unternehmen der wahrend der Corona-Krise mildern.

Corona-Krise

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts konnten GERRY WEBER Stores in Europa
zumindest teilweise wieder eréffnen. In Deutschland sind unsere Filialen seit dem 8. Marz
2021 unter regional unterschiedlichen starken Restriktionen je nach Infektionsgeschehen
wieder gedfinet (z. B. zugelassene Kundenzah| pro Filiale bzw. Einkauf nur mit vorher ver-
einbartem Termin). Je nach Entwicklung des Infektionsgeschehens kann es im Jahresver-
lauf zu wieder stérkeren'Restriktionen im Filialbetrieb kommen oder wieder zu angeordneten
regionalen bzw. nationalen SchlieBungen. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf den
Abschnitt ,Bilanzierung unter Zugrundelegung des Grundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit und eingeschrankter Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr".




Einleitung eines Statusverfahrens

Der Vorstand hat mit Bekanntmachung vom 16. Marz 2021 ein Statusverfahren nach
§ 97 AKiG eingeleitet, da er der Ansicht ist, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht mehr
nach den Regelungen des Mitbestimmungsgesetzes (parititische Mitbestimmung), sondern
nunmehr nach Mallgabe des Gesetzes iber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat zusammenzusetzen ist. Demnach ware der Aufsichtsrat zu zwei Dritteln aus Ver-
tretern der Anteilseigner und zu einem Drittel aus Vertretern der Arbeitnehmer zu bilden.

Geplanter Verkauf des Logistik- Zentrum Ravenna Park an die Walbusch-Unterneh-
mensgruppe

Die GERRY WEBER International AG und die WB Logistik GmbH, eine Gesellschaft von
Christian Busch, Mehrheitsgesellschafter des Modeunternehmens Walbusch Walter Busch
GmbH & Co. KG mit Sitz in Solingen, haben im Méarz 2021 einen Vorvertrag zum Verkauf
des Logistikzentrums Ravenna Park unterzeichnet. Der Glaubiger-Ausschuss der GERRY
WEBER International AG hat dem zugestimmt. Die fir spatestens Ende Mai vorgesehene
Unterzeichnung der endgultigen Vertrdge steht unter dem Vorbehalt einer abschlieRenden
Prifung durch den Kéufer. Geman Vorvertrag itbernimmt die WB Logistik GmbH die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter der GERRY WEBER Logistik GmbH. Christian Busch und
GERRY WEBER planen, den Ravenna Park kiinftig gemeinsam zu nutzen.

Nach Unterzeichnung der endguiltigen Veririge flieRen die Erlse aus dem Verkauf des
Ravenna Park laut Insolvenzplan den Insolvenzgldubigern der GERRY WEBER Internatio-
nal AG zu. Damit erfullt die GERRY WEBER Gruppe eine Auflage aus dem Insolvenzplan
des Unternehmens. Dieser sieht vor, dass das Logistikzentrum bis Ende 2021 zur Befriedi-
gung der Glaubigeranspriiche verkauft werden sollte.

Wechsel des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaéftsjahr
2020

Der von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 18. September 2020 ge-
wéhlte Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriffungsgesellschaft hat die Prafungsaufirdge am 15. Marz 2021 aufgrund der
Besorgnis der Befangenheit nach § 319 Abs. 3S. 1 Nr. 2HGB gekindigt, u.a. da die Price-
waterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschatt fur die GERRY WEBER Inter-
national AG im Jahr 2020 im Hinblick auf die Finanzierung der Gesellschaft Beratungsleis-
tungen erbracht hat.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hat daher am 1. Aprit 2021 einen Antrag
beim Amtsgericht Gitersloh auf Bestellung von Rédl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft als neuen Abschlussprifer und Konzernab-
schlussprifer nach § 318 HGB gestellt. Mit Beschluss vom 20. April 2021 hat das Amtsge-
richt Gitersloh dem Antrag stattgegeben und Rédl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft als neuen Abschlussprifer und Konzernabschluss-

prifer der GERRY WEBER International AG bestellt.

r- aus Florian Frank

Halle/Westfalen, den 26. April 2021

/
Vorstand W Q/{/v-\/ -f_ ”,-

Alexander Gedat Angelika/Séhgﬁ




Gerry Weber Internationat AG, Hatle/Westf.

Entwicklung des Anlagevermbégens im Geschiitsjabr 31.12.2020

31.12.2019 2uginge Abglnge Umbuchung 31.12.2020
TE TE TE TE TE

Immaterielle Vermigensgegenstinde
Entgellich erworbene Konzessionen, gewerbliche 35972 1150 0 097 40218
Schutzrechte und énliche Rechte und Wene

sowie Lizenzen an solchen Rechien und Werten

Geleistete Anzahlungen 4 246, 38 728 2097 459
40.218 1.188| 728 0 40 678

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 112841 1) 288 0 112 605
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Tethnische Anlagen und Maschinen 63.244 40, 0 0 63 284
Andere Anlagen, Betriehs- und Geschaitsausstattung 16.572 B24 538 128 16 9868
Geleistele Anzahlungen und Anlagen im Bay 7 170, 10 128 39,
192 664 1.085 B35 0, 192 914

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Untemehmen 232 280 1] 26 0 232 305
Beteiligungen 303 a 53 a 250
Sonstige Ausleibungen B0O 0 0 0 800
233.383 51 79 0 231,355

466.265) 2.324 1.642 2 466.947




Abschreibungen Reastbuchwert
01.01.2020 Zuginge Abgange Zuschrelbung 31.12.2020 31.42.2020 31.12.2019
TE TE TE TéE TE TE TE
26.154 3.507 Q 0 31.681 8558 7.818
a 0 Q 0 i 459 4.246
28.154 3.507 0 0 31.861 2017, 12,065
58.300 2.234 g1 11 59732 52.873 54,541
63,160 30 0 Q 63.191 94 84
14.053 890 538 0 14.405 2.580 2519
0 I} 0 Q 0 39 7
135.513 3.155 629 711 137.328 55.586 57.151
192 449 18.467 0 0 210916 21.389 39831
262 0 14 1] 250 0 39
BOO 0 0 1] 800 0 0
193.512 18 467 14 0 211.966 21.389 39.870
357.179 25129 643 71t 380.955 85,992 109.086




Rodl & Partner

ANLAGE 3 ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DES GERRY WEBER-KONZERNS UND DER
GERRY WEBER INTERNATIONAL AG




ZQSAMMENGEFQSSTER LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

Der Konzemnlagebericht wurde gemiaB §315 Abs. 5 HGB
in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht
der GERRY WEBER international AG zusammengefasst,
Der zusammengefasste Lagebericht enthilt die Darstel-
lung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
GERRY WEBER International AG und des GERRY WEBER
Konzerns sowie weitere Angaben, die nach MaBgabe des
deutschen Handelsgesetzbuches erforderlich sind. Die
Wiahnungsangaben erfolgen in Euro.

Das Geschiftsjahr 2020 mit Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2020 umfasst einen Zeitraum von zwalf Monaten, wih-
rend das Rumpfgeschaftsjahr 2019 mit Bilanzstichtag
31. Dezember 2019 einen Zeitraum von neun Monaten
umfasst. Somit sind die beiden Berichtsperioden nur be-
dingt vergleichbar. Mintergrund fir das Rumpfgeschafts-
jahr 2019 ist, dass die GERRY WEBER International AG mit
Wirkung zum 25. Januar 2019 in ein vorldufiges Insolvenz-
verfahren in Eigenverwaltung eintrat. Mit Eréffnung des
Verfahrens am 1. April 2019 begann entsprechend der
gesetzlichen Regelungen ein neues Geschiftsjahr. Das In-
solvenzverfahren wurde zum 31. Dezember 2019 beendet,
so dass ein Rumpfgeschaftsjahr fir die AG und den
Konzern fiir den Zeitraum 1. April 2019 bis 31. Dezember
2019 gebildet wurde.

Die Begriffe GERRY WEBER Konzern und GERRY
WEBER Gruppe werden in Bericht synonym verwendet.

Restrukturierung und strategische
Neuausrichtung des
GERRY WEBER Konzerns

Am 31. Dezember 2019 wurde das iiber das Vermagen der
GERRY WEBER International AG eréffnete insolvenzver-
fahren in Eigenverwaltung aufgrund des am 25. Oktober
2019 rechtskréftig gewordenen Insolvenzplans beendet.

Die Geschiftsentwickiung der GERRY WEBER Interna-
tional AG irn Geschaftsjahr 2020 stand unter starkem Ein-
fluss der weltweit grassierenden Coronaviruspandemie,
Wir haben unmittelbar nach behérdlich angeordneter
SchlieBung unserer Filialen ein umfangreiches Zukunfts-
konzept fiir unser Unternehmen erarbeitet auf Basis eines
in einem fritheren Geschiftsjahr erstellten und nun
aktualisierten Sanierungsgutachtens nach IDW Sé und der
GERRY WEBER Strategic Road Map 2023, die wir in die-
sem Zusammenhang angepasst haben.

Das Zukunftskonzept beinhaltet Teilstundungen von
Insolvenzverbindiichkeiten bis 2023 sowie den sozialver-
tréglichen Abbau von weiteren mehr als 200 Arbeitsplit-
zen. Zudem haben wir Vertrige neuverhandelt, mit dem
Ziel, die Liquiditit des Unternehmens 2u sichern und mit
den zwei Hauptaktioniren Robus Capital Management
und Whitebox Advisors sowie der J.P. Morgan AG (im
Folgenden auch ,Plansponsoren” genannt) eine Aufsto-
ckung der Betriebsmittellinie erreicht.

Mit diesen MaBnahmen und Initiativen wollen wir
wieder wirtschaftlich erfolgreich werden, uns zukunitsfahig
aufstellen und uns im Geschiftsjahr 2023 erfolgreich
refinanzieren.

Die Erklérung zur Unternehmensfithrung gem3 §289f
und §315d HGB ist auf der internetseite der Gesell-
schaft unter https://group.gerryweber.com unter . in-
vestoren” - , Corporate Governance* zu finden.

GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

Uberblick

Geschéftstitigkeit und Organisation

Die GERRY WEBER Gruppe ist eines der bekanntesten
deutschen Mode- und Lifestyleunternehmen. Die Marke
GERRY WEBER hat eine Markenbekanntheit von 91% in
Deutschland (Erhebung MEDIAPLUS Insights November
2020).

Die heutige GERRY WEBER International AG wurde
1973 von Gerhard Weber und Udo Hardieck in Halle/
Westfalen gegriindet. Seinen Ursprung hat das Unterneh-
men im Wholesale, Die GERRY WEBER Internatianal AG
umfasst im Geschaftsjahr 2020 zwei Vertriebs- und Be-
richtssegmente: das Segment GERRY WEBER Retail, wel-
ches die in Eigenregie oder in Concession gefithrten
Retail-Umsitze mit den GERRY WEBER Marken {GERRY
WEBER, TAIFUN, SAMOON) beinhaltet und das Segment
GERRY WEBER Wholesale, welches die mit unseren Part-
nem aus dem Madefachhandel realisierten Umsatze der
GERRY WEBER Marken betrifft,



Im Retail-Segment betrug die Anzahl der Stores
zum 31, Dezember 2020 insgesamt 549. Im Wholesale-
Segment betrug die Anzahl der durch Franchise-Partner
gefiihrten GERRY WEBER Stores 241 sowie 1.754 Shop-
in-Shop-Flachen auf den Verkaufsflichen unserer Handels-
partner. Zum 31. Dezember 2020 unterhielt GERRY WEBER
weltweit Vertriebsstrukturen in 59 Lindern (zum 31. De-
zember 2019 mehr als 60 Linder).

Der Online-Umsatz lag im Geschiftsjahr 2020 bei
EUR 27,4 Mio. (Vorjahr: EUR 22,1 Mio.}, dies entsprach
einer Umsatzquote von insgesamt 9,9% (Vorjahr: 6,7 %).
Dieser Online-Umsatz wird dem Retail zugerechnet, wenn
er auf unseren eigenen Online-Shops erwirtschaftet wurde
bzw. dem Wholesale, wenn der Umsatz auf Plattformen
unserer Kunden erwirtschaftet wurde.

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle/
Westfalen ist die operative Holding-Gesellschaft des
Konzerns.

Zum 31, Dezember 2020 setzte sich der Konsolidie-
rungskreis der GERRY WEBER Gruppe aus der GERRY
WEBER Internatianal AG sowie 35 Tochtergesellschaften
im In- und Ausland zusammen,

Unternshmensiibersicht -~ Gesallschaftsstrulktur

Geschaftsmodell

Die GERRY WEBER Gruppe hat ein vertikales Geschifts-
modell, welches die komplette Wertschopfungskette von
der Marken- und Produktentwicklung Gber das Waren-
management, die Produktion und Beschaffung bis Logistik
und Vertrieb umfasst.

Zentrales Leitbild der GERRY WEBER Gruppe ist es,
unsere Kunden mit klar voneinander abgegrenzten Marken
sowie einem bedarfs- und bedirfnisgerechten Sortiment
zu begeistern. Effiziente Prozesse und verlissliche Ver-
einbarungen sollen einen Mehrwert fiir die Kunden und
Geschaftspartner schaffen.

GERRY WEBER Internaticnal AG

GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER Lie-Style
Fashion [beqca S.LU. FAR EAST Lid. France SARL ASIA Ld, Fashion GmbH
GERFY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER
Denrnark ApS Dis Ticaret L1d. Ireland Led, Raail NV
GERRY WEBER GEF?R‘_(W‘EBER GERRY_WEBER GERRY WEBER GERRY WERER
Incompany B.v. Lagiatics GrmbH Retail BV, Canada Lid. Rexail GmitH e
GERRY WEBER Whaole- GERRY WEBER GEARY WEBER GmibH, GERRY WEBER
sale Fashion GmbH Swaden AB Belgien SK s.r.0, Sfowskai 100% 100%
E-GERRY Waber GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY \VEBER Gerry Weber Retail TB Fashion GERRY
Dig'tal GrnbH Norge AS Outlet BVBA Shanghai Co. Lid, Verwaltungs-GnbH WEBER GrobH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GmbH,
UK Ld. RUS OO0 Fintand OY Osterraich
BTy
GERRY WEBER GERRY \WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER htalia
000 CZyro, Coast NV GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER
Po'ska Sproc. Belus BVBA
T ore
Brentrup
Spzc.o.




Koliektionsentwicklung

Ziel jeder Kollektionsentwicklung ist es, begehrenswerte
Kollektionen und Produkte zu entwickeln, die den Kunden-
anspriichen an Qualitat und Passform, nnovation und
Nachhaltigkeit gerecht werden.

Im Zentrum jeder Kollektionsentwicklung stehen die
Wiinsche unserer Kunden. Diese werden unter Berlick-
sichtigung der jeweiligen Markenstrategie und -werte so-
wie aktueller globaler Modetrends in ein Kollektionsthema
iibersetzt, und es wird eine Musterkollektion angefertigt.

tm néchsten Schritt antizipiert das Waren- bzw. Mer-
chandise Management auf Basis umfassend gewonnener
Informationen - wie Abverkaufszahlen vergangener Sai-
sons, marktspezifischer Charakteristika und modischen
Vorlieben - den voraussichtlichen Warenbedarf der einzel-
nen Produktgruppen bis hin zu jedem einzelnen Kollekti-
onsteil. Es wird festgelegt und genau gesteuert, welche
Artikel in welcher Anzahl, in welchen GraBen fiir welche
Verkaufsflachen produziert werden. Design, Sortiments-
breite und Preislagenaufbau sowie vor allem auch die Tak-
tung fiir die vertriebskanalibergreifende Warenbestii-
ckung werden definiert. Die Produktentwicklung wurde
2019 konzeptionell, aufbauarganisatorisch und prozess-
seitig einem tiefgreifenden Restrukturierungsprozess un-
terzogen. Die Kernbausteine ~ der verschlankte und
grundlegend iiberarbeitete Kollektionsrahmen sowie ein

Wertschipfungskette

darauf aufbauender strukturiert ersteliter Warenallokati-
onsplan - bilden die Rahmenbedingungen fiir eine opti-
mierte Warensteuerung innerhalb der Saison. Mit der Um-
stellung auf ein ,Go-to-Market” Konzept funktiinieren
unsere Entwicklungsprozesse wesentlich kunden- und
marktnaher als es zuvor der Fall war. Kiirzere Reaktions-
zeiten auf Kundenpraferenzen wahrend der Saison basie-
ren auf dem verstérkten Einsstz analytischer Tools zur Er-
fassung der Kundenpriferenzen, Stichwort: ,Read-
and-React”. Wir arbeiten unter anderem mit einem Web-
basierten ,360 Grad Product Performance Panel”, anhand
dessen wir représentative Riickmeldungen aus dem Markt
erhalten, wadurch eine fortlaufende und sehr zeitnahe An-
passung der Produkt- und Kategorien-Strategie erfolgt,

Um den gestiegenen Kundenanspriichen bestméglich
gerecht zu werden, sind unsere Entwicklungsaktivitaten
auch darauf ausgerichtet, den Anteil nachhaltig verwen-
deter Materialien in den Kollektionen aller drei Marken
konsequent auszubauen. Dies sind nachhaltige Rohstoffe,
wie zertifizierte Biobaumwolle oder Produkte, die mit ho-
her Ressourceneffizienz hargestellt werden, wie Jeans, bei
deren Herstellung wenig Wasser und Chemikalien einge-
setzt werden. AuBlerdem verwenden wir auch recycelte
Materialien, wie Polyester. Um auch das Thema Kreislauf-
wirtschaft weiter voranzutreiben, kooperieren wir zum Bei-
spiel auch mit der Leibnitz Universitat Hannover.

Kollektions- Retail
h I
e é’ Externe Werke Eigene Filialen
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GW mietet die Flache und betreibt diese auf eigene Rechnung und mit eigenem Personal; Bestands- und Warenverlustrisiko liegt bei GW



2020 haben wir die erste komplett nachhaltige Kol-
lektion mit dem Label ,| WEAR | CARE" auf den Markt
gebracht.

Im Geschiftsjahr 2020 betrug der Entwicklungsaufwand
fur die Entwicklung der Kollektionen aller drei Marken
EUR 2,2 Mio. (Vorjahr: EUR 2,4 Mio.).

Waranmanagement/Merchandise Management
Im Rahmen der Restrukturierung des GERRY WEBER Kon-
zerns haben wir mit der Produktentwicklung auch das
Warenmanagement wesentlich verandert. Dies geschieht
vor dem Hintergrund des sich verindernden Kundenver-
haltens und der oftmals nicht der Saison entsprechenden
Wetterbedingungen, die es unerl3sslich machen, sich
jederzeit flexibel auf die aktuellen Kundenbediirfnisse ein-
stellen zu kénnen, Diesen Anforderungen kammen wir mit
einer neuen Order-Rhythmisierung fiir unsere Handels-
partner sowie mit einem neuen Lieferrhythmus fir unsere
eigenen Flichen nach. Die GERRY WEBER Kollektionen
gibt es in zehn Lieferkapseln mit trendspezifisch ange-
passtem Content. Unseren Handelspartnern bieten wir ab
20214 vier Order-Runden an, sowohl physisch als auch di-
gital in unseren Showrooms,

Produktion und Beschaffung

Auf Basis der Vorgaben aus dem Warenmanagement und
anhand der Orderdaten unserer Wholesale-Kunden wird
der Produktionsbedarf fir jedes einzelne Produkt be-
stimmt. Das Produktionsvolumen der GERRY WEBER
Gruppe summierte sich im Geschaftsjahr 2020 auf rund
8,7 Mio. Einzelteile {(Morjahr: 8,3 Mio. Teile).

Bei der Beschaffung wird prinzipiell zwischen zwei Be-
zugsarten unterschieden: die passive Lohnveredelung
(,PLV*) und der Vollkauf. Bei der passiven Lohnveredelung
werden alle fiir das Kleidungsstiick notwendigen Einzel-
teile, wie Stoff, Reifverschlisse, Game und Knépfe von
der GERRY WEBER Gruppe selbst eingekauft und fiir die
Fertigung bereitgestellt. Lediglich die Fertigung liegt dann
in den Handen der externen Produktionspartner. Beim Voll-
kauf hingegen wird das gesamte Produkt von unseren
Partnemn zusammengestellt und auch erstellt. Diese Part-
ner sind fiir die komplette Beschaffung der einzelnen Kom-
ponenten und die Herstellung zustindig. Klare Vorgaben
fir Obermaterialien und weitere Bestandteile sowie die
technischen Daten aus der Schnittabteilung bieten dem
Produktionspartner dabei die Rahmenvorgaben. Im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr haben wir 19.8% (Vorjahr:
18,3%) aller Waren in Form der passiven Lohnveredelung
(PLV} und 80,2% (Vorjahr: 81,7 %) der Ware als Vollkauf-
ware bezogen. Die Neuausrichtung der GERRY WEBER
Gruppe sieht aus Kostengriinden und um die Vorlaufzeiten
2u reduzieren eine weitere Verlagerung der passiven Lohn-
veredelung auf Vollkauf vor und den damit verbundenen
Aufbau neuer Lieferanten, die diese Aufgaben vollumfing-
lich Gbernehmen. Diese Verlagerung haben wir Ende 2020

abgeschlossen, so dass wir ab 2021 100% unserer Waren
als Vollkauf-Ware beziehen.

Unsere Kriterien bei der Auswahl unserer Lieferpartner
sind und bleiben sehr strikt. Liefertreue, die Einhaltung
hoher Qualitits- und Verarbeitungsstandards einschlief-
lich der kompromisslosen Einhaltung aller gesetzlichen
Standards und wettbewerbsfshige Preise sind fiir uns die
entscheidenden Parameter. Zusatzlich 2u unserer Mitglied-
schaft bei der weltweit anerkannten Business Social Com-
pliance Initiative (BSCH) fihren wir Priifungen nach unseren
eigenen Maistiben durch, Auf diese Weise werden aus-
schlieBlich Produktionspartner ausgewahlt, die durch die
Social-Compliance-Abteilung berprisft und damit unse-
ren Anspriichen hinsichtlich der Einhaltung der Sozial- und
Umweltstandards gerecht werden. Neben den genannten
Aspekten zihlen zudem Seriositat, Reputation und Boni-
tdt zu unseren Kriterien bei der Lieferantenauswahl. Mit
unseren eigenen Mitarbeitern in unseren Beschaffungs-
biiros vor Ort iiberpriifen wir die Einhaltung der hohen
Qualitétsstandards sowie die Arbeitsbedingungen regel-
mafig. Nihere Informationen hierzu finden sich im nicht-
finanziellen Bericht der GERRY WEBER International AG,
der auf unserer Webseita group.GERRYWEBER.com unter
Investoren /Publikationen /2021 versffentlicht ist.

Regional betrachtet werden rund 49,5% {Vorjahr:
48,5%) aller GERRY WEBER Waren in Asien, vor allem in
China und Bangladesch gefertigt. Aus der Tiirkei stammten
2020 insgesamt 26,1% (Vorjahr: 30,00%) der Waren. In
Osteuropa lassen wir rund 14,8% (Vorjahr: 15,2 %) unserer
Waren fertigen. Aus Nordafrika {Tunesien) beziehen wir
weitere 5,0% (Vorjahr: 3,1%), die verbleibenden 4,6%
(Vorjahr: 3,2%) wurden in Siideuropa gefertigt.

Lagerlogistik

Im Eigentum der GERRY WEBER International AG befinclet
sich das Logistik-Zentrum ,Ravenna Park” als kanzerniiber-
greifendes Drehkreuz der Ein- und Ausgangslogistik. Da-
von ausgenommen ist die sogenannte B2C-Logistik, alsa
die Logistik zwischen der GERRY WEBER Gruppe und ikren
privaten Kunden im E-Commerce. Diese wird von einem
grofien externen Dienstleister erfiillt,

Der Insolvenzplan der GERRY WEBER International AG
verpflichtet die Gesellschaft, bis Ende 2021 das Logistik-
zentrum Ravenna Park zu veriuBern und den VeriuBe-
rungserlds den Insolvenzgliubigern zur Verfligung zu
stellen. Im Zuge dessen muss der Konzern auch ein auf
die eigenen Bediirfnisse zugeschnittenes und wirtschaftlich
sachgerechtes Logistikkonzept entwickeln.

Die GERRY WEBER International AG und die WB Lo-
gistik GmbH, eine Gesellschaft von Christian Busch, Mehr-
heitsgesellschafter des Modeunternehmens Walbusch
Walter Busch GmbH & Co. KG mit Sitz in Solingen, haben
im Mérz 2021 einen Vorvertrag zum Verkauf des Logistik-
zentrums Ravenna Park unterzeichnet. Der Glaubiger-
Ausschuss der GERRY WEBER International AG hat




dem zugestimmt. Die fiir Ende Mai 2021 vorgesehene
Unterzeichnung der endgiiltigen Vertrige steht unter dem
Vorbehalt einer abschlieBenden Priifung durch den Kiu-
fer. GemaB Vorvertrag (ibernimmt die WB Logistik GmbH
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der GERRY WEBER
Logistik GmbH. Christian Busch und GERRY WEBER pla-
nen, den Ravenna Park kiinftig gemeinsam zu nutzen.

Nach Unterzeichnung der endgiiltigen Veririge flieflen
die Erlse aus dem Verkauf des Ravenna Park laut Insol-
venzplan den Insolvenzgliubigern der GERRY WEBER
international AG zu. Damit erfiillt die GERRY WEBER
Gruppe eine Auflage aus dem Insolvenzplan des Unter
nehmens.

Vertriebs- und Absatzkanile

Die GERRY WEBER Gruppe vertreibt ihre Modekollektio-
nen iiber die beiden Vertriebskanile Retail und Wholesale,
die auch die beiden Segmente der GERRY WEBER Gruppe
darstellen.

Im Retail-Segment werden die Kollektionen der GERRY
WEBER Marken Gber von uns in Eigenregie gefiihrte Ver-
kaufsflachen (GERRY WEBER Stores, Monolabel Stores,
Concession-Flichen und Factory Outlets)und Online-Shops
direkt an die Endkundin vertrieben. Charakteristisch fiir
den eigenen Retail sind neben eigenen Flichen auch eige-
nes Personal sowie das volle Warenrisiko. Im Geschaftsjahr
2020 betrug der Anteil des GERRY WEBER-Retail am Kon-
zernumsatz 57,2% (Vorjahr: 63,7 %),

Das Segment Wholesale beliefert unsere Handelspart-
ner mit unseren Kollektionen der drei GERRY WEBER
Marken. Hier unterscheiden wir drei Vertriebsbausteine:
Die GERRY WEBER Stores, die von Franchise-Partriern ge-
fohrt werden, die Shap-in-Shop-Flachen bei unseren Han-
delspartnern sowie das sogenannte Multilabel-Geschift.

Anzahl der Verkaufsflichen

in den einzelnen Vertriebskanilen 31.12.2020  31.92.2019
GERRY WEBER-Ratall
GERRY WEBER Stores 290 307
Monotabel Stores 15 2
Concession-Fischen ) T
Facory Outlets  ~ L
549 624
GERRY WEBER-Wholesale
GERRY WEBE_F_%_I_:_ranmise Stores M 243
Shop-in-Shops Ctrsa ) 203
1.995 2.279

Retail-Gaschaft

Zum Ende des Berichtszeitraumes am 31. Dezember 2020
gab es im Retail-Segment 549 (Vorjahr: 624) Verkaufs-
fdchen im In- und europdischen Ausland. Neben Deutsch-
land sind die Niederlande und Spanien unsere grofien
Auslandsmirkte, in denen wir mit eigenen Retail-Stores

vertreten sind.

Eine umfassende Ubersicht des Retail-Store-Portfolios
der GERRY WEBER Gruppe nach Regionen kann der fol-
genden Tabelle entnommen werden:

Retail-Verkaufsflichen

nach LEndern 31.12.2020  31.12.2019
Dautehland e e e I an
Niederlande 13 107
Spanien a4 o
Belgien - 27 28
osteme]d; ..................................... 2 5 26
Skandinavien 0 30
Osteuropa 12 13
halen 1 : 1
Ux&mand .......................................... 0 G 4

569 624




Im Geschéfisjahr 2020 hat GERRY WEBER 15 Retail
Flachen neu erdffnet. Gleichzeitig wurden 70 Standorte
aufgegeben, die nicht unseren wirtschaftlichen Ansprii-
chen geniigten, so dass wir unser Verkaufsnetz netto um
55 Geschifte reduziert haben. Die Begriffe Retail Flachen,
Retail Stores und Retail Geschifte werden in diesem Lage-
bericht synonym verwendet.

Die Anzah| der ,Houses of GERRY WEBER" lag zum
31. Dezember 2020 bei 290 nach 307 zum 31. Dezember
2019. Die Monolabel Stores der Marken TAIFUN,
SAMQON und GERRY WEBER EDITION reduzierten sich
auf 15 nach 22 im Vorjahr. Neben den GERRY WEBER
Stores und den Monolabel Stores zihlen auch 31 (Vorjahr:
28) Factory Outlets sowie 233 (Vorjahr: 267) _ Concession-
Flichen zum GERRY WEBER-Retaii-Geschaft. Concession-
Flachen sind in Eigenregie gefiihrte Shop-in-Shops, die
wir mit eigenem Personal ausstatten und bet denen wir
die Warensteuerung vollstindig kon ollieren. Die
Concession-Flachen befinden sich hauptsachlich in gro-
flen Warenhausern im In- und Ausland, etwa'in ,Galeria
Karstadt” Filialen oder bei unserem spanischen Partner
«El Corte Inglés”.

Online-Geschaft

Digital vertreiben wir unsere Marken einerseits Gber eigene
Online-Shops sowie iiber externe Plattformen wie Amazon,
Zalando, Boozt, about you und Otto. Wir rechnen den
Umsatz, den wir Uber die eigenen Shops generieren, dem
Retail-Geschaft zu. Der Umsatz iiber externe Online-
Plattformen wird dem Wholesale 2ugerechnet, da die Platt-
formbetreiber die Ware bei uns einkaufen und dann ver-
treiben.

Eines der zentralen Ziele der GERRY WEBER Gruppe
ist den Online-Umsatz aller drei Marken deutlich auszu-
bauen, um so die Potenziale dieses Vertriebsweges kiinftig
besser auszusch&pfen. Dabei kammt einer stirkeren Ver-
netzung unserer stationdren und digitalen Verkaufsflichen
eine immer zentralere 8edeutung zu {,Omni-Channel”).
Implementiert haben wir mittlerweile ein Click & Collect-
System (hier versenden wir online bestellte-Ware Zure
Abholung in einen Store) sowie Click&Reserve {hier reser-
vieren wir Ware im Store {iber den Online-Shop). Kiinftig
planen wir auch, Instore Return-Méglichkeiten (Riickgabe
von online bestellter Ware im Store) bzw. Instore Ordering-
Optianen (Bestellung von im Store vergriffener Ware fiir
den Kunden) anzubieten. .

Zudem wollen wir das Plattformgeschift mit unseren
Kunden weiter ausbauen.

Wholesale-Geschift

Das Wholesale-Segment umfasst das Geschaft mit unseren
externen Handelspartnemn. Im Wholesale-Geschift bestel-
len unsere Handels- und Franchise-Partner Ware aus unse-
ren Kollektionen und verkaufen diese auf ihren eigenen
Verkaufsflachen an die Endkundin weiter. Das Wholesale-
Segment umfasst insgesamt drei Vertriebsbausteine: Die
von Franchise-Partnern gefiihrten GERRY WEBER Stores,
Shop-in-Shop-Flichen bei unseren Handelspartnern sowie
das sogenannte Multilabel-Geschatt,

Zum Ende des Geschiftsjahres 2020 wurden 241
GERRY WEBER Stores durch Franchise-Partner gefiihrt
(Varjahr: 243). Diese Stores haben dieselbe Kennzeichnung
und Innenausstattung wie unsere eigenen GERRY WEBER
Stores, so dass die Kundin keinen Unterschied zwischen
den beiden Vertriebsformen erkennen kann. Bei den Shop-
in-Shop-Fléchen handelt es sich um Verkaufsflichen bei
unseren Handelspartnern, die durch den Ladenbau und
die allgemeine Gestaltung eindeutig der jeweiligen Marke
2ugeordnet werden kénnen. Diese Verkaufsflichen werden
im Gegensatz zu den Concession-Flichen unseres Retail-
Bereichs, die ebenfalls auf den Verkaufsflichen der Han-
delspartner zu finden sind, jedoch durch selbige betrieben.
Damit liegen sowoh! das Persanal- wie auch das Waren-
risiko bei den Handelspartnem. Bei den Multilabel-Flschen
handelt es sich um Verkaufsflachen bei klassischen Einzel-
héndlern, die mehrere Marken ochne getrennte Marken-
darstellung vertreiben. Die Anzahl der Shop-in-Shops be-
trug zum 31. Dezember 2020 insgesamt 1.754 nach 2.036
Shop-in-Shops zum Ende des vorherigen Geschaftsjahres.
511 dieser Points-of-Sale befanden sich im Ausland (Vor-
jabr: 524).

Die regionale Verteilung der Franchise-Partner ist der
folgenden Ubersicht zu entnehmen.

Franchise-Verkaufsflachen

nach Lindern/Regionen 31.92.2020  31.12.2019
Deusehland WO N .
Russland . 69 L
SidundOstewopa 3| 36
MtlewrOsen 3 !
Schwez T 7
Baltischer Raum 5 15
Fonkeich s | 9
BEN_ELU,‘_ s ........ 6
ostm.ch S A e e St i B 2 ....... . 2
sonsg,ge N — i Frar .19 Tl .
Summe 241 243




Wesentliche Ereignisse im
Berichtszeitraum

Gremien

Alexander Gedat (56) hat am 20. Februar 2020 mit sofor-
tiger Wirkung sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats
und damit auch als Aufsichtsratsvorsitzender niedergelegt
und hat am gleichen Tag die Position des Vorstandsvor-
sitzenden iibernommen,

Zum 1. August 2020 hat der Aufsichtsrat Angelika
Schindler-Obenhaus (58) zum Chief Operating Officer
(COQ) der Unternehmensgruppe ernannt. Frau Schindler-
Obenhaus wurde fiir 2 Jahre in den Vorstand der GERRY
WEBER International AG benifen.

Kapitalmafinahmen

Die Hauptversammlung am 11. Februar 2020 hat be-
schlossen, das Grundkapital der GERRY WEBER Inter-
national AG von EUR 1.025.000,00 um EUR 195.238,00
auf EUR 1.220.238,00 durch Ausgabe von 195.238 neuen
Inhaber-Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von je EUR 1,00 zu erhéhen. Sie werden zum
Ausgabebetrag von EUR 1,01 pro Aktie, mithin zu einem
Gesamtausgabebetrag von EUR 197.190,38, ausgege-
ben. Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionire wurde
ausgeschlossen. Zur Zeichnung der neuen Aktien wurde
ausschlieBlich die J.P. Morgan Securities ple, London,
Vereinigtes Kénigreich, zugelassen. Die Kapitalerhdhung
wurde am 25. Juni 2020 in das Handelsregister einge-
tragen.

Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinn-
abfilhrungsvertrags mit der Life-Style Fashion
GmbH

Am 9. Mirz 2020 hat die Gesellschaft einen Beher-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag mit einer
100%igen Tochtergesellschaft, der Life-Style Fashian
GmbH mit Sitz in Halle/Westfalen, als beherrschter und
zur Gewinnabfiihrung verpflichteten Gesellschaft geschlos-
sen. Nachdem die Gesellschafterversammlung der Life-
Style Fashion GmbH diesem Vertrag am 9. Mirz 2020 und
die Hauptversammiung der GERRY WERER [nternationa!
AG am 10. Mirz 2020 zugestimmt hatte, wurde dieser
Vertrag am 23. Marz 2020 in das Handelsregister der Life-
Style Fashion GmbH eingetragen.

Umwandiung und Abschluss eines Gewinnabfiih-
rungsvertrags mit der GERRY WEBER Retail GmbH
Am 27. August 2020 hat die Gesellschafterversammlung
der Gerry Weber Retail GmbH & Co. KG deren Umwand-
lung nach dem Umw@ in die GERRY WEBER Retail GmbH
beschlossen. Der Formwechsel wurde am 4. September
2020 durch Eintragung in das Handelsregister wirksam.

Am 30. September 2020 hat die GERRY WEBER Inter-
national AG einen Gewinnabfiihrungsvertrag mit der GER-
RY WEBER Retail GmbH als zur Gewinnablfithrung verpflich-
teten Geselischaft geschlossen. Die Gesellschafter-
versammlung der GERRY WEBER Retail GmbH hatte die-
sem Vertrag am 16. September 2020 und die Hauptver-
sammlung der GERRY WEBER International AG am 18.
September 2020 zugestimmt. Der Vertrag wurde am 15.
Oktober 2020 durch Eintragung in das Handelsregister der
GERRY WEBER Retail GmbH wirksam.

Corona-Krise

Die Geschiftsentwicklung der GERRY WEBER Internatio-
nal AG stand in 2020 unter starkem Einfluss der weltweit
grassierenden Coronavirus-Pandemie. Auf behardliche An-
weisung hin wurden nahezu alle Verkaufsfliichen im In- und
Ausland ab Mitte Marz 2020 und emeut im Dezember 2020
geschlossen. Die fehlenden Verkaufstage fiihren fir GERRY
WEBER auf das Gesamtjahr hochgerechnet zu einem un-
wiederbringlichen Umsatzausfall von mehr als EUR 100 Mio.

Der Vorstand hat unmittelbar nach behérdlich angeord-
neter SchlieBung der Filialen ein umfangreiches Zukunfts-
konzept fiir die GERRY WEBER Gruppe erarbeitet auf
Basis eines in einem friheren Geschiftsjahr erstellten und
nun aktualisierten Sanierungsgutachtens nach IDW Sé und
der GERRY WEBER Strategic Road Map 2023, die in die-
sem Zusammenhang angepasst wurde,

Wir konnten Teilstundungen von Insolvenzverbindlich-
keiten bis 2023 erreichen und haben mehr als 200 Arbeits-
plétze sozialvertriglich abgebaut. Zudem haben wir Ver-
trdge neuverhandelt, mit dem Ziel, die Liquiditit des
Unternehmens zu sichern und mit den Plansponsoren eine
Aufstockung der Betriebsmittellinie ermeicht.

Bdrsennotierung

Am 19. Oktober 2020 wurden die Aktien der GERRY
WEBER International AG wieder zum Handel im requlier-
ten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapier-
bérse und im regulierten Markt der Borse Disseldorf zu-
gelassen. Zugelassen wurden 1.211.861 neue Aktien, die
im Rahmen der Restrukturierung der GERRY WEBER Inter-
national AG durch zwei ordentliche Kapitalerhhungen
geschaffen wurden, sowie bis zu 40.000 neue Aktien aus
bedingtem Kapital, die zukiinftig im Falle von Wandlungen
unter den ausstehenden Wandelschuldverschreibungen
der GERRY WEBER Intemnational AG ausgegeben werden
kdnnen.




Steuerungsgréfien

Das interne Steverungssyster der GERRY WEBER Gruppe
soll die Umsetzung der Untermehmensstrategie unterstit-
zen. Dabei werden zentrale SteuerungsgroBen und weite-
re SteuerungsgréBen verwendet und unterschieden, die
die Leistungen der einzelnen Bereiche und der GERRY
WEBER Gruppe messbar und bewertbar machen.

Nach der erfolgreichen Sanierung des Unternehmens
wollen wir wieder profitabel wachsen. Folglich ist der Kan-
zernumsatz eine zentrale Steuerungsgrofe der GERRY
WEBER Gruppe. Die Umsatzentwicklung nach Vertriebs-
kanalen (GERRY WEBER Retail, GERRY WEBER Wholesale)
bzw. nach Marken (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON)
sind weitere SteuerungsgréBen,

Zur Beurteilung der operativen Profitabilitat nutzen wir
insbesondere das normalisierte EBITDA als zentrale Stey-
erungsgréfe (ohne Berlicksichtigung von Effekten aus der
Leasingbilanzierung nach IFRS 16}, da diese Kennzahl die
wirtschaftliche Lage unseres Unternehmens ohne Beriick-
sichtigung von auBerplanm3aBigen Be- oder Entlastungen
am Besten widerspiegelt. Das Konzernergebnis vor Steu-
ern und Zinsen (EBIT) ist eine weitere Steuerungsgréfle
des Konzerns,

Darlber hinaus ist ab dem Geschiftsjahr 2021 die
Mitarbeiterzufriedenheit eine fiir uns zentrale nichtfinan-
zielle Steverungsgriile.

Im Rahmen der bis in das Geschiftsjahr 2023 hinein
umzusetzenden Sanierung des GERRY WEBER Konzerns
haben wir als weitere SteuerungsgréBe den Leverage auf-
genommen, definiert als Nettoverschuldung/normalisier-
tes EBITDA, anhand dessen wir den Fortschritt der finan-
ziellen Restrukturierung messen wollen. Dabei werden die
Effekte aus der Leasingbilanzierung nach IFRS 16 nicht
beriicksichtigt.

Die Anzahl der Verkaufsflichen unter Bericksichtigung
des jeweiligen Vertriebsformats (2.B. Monolabel Store,
Concession-Flache, Franchise Geschaft) baw., die Verkaufs-
flache in Quadratmeter sind weitere nichtfinanzielle Steu-
erungsgréfien des Unternehmens. Zur Beurteilung unseres
tatséichlichen operativen Erfolgs im Retail-Geschaft ist die
Flachenproduktivitit, gemessen als Umsatz/Quadratmeter
entscheidend genauso wie das flichenbereinigte Umsatz-
wachstum,

Ferner haben wir unternehmensspezifische Frithindika-
toren als weitere Steuerungsgréien fiir die einzelnen Mar-
ken- und Vertriebskanile definiert, deren Entwicklung
positive wie negative Implikationen fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Dazu zihlen die
Entwicklung der Besuche aufunseren Online-Shops sowie
die Conversion-Rate, also das Verhiltnis zwischen den
Website-Besuchern und den getatigten Transaktionen.
Auch fiir andere operative Bereiche wurden Kennzahlen
definiert, deren Entwicklung und Zielerreichung im Rah-
men des internen Steuerungssystems iiberwacht wird.

Beispielsweise erfassen wir fiir den Bereich Beschaffung
die Logistikkosten pro Teil,

Strategie und Ziele

Strategisches Zielbild

Nach der erfoigreichen finanziellen und operativen Re-
strukturierung liegt unser Fokus nun auf der Umsetzung
der vom Vorstand definierten strategischen Zielsetzungen.
Unsere neuen Aktionére sowie die Glaubiger der Gesell-
schaft haben uns ihr Vertrauen und zugleich den Riicken-
wind fiir die weitere Umsetzung des Zukunftskonzeptes
gegeben,

Unser strategisches Zielbild zeigt die GERRY WEBER
Gruppe mit klar ausgerichteten und abgegrenzten Marken
sowie mit bedarfs- und bediirfnisgerechten Sortimenten
fiir die jeweilige Zielkundin. Elementarer Bestandteil unse-
res Zielbilds sind zudem effiziente, kundencrientierte Pro-
zesse, eine Iésungsorientierte interne Zusammenarbeit
sowie operative Exzellenz an unseren Verkaufsstellen (sta-
tiondr und online).

Vor diesem Hintergrund wurden 2019 zur strategischen
Neupositionierung und zur strukturellen Optimierung der
Kostenbasis von GERRY WEBER zehn strategische Initia-
tiven definiert und in die Umsetzung gebracht (,GERRY
WEBER Strategic Road Map 2023"). Im Oktober 2020
wurde diese ,Strategic Road Map” aktualisiert und ver-
feinert. Mit den nunmehr sieben MaBnahmen und Initiati-
ven wollen wir wieder wirtschaftlich erfolgreich werden,
uns zukunftsfshig aufstellen und uns im Geschaftsjahr 2023
erfolgreich refinanzieren.

Markenstrategie und Kommunikation

Eine nachhaltige Pasitionierung unserer Marken ist die
Basis fiir den wirtschaftlichen Erfolg der GERRY WEBER
Gruppe. Wir haben fiir jede unserer Marken GERRY
WEBER, TAIFUN und SAMOON eine klare Vision fdr die
néchsten 5-10 Jahre entwickelt.

Die Marke GERRY WEBER soll wieder die fihrende Wo-
manswear-Lifestyle Marke im Modern Classic Mainstream
Markt werden und Frauen auf der ganzen Welt begeistern
und inspirieren. Unsere Zielgruppe sind Kundinnen ab An-
fang 50, die heute iiber mehr Einkommen als jhre Vor-
gangerinnen vor beispielsweise zehn oder zwanzig Jahren
verfigen und die demographisch zu den wachsenden Be-
vilkerungsgruppen gehéren. Kernwerte der Marke GERRY
WEBER sind Weiblichkeit, Selbstbewusstsein und , Natiir-
liche Schénheit”. Weitere unverwechselbare GERRY WE-
BER Kemmwerte sind ein hoher Qualitstsstandard und die
gute Passform, fiir die die Marke seit ihrer Grilndung im
Jahr 1973 steht,

TAIFUN wird repositioniert und soll die relevante Marke
im Modern Casual Mainstream Markt fiir jeden Moment
im Tag der modernen sktiven Frau ab 45 Jahren werden.




TAIFUN steht fir moderne, lassige und mutige Mode, die
sich unter dem Stichwort ,Casually Dressed” zusammen-
fassen |asst,

Die Marke SAMOON ist ausgerichtet auf die Kundin
mit AnschlussgréBe jeden Alters und soll in den nachsten
5-10 Jahren die fihrende Curvy-Womanswear-Marke im
Modern Mainstream Segment werden. SAMOON prasen-
tiert I3ssige, selbstbewusste Mode aus anspruchsvollen
Materialien in schmeichelnden Passformen fiir unsere
Kundin in den GraBen 42 bis 54 und dariiber hinaus.
Fiir SAMOON sehen wir grofles Wachstumspotenzial, da
die Zielgruppe modebewusster wird und wachsende Teile
ihres Einkommens fiir Kleidung ausgibt. Mit SAMOON
sind wir einer der wenigen Anbieter, die fir Frauen mit
Anschlusskleidergrdien ansprechende und qualitativ
hochwertige Modekallektionen entwerfen, SAMOON.-
Kollektionen werden wir verstirkt insbesondere iiber
Online-Vertriebskanile anbieten.

Wir verfolgen eine emotionale und inspirierende Ziel-
kundenansprache in allen Marketing- und Kommunikati-
onsaktivititen. Fiir jede Marke werden spezielle Print- und
online Kampagnen konzipiert, um die Markenbe-
gehrlichkeit 2u steigern. Beispielsweise verwenden wir fiir
GERRY WEBER den Slogan ,| am Gerry”/,We are Gerry”
in unserer Kommunikation, um Frauen zu feiern, ein neves
Wir-Gefiihl unter Frauen zu kreieren und so neue Ziel-
kunden aus der Babyboomer-Generation zu gewinnen,
Sémtliche dieser Mafnahmen werden flankiert durch ver-
schiedene Visual Merchandising und PR-Aktivititen,

Mittelfristig werden wir dariiber hinaus unser bestehen-
des Lizenzkonzept fiir GERRY WEBER erweitern und stir-
ken, indem wir neue Lizenzprodukte entwickeln und auf
den Markt bringen.

Produkt

Wir wollen in den nichsten zwei Jahren wieder das in den
Fokus ridcken, wofiir GERRY WEBER seit 1973 steht: ein
hoher Qualitatsanspruch und eine gute Passform. Dazu
gehdren Steigerung der Qualitat, des Stils, der Preisstruk-
tur und auch der Produktvielfalt, um mit GERRY WEBER
Edition wieder unter den TOP 5 im Markt zu sein.

Wir haben die internen Strukturen verindert und arbei-
ten nun mit effizienten und schlagkriftigen Strukturen in
Produktmanagement und Beschaffung. Bei der Konsoli-
dierung der Lieferantenbasis sowie der Standardisierung
des Rohwaren-Einsatzes konnten wir Fortschritte erzielen.
Gleichzeitig arbeiten wir weiter an der Digitalisierung der
Beschaffungsprozesse, der Ablaufstrukturen und der
weiteren Reduzierung der Varlaufzeiten. Letzteres inklu-
diert auch die regelmifige Priifung, wo wir aus Kosten-
und Risiko- und Zeitaspekten unsere Ware fertigen lassen.
Die Neuausrichtung der GERRY WEBER International AG
umfasste ferner eine weitere Verlagerung der passiven

Lohnveredelung auf Vollkauf, welche wir Ende 2020 erfolg-
reich abgeschlossen haben.

Seles/Vertrieb

Retail

In den letzten Jahren haben wir zahlreiche eigene Flachen
geschlossen, die unseren strikten wirtschaftlichen Kriterien
nicht mehr entsprachen. So haben wirim Rumpfgeschifts-
jahr 2019 netto 174 und im Geschifisjahr 2020 netto 55
unrentable und wenig zukunftstrichtige Standorte aufge-
geben. Unser oberstes Ziel im Bereich Retail ist es, die
Profitabilitdt der eigenen Stares deutlich zu steigemn. Unser
Store Portfolio steuern wir anhand der Kennziffern Renta-
bilitét, Flachenproduktivitit und Conversion Rates, Neue
Store-Konzepte, die den Ladenbau, das Visual Merchan-
dising und auch intensive Schulungen des Verkaufsperso-
nals umfassen, sind in der Umsetzung. lm Retail wollen wir
tber die emotionale und inspirierende Prisentation der
Marke die Markenbegehrlichkeit weiter steigern. Gleich-
zeitig soll der Retail-Bareich ein Vorbild werden fiir unsera
Franchise-Partner im Wholesale, was die Kompetenz in
Bezug auf das Erlebnis und den Vertrieb unserer Marken
GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON angeht.

In 2020 haben wir begonnen, im stark wachsenden Be-
reich der Factory-Outlets - mit deutlich besseren Kosten-
und Prozessstrukturen - 15 neue Flichen zu erdffnen und
werden das auch in 2021 und 2022 fortsetzen. Dariiber
hinaus verhandeln wir Mietkostensenkungen und sind in
Gesprichen, Flachen unterzuvermieten - an Partnier, deren
Angebot unser Modeangebot aus dem Bereich Kosmetik
und Hautpflege erginzt, um so einen Mehrwert fiir unse-
re Kunden zu bieten und gleichzeitig die Mietkosten wei-
ter zu senken,

Wholesale

Im Wholesale ist es unser Ziel, unsere Performance bei
unseren Bestandskunden in den nichsten Jahren stetig 2u
verbessern und zum Beispiel GERRY WEBER wieder zu
einer Marke zu entwickeln, die der Fachhandel einfach
fuhren muss,

Wir werden den Vertrieb wieder separieren und spe-
zialisierte Vertriebsteams fiir GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON aufbauen, die sich auf eine Marke fokussieren
und sich stérker um Warensteuerung und Sortimentsinhai-
te und Penetrierung der Stammabteilung ihrer Kunden
kimmern,

Ein Fokus wird auch darauf liegen, sogenannte Leucht-
turm-Handelspartner zuriickzugewinnen, die Vorbild-
charakter fir andere Handelskunden haben und deren
Angebot von diesen anderen Handelskunden haufig iiber-
nommen wird,

Bis Mitte 2021 wird dazu ein nationales und internatio-
nales Franchise-Konzept fiir die Marke GERRY WEBER er-
arbeitet, das auf Partnerschaftlichkeit mit unseren Kunden



ausgerichtet ist. Dazu gehért unter anderem ein neues
Miteinander was das Management von Kooperationen,
Konditionen sowie Retouren angeht. Um den Vertrieb
noch besser zu unterstiizen, werden bestehende Vertrieb-
stools wie Brand-Books und Kollektionsfolder Uberarbeitet
sowie bis Mitte des Jahres 2021 ein neues Style-Book ent-
wickelt.

E-Commerce /Omni-Channel

Der Online-Handel ist der Wachstumstreiber in der Zu-
kunft, davon sind alle Experten (berzeugt. Daher sind
zentrale Zielsetzungen die ErschlieBung von Wachstums-
potenzialen im Online-Handel und die Stérkung des Om-
ni-Channel Vertriebs. Nach dem Wechse! des Dienstleis-
ters fir unseren Online-Shop sind wir nun dabei, unsere
Omni-Channel-Strategie durch die Implementierung zeit-
gemiBer Prozesse umzusetzen. So wollen wir unseren
Kunden Instore Ordering-Optionen {Bestellung von im
Store vergriffener Ware flir den Kunden) und Instore
Return-Méglichkeiten (Riickgabe von oniine bestellter
Ware im Store) anbieten,

Wir streben mittelfristig einen deutlichen Anstieg unse-
rer E-Commerce Umsitze von jhrlich 20% und mehr an
und werden 2021 unser Marketing-Budget und die Perso-
nal-Kapazitaten in diesem Bereich nochmals erweitern und
den Warenbestand deutlich erhdhen. Unerlasslich fiir wei-
teres Wachstum sind auch ein funktionales Customer
Relationship Management {CRM), mit dem wir die indivi-
duelle Kundenansprache verbessern und so die Conver-
sion Rate, also das Verhiltnis von Website-Besuchen und
getitigten Transaktionen weiter verbessern.

Dariiber hinaus werden wir den online Markenauftritt
von TAIFUN und SAMOON mit eigenen Online-Shops
stérken. Zudem werden wir das intemationale Plattform.-
geschift mit unseren Wholesale-Kunden weiter ausbauen
sowie unseren bisherigen ,Rest of Europe "-Shop in einen
»Rest of World"-Shop umwandein, so dass wir unsere
Marken GERRY WEBER, SAMOON und TAIFUN dann in
iiber 200 Destinationen weltweit anbieten kénnen.

Digitalisierung /1T
Die GERRY WEBER Gruppe plant ihre zentralen Geschifts-
prozesse weiter 2u beschleunigen und so kinftig deutlich
agiler zu gestalten. So wollen wir noch schneller und fle-
xibler auf Kundenwiinsche und newe Markttrends reagie-
ren. Besondere Bedeutung kommt dabei der weiteren
Digitalisierung des Geschaftsmodells zu. Die damit ver-
bundenen Potenziale solien entlang der gesamten Wert-
schdpfungskette genutzt werden.

Beispielsweise soll die fortschreitende Digitalisierung
der Produktentwicklung zu einer weiteren Verkiirzung der
Vorlaufzeiten fihren,

Wir arbeiten konsequent am Ausbau des eigenen
Online-Shops und dem intemationalen Plattform-Geschift
mit unseren Wholesale-Kunden. Auch im stationaren Han-
del spielen digitale Elemente fir GERRY WEBER eine wich-
tige Rolle. So soll die Einbindung von Omni-Channel-
Services unseren Kunden ein verbessertes, nahtloses
Einkaufserlebnis bieten. Beim Vertrieb unserer Kollektio-
nen an den Wholesale setzen wir zudem bereits heute auf
einen digitalen Showroom. Dieser sol! den Handeispart-
nem von der Kollektionsvorstellung iiber die Auswah| ein-
zelner Produkte bis hin zum Bestellabschluss eine flexible,
unkomplizierte und schnelle Alternative zum klassischen
Bestellvorgang bieten.

Zudem planen wir die Effektivitat unserer Marketing-
ausgaben weiter zu erhshen. Ein Schwerpunkt liegt dabei
auf dem Ausbau der Kommunikation mit unseren Kunden
in den fir unsere Marken relevanten sozialen Netzwerken,
Wir wollen die Wirksamkeit digitaler Marketingaktivitaten
effektiver messen und so Riickschlisse fir zukiinftige
Marketingaktivititen ziehen.

Dariiber hinaus wollen wir kiinftig verstirkt Business
Intelligence-Systeme nutzen, um unsere Kundinnen und
ihr Kaufverhalten noch besser zu verstehen und so daten-
gest{itzt intelligentere Entscheidungen treffen zu kénnen
was etwa Mailings und individuelle Kundenansprache an-
geht. Ein solches Business Intelligence Konzept inklusive
Zielen und Kennzahlen werden wir im Geschiftsjahr 2021
erarbeiten.

Unsere IT-Struktur haben wir einer grundsatzlichen Re-
strukturierung unterzogen und genutzte Systeme verein-
heitlicht. Zudem haben wir MaBnahmenpakete initialisiert,
die mittelfristig fir eine Modernisierung unserer IT-
Infrastruktur/ IT-System-Landschaft und fir mehr [T-Sicher-
heit gegen Cyber-Kriminalitit sorgen und gleichzeitig die
anfallenden Kosten reduzieren sollen.

Finance /CFO-Agenda

Die GERRY WEBER International AG hat eine nachhaltige
Finanzierungsstruktur mit Glaubigern und unseren derzeit
gréBten Aktioniren verhandelt, die dem Unternehmen
Stabilitdt bringt und die Refinanzierung 2023 absichem
soli. Neben dem urspriinglichen iangfristigen Darlehen,
der revoivierenden Kreditlinie und notwendigen Akkre-
ditiven konnte im Februar 2021 die Liquiditét durch eine
neue Kreditfazilitit (Umtauschangebot) um rund
EUR 5 Mio. erhht werden. Das Unternehmen hat sich
diese zusitzliche Liquiditit vor dem Hintergrund der
Corona-bedingten Unsicherheiten fiir das Unternehmen
gesichert.

Dariiber hinaus haben wir mit der erfolgreichen Wieder-
aufnahme des Bérsenhandels im Oktober 2020 inklusive
der Entwickiung einer entsprechenden Equity Story und
der Wiederaufnahme einer professicnellen Kapitalmarkt-
kommunikation einen weiteren Baustein fir unsere Finan-
zierung hinzugefiigt.



Hauptziele der CFO-Agenda sind neben der Finanzie-
rungsthematik die Schaffung von Transparenz sowie die
Implementierung eines integrierten Management-informa-
tionssystems, das es uns erméglicht, die Leistung und die
Zielerreichung der Gruppe sowie unserer einzelnen Seg-
mente und Geschaftsbereiche anhand definierter Kenn-
2ahlen zu messen, zu prognostizieren und zu bewerten,

Zur effizienteren Gestaltung unserer internen Steue-
rungs- und Berichtsprozesse wurde ein toolgestiitztes in-
temes Planungs-/Steuerungssystem eingefiihrt. Jede
operative Entscheidung wird auf der Grundlage ihres nach-
haltigen kurz- und langfristigen Einflusses auf EBIT bzw.
EBITDA getroffen.

Im Zusammenhang mit unserem Change-Pragramm
haben wir ein sogenanntes , Multi Project Office Manage-
ment” eingefihrt, um den Fortschritt aller relevanten MaB-
nahmen zu verfolgen.

Dariiber hinaus wollen wir unsere Fixkostenbasis durch
Neuverhandlung laufender Vertriige ~ beispielsweise Miet-
vertrage - reduzieren und Qutsourcing-Mafinahmen um-
setzen.

Aufgrund der weiter anhaltenden Coronapandemie und
den behérdlich angeordneten Filial-SchlieBungen liegt der
Fokus aktuell auf der Sicherung der Liquiditit der Gruppe.
Basis fiir die Uberwachung und Steuerung der Liquiditit
bildet die wéchentlich aktualisierte 13-Wochen-Liquidi-
tatsprognose.

Change-Management /Kultureller Change/Mitarbeiter
Im Rahmen der Restrukturierung haben wir die Aufbau-
organisation der GERRY WEBER International AG einer
konsequenten Straffung und Vereinfachung unterzogen.

So haben wir eine schlanke und effektive Konzernstruk-
tur gaschaffen, den Qverhead an die neue Konzernstruktur
angepasst, ein Multi-Projektmanagement-Office einge-
fahrt und eine attraktive, leistungs- und bindungsfardern-
de Arbeitgeberkultur wiederhergestellt. Unsere gesamte
Aufbauorganisation folgt nun einer funktionaten Struktur
entlang der Vorstandsressorts statt wie frilher nach den
einzelnen Marken. So vermeiden wir Doppelfunktionen,
grenzen Zustindigkeiten klar ab und haben Entschei-
dungsprozesse deutlich verkiirzt.

Gleichzeitig schaffen wir eine neue Filhrungskultur, die
geprégt ist von Kooperation, SpaB3 und Leistung, um so
unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber und die Mitarbeiter-
zufriedenheit zu erhdhen. Dazu werden wir beispielsweise
in die Aus- und Weiterbildung unserer Fithrungskrifte und
Mitarbeiter investieren mit dem klaren Ziel, die Fiihrungs-
kultur zu starken, Unternehmertum in der GERRY WEBER
Gruppe zu fordern und gleichzeitig die Fehlerkultur zu
verbessern, Geplant ist dariiber hinaus eine Mitarbeiter
zufriedenheitsumfrage im Jahr 2022. Ein Konzept zur Stei-
gerung der Arbeitsgeberattraktivitat soll ebenfalls im
nachsten Jahr erarbeitet werden.

Unsere Ausrichtung ist klar: Wir wollen in der von der
Zeitschrift Textilwirtschaft verdffentlichten Rangliste der
attraktivsten Arbeitgeber dauerhaft unter den TOP 10 der
Branche sein.

Nachhaltigkeit

Mittelfristiges Ziel der GERRY WEBER International AG ist
es, nach der erfolgreichen Sanierung wieder profitabel zu
wachsen. Profitabilitt ist die Basis jedes Wirtschaftens.
Gleichzeitig verpflichten wir uns zu einer verantwortungs-
bewussten und nachhaitigen Unternehmensfihrung.
Nachhaltiges Handein entiang der gesamten Wertschép-
fungskette ist Teil unseres Selbstverstindnisses und ein
Grundprinzip unserer unternehmerischen Verantwortung.
Diese umfasst fiir die GERRY WEBER International AG ver-
schiedenste Bereiche dkologischer, sozialer und &konami-
scher Natur.

Unser erklartes Ziel ist es, unseren CO,-FuBabdruck in
der Lieferkette zu reduzieren. Daher werden wir im Ge-
schéftsjahr 2021 eine untemehmensweite Nachhaitigkeits-
agenda aufsetzen, fiir uns wichtige Handlungsfelder defi-
nieren und Mafnahmen auf diesen Handlungsfeldern in
Angriff nehmen,

Die Gesamtverantwortung fiir das Thema Nachhaltig-
keit liegt beim Vorstand. Strategisch und operativ wird das
Thema in der Abteilung Corporate Social Responsibility
gesteuert und umgesetzt. Die Abteilung organisiert die
Aktivititen der involvierten Fachbereiche Beschaffung,
Energiemanagement und Supply Chain Management. In
unseren Lieferldndern iiberwachen und schulen Mitarbei-
ter der Abteilung die Einkaufs- und Qualitatssicherungs-
teams vor Ort zu allen Umwelt- und Soziaistandard-
Themen.

Auch die operativen Bereiche befassen sich heute stiir-
ker denn je mit dem Thema Nachhaltigkeit, etwa was den
Einsatz innovativer nachwachsender (z. B. Plefferminze)
oder up- bzw. recycelter Materialien in unseren Produkten
angeht (z. B. Polyester). Dariiber hinaus beschaftigen wir
uns intensiv mit dem Auf- und Ausbau einer Kreislaufwirt-
schaft fir unsere Produkte.

Unsere Nachhaltigkeits-Aktivititen wollen wir ab die-
sem Geschiftsjahr wieder ausfihrlich fiir unsere Stake-
holder dokumentieren. Um zu wissen, welche Themen
diese als besonders wichtig erachten, werden wir eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren und auf
dieser Basis wieder einen jahrlichen Nachhaltigkeitsbericht
fur die GERRY WEBER International AG erstellen.



WIRTSCHAFTS- UND
BRANCHENBERICHT

Fiir GERRY WEBER als internationalem Mode- und Life-
stylekonzern hat das Konsumverhalten der Verbraucherin-
nen einen maBgeblichen Einfluss auf die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung. Dabei steht das Konsumverhalten
grundsatzlich immer noch in enger Beziehung zur jeweili-
gen wirtschaftlichen Entwicklung der einzelnen regionalen
Mérkte, in denan GERRY WEBER operiert. Die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung, Konsumausgaben und verfiigbare
Haushaltseinkommen unserer Zielgruppen sind somit ein
Gradmesser fir die Lage des gesamtwirtschaftlichen Um-
felds, in dem wir titig sind. Dies gilt, obwohl gerade in
Deutschland, dem mit Abstand wichtigsten Markt fir
GERRY WEBER, zunehmend zu konstatieren ist, dass sich
die Ausgaben fir Bekleidung von der Entwicklung der
allgemeinen wirtschaftlichen Situation entkoppeln. Der
Anteil der Bekleidungsausgaben an den gesamten Kon-
sumausgaben sinkt seit geraumer Zeit. Zudem spielen fir
uns weitere strukturelle Faktoren, wie beispielsweise neue
Konsumtrends, eine Rolle. Zu diesen fiir uns relevanten
Trends zdhlen derzeit unter anderem der fortiaufende
Riickgang der Kundenfrequenz in den Innenstidten, der
kontinuerlich wachsende Online-Handel sowie die damit
verbundene starkere Preistransparenz und das stetig
steigende Warenangebot, welches aus der immer noch
anhaltend wachsenden Prisenz neuer Wettbewerber re-
sultiert.

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die Weltwirtschaft {gemessen am Bruttoinlandsprodukt
(BIF)} ist im Kalenderjahr 2020 nach Daten des Internatio-
nalen Wahrungsfonds (IWF) um geschétzt 3,3% aufgrund
der Corona-Krise und der damit einhergehenden Beschran-
kung wirtschaftlicher Tatigkeiten eingebrochen. So lasteten
vor allem ein Anstieg der Sparquoten sowie ein deutlicher
Nachfragerlickgang im Zusammenhang mit den Lockdown-
und Quarantinemafinahmen auf dem allgemeinen Kon-
sum. Zudem haben Untemnehmen im Zuge der anhaltend
hohen Unsicherheiten damit begonnen, Investitionen aus-
zusetzen. Allerdings war der Riickgang nicht so drastisch
wie noch im Oktober 2020 bzw. Juni 2020 befirchtet, als
der IWF noch von einem Riickgang des BIP von -4,4%
bzw. -5,2% ausging. Ausschlaggebend fir dieses Ergebnis
waren laut IWF die Niedrigzinspolitik und massive Hilfs-
programme der Zentralbanken und Regierungen.

Wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland

In Deutschland ging das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2020 laut Statistischem Bundesamt gegeniiber dem Vor-
jahr preisbereinigt um 4,9% zuriick. Die Coronapandemie
hinterlieB deutliche Spuren in nahezu allen Wirtschafts-
bereichen. Die Produktion war sowohl in den Dienstleis-
tungsbereichen als auch im Produzierenden Gewerbe
teilweise massiv eingeschriinkt.

Der vom Statistischem Bundesamt zusammengefasste
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe ver-
zeichnete einen deutlichen preisbereinigten Rickgang der
Wirtschaftsleistung um 6,3%. W3hrend der Onlinehandel
deutlich zunahm, waren der stationare Handel und das
Gastgewerbe 2um Teil tief im Minus. Die privaten Konsum-
ausgaben sanken mit 6,0% so stark wie noch nie zuvor,

Konsumverhalten in Deutschland

Mit einem Gesamtanteil am Konzernumsatz der GERRY
WEBER Gruppe von 56,7 % ist Deutschiand unser mit
Abstand gréBter Markt.

In Deutschland misst der Konsumklimaindex der GfK
die Verbraucherstimmung aus den Indikatoren ,Konjunk-
turerwartung”, ,Einkormmenserwartung” und , Anschaf-
fungsneigung”. Der Indikator soll die Entwickiung des
privaten Verbrauchs erklaren, Der GfK-Index zeigte fir das
Kalenderjahr 2020 einen deutlichen Riickgang von
9,7 Punkten auf —-6,8 Punkte. Damit hat die Corana-
pandemie massive Auswirkungen auf die Verbraucherstim-
rmung. Im Mai erreichte der Index mit —=23,1 Punkten den
niedrigsten je gemessenen Wert. Zwar stieg der Gesamt-
indikatar in den Sommermonaten wieder, die zweite Co-
rona-Welle mit stark ansteigenden Infektionszahlen im
Herbst/Winter 2020 hat den leichten Optimismus der
Konsumenten dann wieder schwinden lassen.

Im Februar 2021 fiel der Index auf einen Wert von —15,6
Punkten, im Mirz erhoite sich die Verbraucherstimmung
etwas und der Indexwert stieg auf -12,7 Punkte. Fir April
2021 wird eine deutliche Erholung der Verbraucherstim-
mung und ein Indexwert von 4,2 Punkten prognostiziert.

Deutscher Textilhandel

Im Vergleich zum Vorjahr verloren die Modehandelsunter-
nehmen laut TW-Testclub der Zeitschrift TextilWirtschaft
auf Jahressicht rund 30% ihrer Erase (2019: minus 2%).
Bamit waren die Auswirkungen moderater als zunichst in
der ersten Jahreshilfte befiirchtet, als das Minus noch bei
35% gelegen hatte. Insgesamt aber fehlen dem statio-
niren Modehandel aufgrund der behardiichen Schlie-
Bungsanordnungen im Frihjahr sowie im Herbst/Winter
knapp 40 Verkaufstage in 2020, davon acht Samstage.




Im Januar und Februar 2021 verzeichneten die Mode-
handelsunternehmen laut TW-Testclub aufgrund des Lack-
downs einen Umsatzriickgang von —78% bzw. ~74%.

Européische Union

Mit einem Anteil von 29,2% am Konzernumsatz der GER-
RY WEBER Gruppe sind die Lénder der Europaischen
Union unser zweitgrBter Marikt. Das Bruttointandsprodukt
in den EU-Mitgliedsstaaten ging nach Berechnungen des
IWF drastisch zuriick, und zwar um -6,6%. Linder wie
Frankreich, Spanien und ltalien waren von der Coranapan-
demie besonders getroffen. In Frankreich ging das Brutto-
inlandsprodukt um 8,2%, in Italien um 8,9% und in Spa-
nien um 11,0% zurlick.

Die grofie Divergenz zwischen den einzelnen Mitglied-
staaten spiegelt wider, wie unterschiedlich das jeweilige
&ffentliche Gesundheitswesen der Staaten auf die Corona-
pandemie reagiert und wie flexibel und anpassungsfihig
sich die Wirtschaft auf sich verindernde Rahmenbedin-
gungen und Trends einstellen kann,

Russland

Russland ist fiir die GERRY WEBER Gruppe mit einem
Umsatzanteil von 4,7 % (Vorjahr: 3,7 %) ein relevanter inter-
nationaler Markt.

Im Kalenderjahr 2020 ging die russische Wirtschaft laut
IWF um 3,1 % zurlick, nach einem leichten Wachstum von

1,1% im Vorjahr. In Russland gab es auch Einschrinkungen
der wirtschaftlichen Aktivititen aufgrund der Coronapan-
demie, im Vergleich zu anderen europdischen Lindern
waren diese regional und sehr modarat.

Gesamteinschdtzung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Berichtszeitraum

Der stationdre Modehandel hatte 2020 mit vielen Widrig-
keiten zu kdmpfen: zu der schon bestehenden eingetriib-
ten Konsumstimmung fiir Modeartikel und den sinkenden
Frequenzen in den Innenstddten kam im Geschaftsjahr
2020 die Coronapandemie und in Folge eine staatlich ver-
ordnete SchlieBung des stationdren Einzelhandels im Frih-
jahr und Winter. Fiir die GERRY WEBER Gruppe bedeutet
dies, dass unsere Filialen in Deutschland und auch unsere
Retail-Fléchen in den meisten Lindern auBerhalb Deutsch-
lands nicht mehr fiir den Kundenverkehr verfiigbar waren,

In Deutschland verloren die Modehandelsunternehmen
im Vergleich zum Vorjahr laut TW-Testelub der Textil-Wirt-
schaft auf Jahressicht rund 30% ihrer Erlése (2019: —2%).
Insgesamt fehlen dem stationdren Modehande! aufgrund
des Shutdown im Frilhjahr sowie im Winter knapp 40 Ver-
kaufstage in 2020, davon acht Samstage.

Insgesamt waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen im Berichtszeitraum deutlich herausfordernder als
ohnehin schon in den Vorperioden,

Umsatzentwicklung Im deutschen stationiren Modehandel im Verglelch zum Vorjahresmonat Januar 2020 bis Februar 2021
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ERTRAGS-, VERMOGENS-
UND FINANZLAGE

Das Geschiftsjahr 2020 mit Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 umfasst einen Zeitraum von zwélf Monaten, wihrend
das Rumpfgeschaftsjahr 2019 mit Bilanzstichtag 31. De-
zember 2019 einen Zeitraum von neun Monaten umfasste.
Alle Berichtswerte sind daher mit dem Vorjzhreszeitraum
nur bedingt vergleichbar.

Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 erreichte der Konzemumsatz der
GERRY WEBER International AG EUR 278,2 Mio. {Vorjahr
EUR 330,5 Mio.). Wir haben damit trotz der im Friihjahr
nicht absehbaren FilialschlieBungen im Dezember unsere
urspriingliche Umsatz-Prognose von EUR 260 Mio. bis
EUR 280 Mio. am oberen Ende der Bandbreite erreicht,

Die Umsatzentwicklung war wesentlich gepragt von den
Corona bedingten SchlieBungen unserer Filialen im Frijh-
jebrund im Dezember, hohen Rabatten in Folge der Schiie-
Bungen sowie weiteren restrukturierungsbedingten Filial-
aufgaben im Jahresverlauf 2020.

In Deutschland erreichte der Umsatz des GERRY
WEBER Konzerns EUR 157,8 Mia. {Varjahr EUR 195,0 Mio ).
Dies entspricht einem Umsatzanteil von 56,7 % {Vorjahr:
59,0%). Folglich wurden 43,3% (Vorjahr: 41,0%) des Kon-
zernumsatzes in Mirkten auBBerhalb Deutschlands erwirt-
schaftet.

Relevante Markte fiir die GERRY WEBER Gruppe
auBerhalb Deutschlands sind die BeNelux Linder mit
13,7 % {(Vorjahr: 13,5%), Russland/GUS mit 5,8% (Vorjahr:
4,4%), Osterreich mit 5,2% (Vorjahr: 5,2%) und Osteuro-
pa/Baltikum mit 4,4 % (Vorjahr 4,0 %) Umsatzanteil. Positiv
hervorzuheben ist, dass wir in Russland mit Abschluss des

Umsatz Geschaftsjahr 2020 nach Ragionen
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Insolvenzverfahrens unseren Expansionskurs fortsetzen
kennten.

Die GERRY WEBER International AG unterteilt die Seg-

mentberichterstattung in Retail und Wholesale. Im Retail-
Segment werden die Koliektionen der GERRY WEBER
Marken (iber von uns in Eigenregie gefithrte Verkaufsfl3-
chen {GERRY WEBER Stores, Monolabel Stores, Conces-
sion-Fidchen und Factory Qutlets) und Online-Shops direkt
an die Endkundin vertrieben, Charakteristisch fiir den eige-
nen Retail sind neben eigenen Fliichen auch eigenes Per-
sonal sowie das volle Warenrisiko.
Das Segment Wholesale beliefert unsere Handelspartner
mit unseren Kollektionen der GERRY WEBER Marken GER-
RY WEBER, TAIFUN und SAMOON. Hier unterscheiden
wir drei Vertriebsbausteine: Die GERRY WEBER Stores, die
von Franchise-Partnern gefiihrt werden, die Shop-in-Shop-
Flachen bei unseren Handelspartnem sowie das sogenann-
te Multilabel-Geschift.

Umsatz Geschiftsjahr 2020 nach Segmanten
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Im Segment Retail erreichte die GERRY WEBER Gruppe
im Geschéftsjahr 2020 einen Umsatz von EUR 159,2 Mic.
{Morjahr EUR 210,4 Mio.). Der Anteil am Konzemumsatz
hat sich entsprechend auf 57,2% (Vorjahr 63,7 %) reduziert,

Wir haben im Jahresverlauf netto 55 Verkaufsflschen
geschlossen und die Zahl unserer eigenen Geschiifte der
Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON auf 569
reduziert (624 zum 31. Dezember 201 9.

Auf vergleichbarer Filiche {d.h. ohne Expansion und
Schlieflungen) ging der Retail Umsatz in 2020 insbesan-
dere aufgrund der Corona Auswirkungen um 32,7% 2u-
rlick.

Online hat das Segment GERRY WEBER Retail einen
Umsatz von EUR 23,0 Mio. {Vorjahr: EUR 20,0 Mio.) erwirt-
schaftet.

Zum 31. Dezember 2020 gab es im Wholesale-Segment
2417 durch Franchise-Partner gefiihrte GERRY WEBER
Stores sowie 1.754 Shop-in-Shop-Flichen auf den Ver-
kaufsflichen unserer Handelspartner. Zum 31, Dezember
2020 unterhielt GERRY WEBER Vertriebsstrukturen in




weltweit mehr als 59 Lindern {zum 31. Dezember 2019
mehr als 60 Linder),

Mit ihren Wholesale Kunden hat die GERRY WEBER
Gruppe im Geschiftsjahr 2020 einen Umsatz von
EUR 119,0 Mio. (Vorjahr EUR 120,1 Mio.) erwirtschaftet.
Der Anteil am Konzernumsatz hat sich entsprechend auf
42,8% (Vorjahr 36,3%) erhht.

Online hat das Segment GERRY WEBER Wholesale
einen Umsatz von EUR 4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.)
erwirtschaftet,

Nach Marken betrachtet lieferte GERRY WEBER mit
einem Umsatzanteil von 71,3% {(Vorjahr: 72,5%) den mit
Abstand gréfiten Umsatzbeitrag. TAIFUN und SAMOON
konnten im Geschéftsjahr 2020 ihre Erldsbeitrige beide
leicht steigern. TAIFUN erreichte einen Anteil von 21 5%
(Vorjahr: 21,2%) und SAMOON einen von 7,2% (Vorjahr:
5,3%).

Umsatz GeschBftsjahr 2020
npach Marken

7.2% 71,3%
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Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrige im Geschaftsjahr 2020
beliefen sich auf EUR 13,3 Mio. nach 176,5 Mio. im Vor-
jahreszeitraum. Im Vorjahreszeitraum entfielen allein
EUR 167,5 Mio. auf Saniferungsgewinn {2020: EUR 2,0 Mio.)
2us der quotalen Ausbuchung von Insolvenzverbindlich-
keiten. Die Ertrage enthalten 2020 auch éffentliche
Corona-Beihiifen und Offentliche Zuschiisse von
EUR 2,1 Mio.

Im Geschiftsjahr 2020 wurden Bestandsminderungen
von EUR 15,7 Mio. gebucht (Vorjahr EUR 12,8 Mio.), Im
Geschiftsjahr 2020 wurden Corona bedingte Abwertun-
gen von EUR 9,2 Mio. vorgenommen. Zudem waren wie
in den Vorjahren vorgenommene FiliaischiieBungen und
ein optimiertes und strafferes Warenmanagement fir die
Bestandsminderungen verantwortlich.

Der Materialaufwand im Geschiftsjahr 2020 lag bei
EUR 106,4 Mio. (Vorjahr: EUR 117,2 Mio.). Die Material-
aufwandsquote unter Einbeziehung der Bestandsversn-
derungen verschlechterte sich aufgrund von Abwertungen
auf 43,9% nach 41,4% im Vorjahr,

Die Rohertragsmarge lag im Geschiftsjahr 2020 bei
56,1% nach 58,6 % im Vorjahr. Wir berechnen die Roh-
ertragsmarge aus dem UmkeHrwert des um die Bestands-
veranderungen erginzten Materialaufwands im Verhiltnis
zum Umsatz.

In den Persanalaufwendungen fiir das Geschiftsjahr
2020 sind restrukturierungsbedingt Abfindungszahlungen
fiir ehemalige Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter von
EUR 5,0 Mio. enthalten. Im Vorjahreszeitraum fielen Re-
strukturierungsaufwendungen von EUR 2,0 Mio. an. Trotz
dieser héheren zusitzlichen Aufwendungen in 2020 sind
die Personalaufwendungen mit EUR 85,6 Mio. im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich gesunken {Vorjahreszeitraum
(? Monate): EUR 83,0 Mio.). Die Personalaufwandsquote
lag aufgrund des niedrigeren Umsatzes in 2020 bei 30,8%
nach 25,1% im Vorjahr. Rechnet man die restrukturie-
rungsbedingten Aufwendungen heraus, ergibt sich eine
Personalaufwandsquote fiir 2020 von 29,0% in 2020 (Vor-
fahr: 24,5%). Die durchschnittiiche Zahl der Mitarbeiter
hat sich im Geschiftsjahr 2020 nochmals vermindert. Sie
lag in 2020 bei 2.497 nach 3.361 fir den Zeitraum des
Rumpfgeschifisjahres 2019,

Die planmaBigen Abschreibungen des Konzerns be-
liefen sich im Geschiftsjahr 2020 auf EUR 49,1 Mio, nach
EUR 44,8 Mio. im Rumpfgeschiftsjahr 2019 und sind da-
mit in Relation 2um kiirzeren Vorjahreszeitraum (§ Monate)
weiter gesunken. Im Geschiftsjahr 2020 sind keine auBer-
planméaBigen Abschreibungen vorgenommen worden,

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen
im Geschiftsjahr 2020 EUR 86,0 Mio. {Vorjahr:
EUR 110,1 Mio.) und sind somit ebenfalls deutlich ge-
sunken. Wahrend im Vorjahr insgesamt EUR 24,4 Mio.
Restrukturierungsaufwendungen angefallen waren, be-
trugen diese im Berichtsjahr EUR 4,0 Mio. Deutlich zuriick-
gegangen sind auch die Raumkosten, die im Geschifts-
jahr 2020 EUR 10,8 Mio. betrugen (Vorjahr: EUR 22,3 Mio.).

Mit Anwendung der Leasingbilanzierung nach IFRS 14
ergeben sich im Vergleich zur bis dahin anzuwendenden
Bilanzierung Entlastungen im sonstigen betrieblichen
Aufwand von EUR 38,1 Mie. {Vorjahr EUR 37,9 Mio.)
und im sonstigen betrieblichen Ertrag von EUR 0,2 Mi.
Demgegeniiber standen die Abschreibungen gemaf
IFRS 16 von EUR 32,9 Mio. {Vorjahr EUR 30,8 Mio.), sodass
die Netto-Entlastung im EBIT bei EUR 5,4 Mio. {(Vorjahr
EUR 7,1 Mio.} liegt.




Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen (Konzern EBITDA reported) betrug
EUR ~2,5 Mio. nach EUR 176,7 Mia. im Rumpfgeschifts-
jahr 2019. Das EBITDA reported in 2019 war insbesonde-
re aufgrund der Sanierungsertrige aus der quotalen Aus-
buchung von Insolvenzverbindlichkeiten deutlich positiv,
Die ausgewiesene EBITDA-Marge verringerte sich im
Berichtszeitraum demzufolge auf -0,9% nach 53,5% im
Vorjahreszeitraum. Ohne die Effekte aus der Anwendung
der Leasingbilanzierung gemaB IFRS 16 lag das normali-
sierte Konzern EBITDA 2020 bei EUR -40,8 Mio. {Varjahr:
EUR 138,8 Mjo.) und die normalisierte EBITDA-Marge bei
-14,7% (Vorjahr 42,0%). Wir haben damit unsera Prog-
nose aus dem April 2020, dass das normalisierte Konzern
EBITDA im mittleren zweistelligen Millianenbereich ne-
gativ sein wird, ebenfalls erreicht.

Unter Einbeziehung der Abschreibungen errechnet sich
ein operatives Konzemergebnis (Konzern-EBIT reported)
fir das Geschéftsjahr 2020 von EUR -51,7 Mio. {(Vorjahr:
EUR 130,0 Mio.) und eine EBIT-Marge (reported) von
~18,6% (Vorjahr: 39,3 %).

Ohne die Effekte aus der Anwendung der Leasingbi-
lanzierung gemaB IFRS 16 lag das normalisierte Konzern-
EBIT 2020 bei EUR -57,1 Mio. {Vorjahr: EUR 122,9 Mio.)
und die normalisierte EBIT-Marge bei ~20,5% {Vorjahr
37,2%).

Das Finanzergebnis des GERRY WEBER Konzerns
hat sich im Berichtszeitraum von EUR -8,5 Mio. auf
EUR -14,3 Mio. aufgrund héherer Zinsaufwendungen
verschlechtert. Die héheren Zinsaufwendungen sind auf
héhere Zinsen fir Insolvenzverbindiichkeiten ab Wirksam-
keit des Insolvenzplans zuriickzufihren sowie auf Zinsen
fir Darlehensmitteln der Plansponsoren,

Nach Abzug der Stevern vom Einkommen und Ertrag
ergibt sich ein Konzernfehlbetrag fiir das Geschifisjahr
2020 von EUR -65,4 Mio. Im Vorjahr war ein Konzernjah-
resiiberschuss von EUR 119,3 Mio, ausgewiesen worden.

Das Ergebnis je Aktie berlicksichtigt im Geschaftsjahr
2020 1.126.096 durchschnittlich im Umlauf befindliche
Aktien. DemgemaB betrug das Ergebnis je Aktie
EUR -58,12 (Vorjahr: EUR 105,96) bezogen auf die zur
besseren Vereinbarkeit angewendete selbe durchschnitt-
liche Aktienzahl.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme des GERRY WEBER Konzerns ging zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 deutlich zuriick auf
EUR 433,0 Mio. Zum 31. Dezember 2019 hatte die Bilanz-
summe bei EUR 580,7 Mio. gelegen. Der Riickgang der
Bilanzsumme ist auf die Reduzierung und die planmiBige
Fortentwicklung im Bereich der Nutzungsrechte, geringe-
re Investitionen, Bestandsabbau und Wertberichtigungen
der Vorréte sowie geringere liquide Mittel und geringere
Forderungen zuriickzufiihren.

GemaB IFRS 16 sind Leasingverpflichtungen innerhalb
des Anlagevermégens als Nutzungsrechte zu erfassen. Der
Wert der bilanzierten Nutzungsrechte zum Stichtag 31. De-
zember 2020 betrigt EUR 179,2 Mio. {zum 31. Dezember
2019: 235,0 Mio.) Auf der Passivseite werden zum Stichtag
kurz- und langfristige Verbindlichkeiten aus Nutzungsrech-
ten von insgesamt EUR 181,4 Mio. ausgewiesen (Vorjahr:
EUR 237,8 Mio.).

Im Vorratsvermagen erfolgten Corona bedingte Wert-
minderungen von EUR 9,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0,9 Mio.)
aufgrund nicht abverkaufter Ware. Diese wurden auch
auf die Herbst-/Winterkollektion in Folge der erwart-
baren Fortentwickiungen der Lockdown MaBnahmen
vorgenommen.

Am 31. Dezember 2020 lag das Vorratsvermégen bei
EUR 46,7 Mio. nach EUR 65,1 Mio. am 31. Dezember 2019.
Dieser Riickgang ist Corona bedingt und auf ein reduzier-
tes Einkaufsvolumen und erhéhte Wertberichtigungen
unserer Ware zurickzufihren,

Die liquiden Mittel im Konzern gingen auf EUR 85,2 Mio.
zuriick {zum 31. Dezember 2019: EUR 126,9 Mio.). Der
Riickgang ist vor allem auf Auszahlungen aus der Umset-
zung des Insolvenzplans sowie den Corona bedingten
Umsatzausfall aufgrund der FilialschlieBungen zuriickzu-
fihren. In den zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen
fliissigen Mitteln sind auch Treuhandkonten mit einem
Salde von EUR 21,1 Mio. {zum 31. Dezember 2019:
EUR 61,7 Mio.) enthalten. Diese unterliegen Verfiigungs-
beschrankungen und dienen dem Ausgleich von Insolvenz-
verbindlichkeiten.

Das Eigenkapital umfasst das gezeichnete Kapital
und die Ricklagen des Konzerns. Das gezeichnete
Kapital der GERRY WEBER International AG wurde
mit Eintragung in das Handelsregister am 25. Juni 2020
von EUR 1.025.000,00 um EUR 195.238,00 auf
EUR 1.220.238,00 erhéht. Ein Aufgeld von EUR 1.952,38
wurde in die Kapitalricklage eingesteilt.

Im Geschéftsjahr 2020 hat sich die Kapitalriicklage um
EUR 0,9 Mio. erhéht. Ausschiaggebend hierfir ist, dass
ein Teil der Insolvenzgliubiger in 2020 seine Forderungen
in Wandelschuldverschreibungen umgewandekt hat und
der enthaltene Eigenkapitalanteil der Kapitalricklage zu-
gefihrt wurde.




Der im Geschiftsjahr 2020 ermzielte Verlust von
EUR 65,4 Mia. schlug sich in einem entsprechenden Riick-
gang des Eigenkapitals nieder. Zum 31. Dezember 2020
betrug das Eigenkapital des GERRY WEBER Konzerns
EUR 56,1 Mio. (Vorjahr: EUR 121,4 Mio.).

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich
zum 31. Dezember 2020 auf EUR 268,4 Mio. {Vorjahr:
EUR 277,7 Mio.). Darin enthalten sind die langfristigen
Bestandteile der Verbindiichkeiten aus Nutzungsrachten
gemiB IFRS 16 von EUR 151,0 Mio., langfristige Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Insolvenzgldubigern von
EUR 84,0 Mio. sowie Darlehen der Flanspansoren von
EUR 23,5 Mio.

Als Folge der COVID-19-Pandemie wurden im April
und Mai 2020 mit einer Vielzahl von Gliubigern neue
Vereinbarungen hinsichtlich ihrer Anspriiche gegen die
Gesellschaft getroffen. Im Kern wurde vereinbart, dass
diese Glaubiger 35% ihrer Forderungen bis zum 31. De-
zember 2023 stunden. Folglich haben sich die langfristi-
gen Verbindlichkeiten gegeniiber Insolvenzgliubigern
erhdht und die kurzfristigen Verbindlichkeiten entspre-
chend verringert,

Derzum 31. Dezember 2020 ausgewiesene Betrag des
Darlehens der Plansponsoren ist zum 31. Dezember 2023
endfillig. In Folge der oben genannten Reduzierung des
kurzfristigen Anteils der Verbindlichkeiten der Insolvenz-
gldubiger wurde das Darlehen der Plansponsoren in der
Berichtsperiode entsprachend erhéht.

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen im GERRY
WEBER Konzern gingen zum 31. Dezember 2020 zurtick
auf EUR 19,5 Mio. (Vorjahr: EUR 31,6 Mio.). Der Riickgang
istim Wesentfichen auf den Verbrauch der zuvor gebilde-
ten Restrukturierungsriickstellung zuriickzufiihren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Nutzungsrech-
ten sind per Ende Dezember 2020 um EUR 12,6 Mio.
2uriickgegangen auf EUR 30,4 Mio. Diese Verbindlich-
keiten resultieren aus der Anwendung von IFRS 14 und
betreffen den Teil der Verpflichtungen, der im Geschifts-
jahr 2021 voraussichtlich zur Auszahlung kommen wird.

Entsprechend belaufen sich die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten 2um 31. Dezember 2020 auf EUR 108,5 Mio.
{31. Dezember 2019: EUR 181,5 Mio.).

Das Net Working Capital des Konzerns als Saido aus
kurzfristigen operativen Vermagenswerten und Verpflich-
tungen liegt per Ende Dezember 2020 bei EUR 31,5 Mio.
nach EUR 50,4 Mio. zum 31. Dezember 2019.

Finanzlage

Das Finanzmanagement der Gruppe umfasst das Steuern
der Liquiditat, das Absichern von Zins- und Wahrungs-
schwankungen, die Finanzierung der GERRY WEBER
Gruppe, die Vergabe von Biirgschaften und Patronats-
erkldrungen sowie die Kommunikation mit Rating-Agen-
turen. Die Verantwortung dafiir trigt die Abteilung Finan-
ce in der Zentrale in Halle /Westfalen. Wesentliches Ziel
und Hauptaufgabe der Abteilung ist es, die Refinanzie-
rung der GERRY WEBER Gruppe in 2023 abzusichern.
Neben dem Erhait der finanzielien Stabilitit der Gruppe
sollen die finanziellen Risiken und Kapitalkosten minimiert
werden,

Die Finanzstrategie der Gruppe baut auf den Grund-
séitzen und Zielen des Finanzmanagements auf und be-
riicksichtigt neben den Interessen der Eigenkapitalgeber
auch die Anspriiche der Fremdkapitalgeber. Wesentlicher
Bestandteil der Strategie ist, klare Priorititen zur Verwen-
dung der verfiigbaren Liquiditat zu entwickeln.

Im Geschéftsjahr 2020 betrug der Mittelzufluss aus
operativer Geschiftstatigkeit EUR 17,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 63,5 Mio.). Der Rickgang gegeniiber dem Vorjah-
reszeitraum ist vor allem Corona bedingt und auf einen
deutlichen Rickgang des operativen Ergebnisses zuriick-
zufiihren,

Der Mitteizufluss aus laufender Geschiftstatigkeit er-
reichte EUR 9,2 Mio. nach EUR 55,5 Mio. im Vorjahres-
zeitraum.

Der Mittelabfiuss aus Investitionstitigkeit bezifferte
sich aufgrund geringerer Investitionen im Geschéftsjahr
2020 auf EUR 4,7 Mio, (Vorjahreszeitraum EUR-7.7 Mia.),
der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug per
Salda EUR -62,8 Mio. (Vorjahreszeitraum EUR 6,2 Mio.).
So wurden im Geschafisjahr 2020 Insolvenzverbindlich-
keiten von EUR -18,6 Mio. sowie Darlehen gegentiber
den Plansponsaren von EUR -12,3 Mio. getilgt, Zudem
gab es einen Mittelabfluss von EUR 32,2 Mio. aus der
Tilgung von Verbindlichkeiten fiir Nutzungsrechte.

Der Finanzmittelbestand verringerte sich in der Be-
richtsperiode somit insgesamt um EUR 59,2 Mio., so dass
per Ende des Geschiftsjahres 2020 ein Finanzmittelbe-
stand von EUR 67,8 Mio. zu verzeichnen war.

Im Berichtsjahr konnten die Gesellschaften des Kon-
zerns ihre falligen Zahlungsverpflichtungen jederzeit
bedienen. Aus aktueller Sicht und auf Basis der Verein-
barungen zur Sicherung der Liquiditat ist die Liquiditit
auch fiir das Jahr 2021 und die Foigejahre gesichert. Es
wird auf die weitergehenden Erlauterungen im Risiko-
bericht verwiesen,



Zielerreichung / Gesamtaussage zur
wirtschaftlichen Lage

Die Geschaftsentwicklung der GERRY WEBER International
AG stand im Berichtszeitraum unter starker Einfluss der
weltweit grassierenden Coronavirus-Pandemie. Die feh-
lenclen fast 40 Verkaufstage aufgrund behérdiich angeord-
neter SchlieBungen im Frilhjahr und im Winter fiihren zu
einem unwiederbringlichen Umsatzausfall von mehr als
EUR 100 Mia. Wir haben unmittelbar nach SchlieBung der
Filialen ein umfangreiches Zukunfiskonzept fiir unser Un-
ternehmen erarbeitet, walches Teilstundung von Forde-
rungen sowie den sozialvertriglichen Abbau von mehr als
200 Arbeitsplatzen vorsieht. Zudem haben wir Vertrige
neuverhandelt, mit dem Ziel, die Liquiditat des Unterneh-
mens zu sichern und mit den Plansponsoren eine Aufsto-
ckung der Betriebsmittellinie erreicht.

Zentrale Steuerungsgrofen unseres wirtschaftlichen
Erfolgs sind fiir uns der Konzernumsatz sowie angesichts
der Restrukturierungssituation des Unternehmens das nor-
malisierte operative Konzemergebnis vor Steuern, Zinsen
und Abschreibungen (normalisiertes EBITDA) ohne Be-
rlicksichtigung von Effekten aus der anzuwendenden Lea-
singbilanzierung nach IFRS 16. Im Rahmen der jéhrlichen
Budgetplanung werden Zielvorgaben fiir diese Steue-
rungsgréBBen ermittelt.

Umsatz und Ergebnis im Geschéftsjahr 2020

wie erwartet

Im Geschaftsjahr 2020 erreichte der Konzernumsatz der
GERRY WEBER International AG EUR 278,2 Mio. Wir ha-
ben damit trotz der zum Zeitpunkt der Prognoseerstellung
am 7. April 2020 noch nicht absehbaren FilialschlieBungen
im Dezember 2020 unsere urspriingliche Umsatz-Prog-
nose von EUR 260 Mio. bis EUR 280 Mio. am obaren Ende
der Bandbreite erreicht.

Das Konzernergebnis vor Zinsen, Steuem und Ab-
schreibungen (Konzern EBITDA reported) erreichte
EUR —2,5 Mio. nach EUR 176,7 Mio. im Rumpfgeschifts-
jahr 2019. Die ausgewiesene EBITDA-Marge verringerte
sich im Berichtszeitraum demzufolge auf -0,9 % nach
53,5% im Vorjahreszeitraurn,

Ohne die Effekte aus der Anwendung der Leasingbi-
lanzierung gemiaB IFRS 16 lag das normalisierte Konzern
EBITDA im Geschiftsjahr 2020 bei EUR -40,8 Mio. {Vor-
jahr: EUR 138,8 Mio.). Wir haben damit unsere Prognose
aus dem April 2020, dass das normalisierte Konzern ERBIT-
DA im mittleren zweisteliigen Millionenbereich negativ
sein wird, ebenfalls erreicht.

Segmentberichterstattung

Auf Grundlage der internen Steuerung und Berichterstat-
tung unterteilt die GERRY WEBER Gruppe ihr Geschifts-
modell in die zwei Segmente Retail und Wholesale.

Die beiden Segmente Retail und Wholesale bilden die
Geschéftsvorfille der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON ab. Samtliche Entwicklungs- und Fertigungs-
prozesse dieser Marken einschlieBlich Transport und
Logistik werden dabei diesen beiden Segmenten zuge-
ordnet. Entsprechend werden alle Ertriige und Aufwen-
dungen sowie das Vermdgen und die Schulden, die der
Produktentwicklung und beschaffung zugerechnet werden
kénnen, auf die beiden Vertriebssegmente verteilt. Die
Ertrége und Aufwendungen sowie das Vermégen und die
Schulden der Holdinggesellschaft werden in Form von
Corporate Charges sowie Corporate Assets den Segmen-
ten entsprechend ihrer Zurechenbarkeit ebenfalls anteilig
zugeordnet,

GERRY WEBER Retail

Der Umsatz unseres Segments Retail umfasst die Umsitze
unserer Marken auf den in Eigenregie gefithrten Ver-
kaufsflichen sowie den eigenen Online-Shops. Er belief
sich im Geschaftsjahr 2020 auf EUR 159,2 Mio. {Vorjahr;
EUR 210,4 Mio.).

Im Geschéftsjahr 2020 haben wir 15 Retail Flachen neu
erdffnet. Gleichzeitig wurden 70 Standarte aufgegeben,
so dass wir unser Verkaufsnetz netto um 55 Flichen redu-
ziert haben. Am 31. Dezember 2020 gab es im Retail-
Segment somit 549 (Vorjahr: 624) Verkaufsflichen im
In- und Ausland.

Die Verkaufsflache reduzierte sich aufgrund der Schlie-
Bungen von 96.664 gm Ende 2019 auf 90.490 qm zum
31. Dezember 2020, Der GroBteil der SchlieBungen betraf
fortgesetzt den deutschen Markt,

Der Personalaufwand im Segment Retail lag bei
EUR 62,6 Mio. und ist damit in Relation zum kilrzeren Vor-
jahreszeitraum von 9 Monaten weiter gesunken (Vorjahr:
EUR 45,8 Mio.). Die Zah! der Mitarbeiter ging nochmals
deutlich zuriick von 2.877 auf 2.050 im Jahresdurchschnitt.

Das Retail-EBITDA betrug EUR -2,8 Mio. {Vorjahr:
EUR 133,5 Mio.). Das EBIT in diesem Segment betrug
EUR -38,7 Mio. {Vorjahr: EUR 91,8 Mio.) Die Entwicklung
beider Kennzahlen ist vor allem Corona bedingt und auf
die vorgenommenen SchiieBungen von eigenen Retail-
Stores zuriickzufiihren.

Das Retail-Vermégen ging auf EUR 237,3 Mio. zuriick
nach EUR 326,8 Mio. zum 31. Dezember 2019, Hintergrund
sind vor allern die weiteren SchlieBungen von eigenen
RetailGeschiften und die damit verbundenen Reduzierung




von Nutzungsrechten und Sachanlagen {z.B. Mieterein-
bauten) sowie eine Verminderung der Vorrite. Die Retajl-
Schulden gingen zuriick auf EUR 199,2 Mio. (31. Dezember
2019: EUR 288,5 Mio.).

Die Investitionen in das langfristige Vermégen beliefen
sich auf EUR 3,5 Mio. {Vorjahr: EUR 2,6 Mio.).

GERRY WEBER Online
Digital vertreiben wir unsere Marken GERRY WEBER,
TAIFUN und SAMOON iiber eigene Online-Shops sowie
iber externe Plattformen wie Amazon, Zalando, Boozt,
about you und Qtto. Wir rechnen den Umsatz, den wir
{iber die eigenen Shops generieren, dem Retsil-Geschift
2u. Der Retail Online-Umsatz erreichte im Geschiftsjahr
2020 EUR 23,0 Mio. (Vorjahr: 20,0 Mio.) Der Umsatz tiber
externe Online-Plattformen wird dem Wholesale zugerech-
net, da die Piattformbetreiber die Ware bei uns einkaufen
und dann vertreiben. Dieser erreichte im Geschaftsjahr
2020 EUR 4,4 Mia. (Vorjahr: 2,1 Mio.).

Somit ergibt sich in Summe ein Online-Konzernumsatz
von EUR 27,4 Mio. {Vorjahr: 22,1 Mio.). Dies entspricht
einem Umsatzanteil van 9,9% {(Vorjahr: 6,7 %).

GERRY WEBER Wholesale

Der Umsatz im Segment GERRY WEBER Wholesale be-
trug im Geschéfisjahr 2020 EUR 119.0 Mio. {Vorjahr:
EUR 120,1 Mio.).

Die Anzahl der durch Franchise-Partner gefihrten
GERRY WEBER Stores verringerte sich zum Stichtag des
Berichtszeitraums auf 241 (Vorjahr: 243). Die Anzahl der
Shop-in Shop-Fidchen ging auf 1.754 zurtick (Vorjahr:
2.036).

Der Personalaufwand des Wholesale-Segments lag bei
EUR 22,9 Mio. (Vorjahr: EUR 17,2 Mio.). Die Zahl der Mit-
arbeiter im Segment reduzierte sich im Zuge der Restruk-
turierung weiter auf 447 (Vorjahr: 484).

Das Whalesale-EBITDA betrug EUR —1,0 Mio. (Vorjahr:
EUR 42,3 Mio.). Das EBIT des Segment Wholesale lag bei
EUR -14,2 Mio. {Vorjahr: EUR 37,3 Mio.). Das dem Seg-
ment zurechenbare Vermdgen betrug EUR 195,7 Mio.
{Varjahr EUR 253,9 Mio.), die Schulden EUR 180,46 Mio.
(Vorjahr: EUR 175,0 Mio.).

Die investitionen in das langfristige Vermégen beliefen
sich auf EUR 1,5 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.).

WIRTSCHAFTLICHE LAGE
DER GERRY WEBER
INTERNATIONAL AG

Ergénzend zu der Berichterstattung des GERRY WEBER
Konzerns erlautern wir im Folgenden die Entwicklung der
GERRY WEBER International AG. Der zusammengefasste
Lagebericht umfasst auch alle gesetzlichen Verpflichtun-
gen fiir die GERRY WEBER Internationai AG. Wahrend der
Jahresabschluss der GERRY WEBER Intemational AG nach
den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
{HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt wurde,
folgt der Konzernabschluss den International Financial
Reporting Standards {IFRS). Durch die Unterschiede in den
Rechnungslegungsgrundsatzen kommt es zu einer abwei-
chenden Bewertung vor allem beim Anlagevermégen, den
Rickstellungen, Finanzinstrumenten und den latenten
Steuern,

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle/
Westfalen, Deutschiand, ist Muttergesellschatt fiir diverse
Tochtergesellschaften im In und Ausland. Die als operati-
ve Holdinggesellschaft titige Muttergeseilschaft stellt al-
len Tochtergesellschaften bzw. den strategischen Ge-
schiftseinheiten konzernibergreifende Dienstleistungen
wie u. a. Rechnungswesen, Controliing, Personalwesen,
IT, Revision, Compliance, Marketing und Kommunikation
zur Verfligung. Fernerist die Beschaffung hier angesiedelt.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der AG ent-
sprechen im Wesentiichen denen des GERRY WEBER Kon-
zerns und werden im Kapitel Wirtschafts- und Branchen-
bericht ausfiihrlich dargestelit. Fir die GERRY WEBER
Intemnational AG sind der mit den Tochtergesellschaften
erzielte Umsatz sowie das Beteiligungsergebnis die we-
sentlichen Leistungsindikatoren.

Ertragslage der GERRY WEBER
International AG

Die GERRY WEBER international AG bietet in ihrer Hol-
dingfunktion zahlreiche zentrale Dienstleistungen an, die
durch die Tochtergesellschaften genutzt werden. Insbe-
sondere der Einkauf der Waren erfolgt zentral durch die
AG; die eingekauften Waren werden den Tochtergesell-
schaften zu definierten Verrechnungspreisen in Rechnung
gestelit. Auf der einen Seite stehen entsprechende Auf-
wendungen fiir die Beschaffung dem daraus erwirtschaf-
teten Umsatz auf der anderen Seite gegeniiber. Die erwirt-
schafteten Umsitze und Ertrige in der AG stellen bei den
Tochtergesellschaften entsprechenden Aufwand dar.

Die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER internatio-
nal AG wird primar durch die Tatigkeit der Tochtergesell-
schaften beeinflusst. Uber die Ergebnistibernahmen bzw.
{ber deren Ausschiittungen nimmt die GERRY WEBER




International AG an den operativen Ergebnissen der Toch-
tergesellschaften teil. Folglich spiegelt die wirtschaftliche
Lage der GERRY WEBER International AG im Wesentlichen
die der GERRY WEBER Gruppe wider.

Im Geschéftsjahr 2020 betrugen die Umsiitze der
GERRY WEBER Intemnational AG EUR 145,7 Mio. (Vorjahr:
EUR 148,1 Mio.). Der Umsatzriickgang im Vergleich zum
Neunmonatszeitraum 2019 ist vor allem auf die Corona-
pandemie und die damit verbundenen FilialschlieBungen
im Friihjahr und im Dezember zuriickzufiihren.

Im Berichtsjahr kam es zu einer Verminderung des Be-
stands an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und Leis-
tungen von EUR 11,0 Mio., im Vorjahr waren entsprechen-
de Bestdnde um EUR 2,8 Mio. abgebaut worden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige beliefen sich
im Geschéftsjahr 2020 auf EUR 31,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 121,4 Mio.) Im Vorjahr fielen hohe Sanierungsertriige
aus der quotalen Ausbuchung von Inselvenzverbindlich-
keiten der GERRY WEBER International AG an. Im Ab-
schluss der GERRY WEBER International AG sind Teile der
Sanierungsertrage entsprechend der handelsrechtlichen
Bilanzierungsvorschriften im Abschluss 2020 realisiert wor-
den, wogegen die Bilanzierung im Konzernabschluss be-
reits im Geschaftsjahr 2019 erfolgt ist.

Der Materialaufwand der AG lag im Geschiftsjahr bei
EUR 108,2 Mio. {Vorjahr: EUR 119,5 Mio.}.

Der Personalaufwand der GERRY WEBER International
AG lag im Geschaftsjahr 2020 bei 28,4 Mio. (Vorjahr:
EUR 21,6 Mio.).

Die Abschreibungen der GERRY WEBER International
AG auf das Anlageverm&gen fagen im Geschiftsjahr 2020
bei EUR 6,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,8 Mio.) Im Berichtsjahr
wurden auflerplanmiBige Abschreibungen auf Finanzan-
lagen von EUR 18,5 Mio. vorgenommen. Diese beziehen
sich im Wesentlichen auf Beteiligungen an Tochtergesell-
schaften aufgrund dauerhafter Wertminderung. Im Vorjahr
wurden restrukturierungsbedingt auBerplanmiBigen Ab-
schreibungen von TEUR 38,9 vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken und
betrugen EUR 54,1 Mio. {Vorjahr: EUR 55,8 Mio.). In den
Aufwendungen sind Wertberichtigungen auf Forderungen
im Konzernverbund von EUR 13,7 Mio. enthalten.

Neben den Umsatzen kennzeichnet der Ergebnisbei-
trag der Tochtergesellschaften die Entragslage der GERRY
WEBER International AG. Die Life-Style Fashion GmbH
hat aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrags Ertrige
von EUR 9,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,1 Mio.) abgefiihrt. Mit
der GERRY WEBER Retail GmbH wurde ebenfalls ein Er-
gebnisabfiihrungsvertrag geschlossen, aufgrund dessen
Verluste von EUR 9,7 Mio. (Vorjahr: EUR 0,0 Mio.) erfasst
wurden.

Die Zinsertrige im Geschiftsjahr 2020 lagen bei
EUR 0,4 Mio. nach EUR 0,8 Mio. im Viorjahr. Die Zinsaui-
wendungen betrugen EUR 3,7 Mio. (Vorjahr: EUR 2,4 Mio.).

Somit erreicht das Ergebnis nach Ertragssteuern der
GERRY WEBER Intemational AG im Geschiftsjahr 2020
EUR -53,2 Mio. nach EUR 67,1 Mio. im Rumpfgeschifts-
jahr 2019. Nach Abzug der sonstigen Steuern von
EUR 0,3 Mio. ergibt sich fiir das Geschéftsjahr 2020 ein
Jahresfehlbetrag von EUR -53,5 Mio. Im Vorjahr war auf-
grund des hohen Sanierungsgewinns ein Jahresiiberschuss
von EUR 67,2 Mio. ausgewiesen worden,

Fiir das Geschéftsjahr 2020 wird entsprechend ein Bi-
lanzgewinn von EUR 10,2 Mio. (Vorjahr: Bilanzgewinn von
EUR 63,7 Mio.) ausgewiesen,

Vermégens- und Finanzlage der
GERRY WEBER International AG

Die Bilanzsumme der GERRY WEBER International
AG per 31. Dezember 2020 lag bei EUR 180,4 Mio. Zum
31. Dezember 2019 hatte die Bilanzsumme bei
EUR 301,1 Mio. gelegen. im Berichtszeitraum wurden
unter anderem geringere Investitionen und hohe Waren-
abwertungen gettigt, gleichzeitig wurden Insolvenzver-
bindlichkeiten getilgt und Riickstellungen aufgeldst.

Mit dem Kapitalschnitt im Rumpfgeschaftsjahr 2019,
der Rekapitalisierung von EUR 1,2 Mio. sowie dem Bilanz-
gewinn von EUR 10,2 Mio. betrug das Eigenkapital der
AG zum 31. Dezember 2020 EUR 11,6 Mio. Das gezeich-
nete Kapital wurde im Berichtszeitraum von EUR 1.025.000
auf EUR 1.220,238 erhdht.

Die Verbindlichkeiten der GERRY Weber International
AG lagen am Stichtag 31. Dezember 2020 bei
EUR 158,2 Mio. {Vorjahr: EUR 217,6 Mio.) Der Riickgang
ist im Wesentlichen auf Tilgungen von Insclvenzverbind-
lichkeiten an die Insolvenzglaubiger zuriickzufihren.

Das Anlagevermdgen der GERRY WEBER International
AG betrug zum Bilanzstichtag 2020 EUR 86,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 109,1 Mio.). Dabei lagen die immateriellen
Vermégensgegenstinde bei EUR 9,0 Mio. {(Vorjahr:
EUR 12,1 Mio.), das Sachanlagevermégen belief sich auf
EUR 55,6 Mio. (Morjahr EUR 57,2 Mio.) und das Finanzan-
lagevermdgen auf EUR 21,4 Mio. (Vorjahr: EUR 39,9 Mio.).
Abschreibungen erfolgten im Bereich der Sachanlagen
planmaBig, wesentliche Neuinvestitionen blieben aus. Im
Berichtsjahr wurden auBerplanmiBige Abschreibungen
von EUR 18,5 Mio. auf Beteiligungen an Tochtergesell-
schaften aufgrund dauerhafter Wertminderung vorge-
nommen.




Das Umlaufvermégen der GERRY WEBER International
AG fiel 2um 31. Dezember 2020 deutlich auf EUR 93,5 Mio.
{Vorjahr: EUR 190,4 Mio ). So gingen die Forderungen und
Senstige Vermégensgegenstinde auf EUR 15,7 Mio. zu-
riick (Vorjahr: EUR 78,3 Mio.), insbesondere die Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen aufgrund von Wert-
berichtigungen auf den Forderungsbestand. Auch die
Varrite und die geleisteten Anzahlungen lagen mit
EUR 37,8 Mio. ebenfalls deutlich unter dem Vorjahreswert
von EUR 57,8 Mio. Die Verringerung ist sowohl mengen-
bedingt als auch ein Ergebnis der im Vergleich zum Vor-
jahr erh&hten Abwertungen auf den Vorratsbestand zum
31. Dezember 2020,

Risiken und Chancen der
GERRY WEBER International AG

Die Geschiftsentwicklung der GERRY WEBER International
AG unterliegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und
Risiken wie der GERRY WEBER Konzern. Sowohl das kon-
zemweite Risikomanagement als auch das interne Kontroll-
system -des Rechnungslegungsprozesses sind bei der
GERRY WEBER International AG als Muttergesellschaft
angesiedelt und werden von dieser iiberwacht, Eine aus-
fihrliche Darstellung der Chancen und Risiken des GERRY
WEBER Konzerns - insbesondera mit Bezug 2um Bestehen
einer wesentlichen Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen und Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gruppe zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstitigkeit aufwerfen kénnen ~ sind im Risiko- und
Chancenbericht dieses Lageberichts enthalten.

Ausblick

Die Erwartungen fiir die weitere Geschiftsentwicklung der
GERRY WEBER Intemational AG in den kammenden Mo-
naten sind im Wesentlichen identisch mit dem Ausblick
des GERRY WEBER Konzerns, da die Ertragslage der Mut-
tergesellschaft maBgeblich durch den Erolg der Tochter-
gesellschaften beeinflusst wird. Die Erwartungen und die
Prognose der Entwicklung des GERRY WEBER Konzerns
ist ausfithriich im Prognosebericht dieses Lageberichts be-
schrieben.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichtes und erliutert entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben die Grundsitze der Vergitungen
fir Vorstand und Aufsichtsrat der GERRY WEBER Inter-
national AG. Dabei wird die Verglitung jedes Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglied individualisiert dargestellt.

Vergiitung des Vorstands

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Ver-
gutungssystems fiir die Vorstandsmitglieder sowie Héhe
und Struktur der individuellen Vergiitungen.

Grundsitze der Vorstandsvergiitung

Die Ausgestaltung der Vergiitung der Mitglieder des Vor-
standls einschlieflich der Héhe der Verglitungen der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festge-
legt, der deren Angemessenheit regelmiBig Gberpriift,
Die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder richtet
sich in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, insbesondere nach der wirtschaftlichen
Lage sowie den Erfolgs- und Zukunftsaussichten der
GERRY WEBER Gruppe.

Obgleich mit mehreren Vorstandsmitgliedern im Ge.
schaftsjahr 2020 ausschlieBlich fixe Vergiitungsbestand-
teile verginbart waren, umfasst die Verglitung der Mit-
glieder des Vorstands grundsitzlich neben einer
erfolgsunabhingigen, festen Jahresvergiitung (Fixum)
erfolgsabhéngige (variable) Komponenten. Demnach wer-
den erfolgsabhingige Komponenten mit mehrjshriger
sowie mit einjahriger Bemessungsgrundlage vereinbart,
Daneben erhalten die Vorstandsmitglieder typische Ne-
benleistungen wie 2. B, Sachbeziige (Dienstfahrzeug etc.)
und Versicherungsschutz, Aktienbasierte Bestandteile der
Vorstandsvergiitung sind nicht vereinbart. Versorgungs-
zusagen gegeniiber den Vorstandsmitgliedern bestehen
ebenfalls nicht.

Feste Jahresvergiitung (Fixum)

Die erfolgsunabhingige, feste Vergiitung (Fixum) ist die
vertraglich festgelegte Grundvergiitung, die manatlich in
gleichen Raten ausbezahlt wird. Dariiber hinaus erhalten
die Vorstandsmitglieder in markt- und konzerniiblicher
Weise Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen wie der
Nutzung bzw. Uberlassung eines Dienstfahrzeuges sowie
der Gewshrung des Unfallversicherungsschutzes und eine
D&O Versicherung mit Selbstbehalt. Wenn es sich bei die-
sen Sachbeziigen um geldwerte Vorteile handelt, werden
sie entsprechend versteuert, Die sanstigen Bezlge werden
als Bestandteil der fixen Vergiitung ausgewiesen,




Erfolgsabhangige Vergitungskomponenten

Die mit Johannes Ehling und Urun Gursu im Geschéftsjahr
2020 vereinbarte erfolgsabhingige Vergiitung gliederte
sich in zwei Kompuonenten:

Die erste Komponente, die ergebnisbezagene Tantie-
me, besteht in einem prozentualen Anteil an dem berei-
nigten Ergebnis vor Steuern gemiaB Konzernabschiuss
nach IFRS und spiegelt den Untemehmenserfolg wider.
Bemessungsgrundlage ist das Ergebnis vor Steuern ge-
mif Konzernabschluss nach IFRS, bereinigt um auBerar-
dentliche Effekte aus VerduBerungen von Vermdgensge-
genstdnden, Beteiligungen, Marken oder sonstiger
Unternehmensteile (bereinigtes Ergebnis).

Die Bemessungsgrundlage ist grundsatzlich mehrjihrig,
indem der rechnerische Durchschnitt der bereinigten Er-
gebnisse jeweils aus dem Geschiftsjahr, fir das die Ver-
giitung gezahlt werden soll, und aus den zwei vorange-
gangenen Geschiftsjahren herangezogen wird. Bezogen
auf diesen Durchschnittswert erhilt das betreffende Vor-
standsmitglied einen individuell festgelegten Prozentsatz,
Ein Anspruch auf eine Zahlung der ergebnisbezogenen
Tantieme nach der beschriebenen Formel entsteht erst,
wenn das zugrundeliegende durchschnittliche bereinigte
Ergebnis EUR 40,0 Mio. ibersteigt. Eine Obergrenze fiir
diese Verglitungskomponente ergibt sich daraus, dass
h&chstens ein durchschnittliches bereinigtes Ergebnis von
EUR 100,0 Mio. als Bemessungsgrundlage zugrunde ge-
legt wird.

Die zweite Komponente ist eine leistungsbezogene
Tantieme auf Basis der individuellen Leistung und indivi-
duell vereinbarter Ziele, die der Aufsichtsrat nach seinem
Ermessen gewahren kann. Hierzu kénnen vom Aufsichts-
rat mit den Vorstandsmitgliedern qualitative Ziele fest-
gelegt werden. Diese Komponente beruht auf einer ein-
jéhrigen Bemessungsgrundlage. In diesem Fall ist
festgelegt, dass bei einer Zielerreichung von 100% die
vereinbarte Tantieme vollstindig ausgezahlt wird. Bei
einer Uber- oder Untererfiillung der Ziele hat der Auf-
sichtsrat die Maglichkeit, die Tantieme um bis zu 50% des
festen Jahresgehalts (ohne die sonstigen Beziige} zu er
h&hen bzw. zu reduzieren,

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat aufgrund beson-
derer Umstinde (z. B. groBere Akquisitionen, Desinvesti-
tionen, stichtagsbezogene Bilanzverzerrungen oder shn-
liches) oder besonderer Leistungen eine Sondertantieme
ausloben bzw. die Ermitthung der leistungsbezogenen
Tantieme angemessen anpassen, Dabei soll dem Vorstand
kein unangemessener Vor- oder Nachteil entstehen.

Grundsétzlich enthalten die Vorstandsvertrige der
GERRY WEBER International AG durch die Begrenzung
der ZielgréBen eine Limitierung der variablen Vergiitung
nach oben. Lediglich in Ausnahmefillen, aufgrund beson-
derer Umsténde oder Leistungen, kann der Aufsichtsrat
eine Sondertantieme ausloben bzw. die Ermittlung der

leistungsbezogenen variablen Vergiitungskomponente
angemessen anpassen.

Mit Angelika Schindler-Obenhaus und Florian Frank st
eine abweichende Ausgestaltung der erfolgsabhingigen
Vergtung vereinbart, die jedoch im Geschaftsjahr 2020
nicht 2ur Anwendung gekommen ist. Fiir das Geschaftsjahr
2020 ist mit Angelika Schindler-Obenhaus anstelle einer
erfolgsabhangigen Vergiitung mit einjihriger Bemes-
sungsgrundlage eine fixe Tantieme vereinbart, wihrend
die Laufzeit der erfolgsabhangigen Vergiitung mit einer
mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage erst 2021 beginnt.
Fir Florian Frank sind beide Komponenten der erfalgs-
abhangigen Vergiitung fir die Zeit ab 2021 vereinbart.

Auch in der neuen Ausgestaltung gliedert sich die er-
folgsabhangige Vergiitung, wie vorstehend bersits ange-
sprochen, in zwei Komponenten, dem Short Term Incentive
{STI) mit einer einjshrigen Bemessungsgrundlage und dem
Long Term Incentive (LTI} mit einer mehrjshrigen Bemes-
sungsgrundlage,

Die Auszahlungshhe aus dem STl bestimmt sich dabei
nach dem Erreichen bestimmter finanzbezogener Steuer-
grdfen, den sog. Key Performance Indicators (KPls). Dabei
wird ein Zielbetrag vereinbart, der zur Auszahlung gelangt,
wenn die Summe der gewichteten Zielerreichung fir die
festgesetzten KPls 100% betragt. Zudem wird fiir jedes
KPI eine BezugsgroBe bestimmt, die einer 100%igen Ziel-
erreichung entspricht. Ausgehend von der Zielvorgabe fiir
eine 100%ige Zielerreichung werden konkrete Zielerrei-
chungsstufen festgelegt, die auch eine Unter- und Ober-
grenze abbilden. Liegt die Zielerreichung des jeweiligen
KP} iiber der Obergrenze, kammt héchstens der fir die
Qbergrenze festgesetzte Betrag zur Auszahlung; liegt die
Zielerreichung unter der Untergrenze, wird hingegen die
Zielerreichung fiir dieses KPI auf null gesetzt. Der Auf-
sichtsrat kann in bestimmten F3ilen, etwa des Erwerbs oder
der VerduBerung von Unternehmen, die Zielvorgaben fiir
jedes KP1 so anpassen, dass ein aus der Mafinahme resul-
tierender Sondereffekt eliminiert wird.

Der Aufsichtsrat kann aufgrund von besonderen Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds und bei entsprechend be-
sonderen wirtschaftlichem Erfolg der Gesellschaft eine
zusitzliche freiwillige Sondertantieme beschlieBen.

Bei dem LTI handelt es sich um ein virtuelles Aktien-
programm, dessen jdhrliche Tranchen eine Laufzeit von
jeweils rund vier Jahren haben. Dabei wird den Mitgliedern
des Vorstands pro Tranche eine bestimmte Anzahl von
virtuellen Performance Share Units (,, PSUs") gewdhrt, de-
ren Zahl und Wert einer Anpassung tiber die Laufzeit der
Tranche unterliegen.

Die je Tranche vorldufig zu gewshrende Anzahl der
PSUs {,Vorlaufige PSU Anzahl") wird ermittelt, indem der
mit dem Vorstandsmitglied vereinbarte Ausgangsbetrag
durch den mafigeblichen Ausgangskurs der Aktie der Ge-
sellschaft dividiert wird. Die Vorliufige PSU Anzahl kann
damit von Jahr zu Jahr schwanken.



Zur Bestimmung der endguiltigen Anzahl der PSUs
(.Endgtiltige PSU Anzahl“) wird die Vorliufige PSU Anzah!
mit dem sog. Gesamt-Zielerreichungsgrad muitipliziert.
Der ,Gesamt-Zielerreichungsgrad” ist dabei der Mittel-
wert (i) des bei den finanziellen Leistungskriterien erreich-
ten Zielerreichungsgrads {, Zielerreichungsgrad Finanziel-
le Leistungskriterien*) und (ii) des bei den nicht-finanziellen
Zielen erreichten Zielerreichungsgrads (. Zielerreichungs-
grad Nicht-finanzielle Leistungskriterien”), Der Zielerrai-
chungsgrad Finanzielle Leistungskriterien ist wiederum der
Mittelwert aller Zielerreichungsgrade finanzieller Leis-
tungskriterien. Der Zielerreichungsgrad Nicht-finanzielle
Leistungskriterien ist der Mittelwert aller Zielerreichungs-
grade nicht-finanzieller Leistungskriterien.

Die Endgliltige PSU Anzahl, die dem jeweiligen Vor-
standsmitglied am Ende der Laufzeit der jeweiligen
Tranche zusteht, wird anschlieBend mit dem zum Endzeit-
punkt der jeweiligen Tranche maBgeblichen Endkurs der
Aktie der Gesellschaft multipliziert.

Der daraus resultierende Betrag kann vom Aufsichtsrat
nach pflichtgeméBem Ermessen nach oben oder unten
angepasst werden, um unvorhergesehenen Entwicklungen
Rechnung zu tragen,

Die Berechnung des LTl stelit sich danach wie folgt dar
(siche Tabelle unten).

Verpflichtung zum Erwerb und zum Halten von
Aktien

Mit den Mitgliedern des Vorstands kann zudem vereinbart
werden, dass diese einen bestimmten Anteil ihrer Ver-
giitung in Aktien 2u investieren und diese fir eine be-
stimmte Mindestdauer zu halten haben.

Berechnungsgrundlage LTI

Regelungen fiir den Fall der Beendigung

der Vorstandstatigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstitig-
keit, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, werden als
Abfindung ein festes Jahresgehalt zuziiglich Tantieme an
das ausscheidende Vorstandsmitglied gezahlt (Vereinba-
rung eines Abfindungs-Caps}. Dariiber hinaus diifen die
Zahlungen auch die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des
jeweiligen Dienstvertrags nicht dberschreiten. Somit ent-
sprechen die Regelungen in den Vorstandsvertrigen hier
den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom
16, Dezember 2019.

Endet die Vorstandstétigkeit eines Vorstandsmitglieds
wahrend des Geschiftsjahres unterjhrig, so ist die fir
dieses Geschiftsjahr anfallende ergebnisbezogene Tan-
tieme unter Ansatz des in dem gesamten Geschiftsjahr
erzielten bereinigten Ergebnisses zeitanteilig zu gewahren.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2020
Fiir das Geschaftsjahr 2020 ergibt sich vor dem Hinter-
grund des oben beschriebenen Vergiitungssystems eine
Gesamtvergiitung des Vorstands der GERRY WEBER Inter-
national AG von EUR 4,3 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.). Die
Zusammensetzung aus fixer und variabler Vergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder ist den nachfalgenden Ta-
bellen zu entnehmen,

Mit Alexander Gedat wurde fiir seine Tatigkeit keine
variable Vergiitung vereinbart.

Mit Angelika Schindler-Obenhaus wurde fiir ihrer Tatig-
keit bis zum 31. Dezember 2020 anstelle einer ergebnis-
bezogenen Tantieme eine fixe Tantieme von EUR 30.000,00
vereinbart.

Individueller |
| Ausgangs-
betrag
__'+ Gesamt-
L e i Zielemeichungsgrad
Ausgangskurs
| vsggg;mﬂ _ 50% Zielerreichungs- | ﬁgioﬂg::
!__ | grad Finanzielle | gm;hnm o
- Leistungskriterien Umstinde
- I | T T B ——
Voriufige PSU | 50% Zielemeichungs- | Endsiltice | Endkurs der | Voraufiger | Endgiltiger |
it | X | grad Nichtfinanzielle | = | SOOSUNSE | | GERRY = | Auszahlungs- | 4y 405w | Auszahlungs- |
| Leistungskriterien ) | WEBER Altie | betrag | betrag

P
-

Bemessungszeitraumn
bis zu 4 Jahre




Mit Florian Frank wurde fiir das Geschiftsjahr 2020 eine
abweichende Vergiitung vereinbart. Mit Florian Frank wur-
de fir diese Zeit kein Dienstvertrag geschlossen. Statt-
dessen hat die Gesellschaft einen Beratungsvertrag mit
einem externen Dienstleister geschlossen, nach dem die-
ser Dienstleister der Gesellschaft u.a, Flarian Frank als Vior-
stand stellt und von der dieser ein festes Jahresgehalt fiir
seine Vorstandstatigkeit erhalt.

Sowoh! mit Angelika Schindier-Obenhaus als auch mit
Florian Frank wurde eine Pflicht zur Investition eines Teils
ihrer Vergitung in Aktien der Geselischaft vereinbart.
Diese Aktien miissen dabei jeweils grundsitzlich bis zum
Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende des Jahres, in dem
die betreflenden Aktien von dem Vorstandsmitglied
erworben wurden oder zum Ende seiner Bestellung als
Vorstandsmitglied der Gesellschaft gehalten werden, je
nachdem, welches Ereignis frilher eintritt,

Zwischen der Gesellschaft und Johannes Ehling einer-
seits und Urun Gursu andererseits wurden im Geschiftsjahr
jeweils eine Aufhebungsvereinbarung abgeschlossen, der
die jeweils vorzeitige Beendigung des bestehenden
Dienstvertrags zum 29. Februar 2020 vorsah. Zur Abgel-
tung der laufenden Vergiitung sowie als Abfindung wurden
dabei Johannes Ehling ein Betrag von EUR 1,4 Mio. und
Urun Gursu ein Betrag von EUR 1,2 Mio. gewahrt.

Vorstandsvergiitung Fixe Variable
in TEUR Verglitung  Vergltung Summe
44
Alexander Gedat 2020 g 9 440
{ab 20.02.2020) 2019 (] i ]
Angelika 2020 150 30 180
Schindler-Obenhays =" ~=++=rssrasms i sasscimrrmsins s stmssmamrnsh
{ab> 01.08.2020) 2019 0 0 0
2020 1.100 0 1.100
Florian Frank 2019 az8 a 828
0 : 1.4
Johannes Ehling 202 — _103 — _1317 s 2419
{bis 29.02.2020) 2019 499 175 674
2020 76 092 11
Urun Gursu T —— N 1_._.. b 68
{bis 29.02.2020) 2019 344 187 531
2020 1.869 2.438 4.307
Gesamt 2019 1.671 342 2.033




Gewdhrte Zuwendungen

Alexander Gedat
EUR Vorstandsvorsitzender (ab 20.02.2020)
2019 2020 2020 (Min) 2020 {Max}
Festvergiitung 0 440.000 440.000 440.000
Nebenleistungen - o o| . 0 0
s'l"'r";;;‘""“"'"'""'"""""-- . 0 440.006- = ";;0.00U B 440.000
Einjdhrige variable Vergtitung B 0 0 0 0
Mehrahvige variable Vergitung T e e e g
summe T o o] o o
Gesamtverglitung 0 440.000 440.000 440.000
Angellka Schindler-Obenhaus
EUR Chief Operating Officer (ab 01.08.2020)
2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung B - 0 150.233 150,233 150.233
Nebenleistungen T T aq00 | sa00 . 4400
Summe T T aen | rsaans T iases
Einjihrige variable Vergutung™* i ] 30.000 30.000 30,000
Mehishrige variable Verging 0 o o 0
Summe T T T 000 30000 30.000
Gesamtvergiitung o 184,633 184.4633 184.633
** Fur dis Geschiktsshr 2020 wurde eine fixe Tantieme vereinbart,
Flortan Frank
EUR Chief Restructuring Officer, Chief Financial Officer
2019 2020 2020 {(Min) 2020 (Max}
Festvergtitung ) BZB.IEI_C_II_’.‘I 1.100.000 1.100.000 - 1.100.000
e e e A Tk, A s i D__ ................. 0 ................. >
828000 1100000 | 1100000 1100.000
T 0
mtad b g ................ 0 ............... 0 .................. 0
a a _a w R -o ..................... g .................... g
Gesamtvergitung 828.000 1.100.000 1.100.000 1.500.000
Johannes Ehling
Vorstandssprecher, Chief Sales Officer,
EUR Chlef Digital Officer (bis 29,02.2020)
2019 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
E e g o o e P 486:_5_4!3 100.000 100.000 B 100000
Nebenlesungen T 2668 2677 - 2em 2677
Summe 499.211 102.677 102.677 102.677
Einjahrige variable Vergiitung o
O L ey 175,000 1.314.667 1.316.667 1.316. 667
summe 175000 1.316.667 1316667  1.316.667
Gesamtverglitung 674.211 1.419.344 1.419.344 1.419.344




EUR

Urun Gursu
Chief Produet Officer (bis 29.02.2020)

2019 2020 2020 {Min) 2020 (Max)

Festvergutung

337.500 75.000 75.000 75.000

4,448 1.433 1.433 1433

343.948 76,433 76,433 76.433

riable Vergiitung

R 1687.500 1.091.647 1.091.667 1.091.667

Summe

187.500 1.091.667 1.091.667 1.091.467

Gesamtvergltung

531.448 1.168.100 1.168.100 1.168.100

1 Diese Tabellen stellan die Vergiitung im Berichts- sowia Vorjahr dar, die sich bai vellstandigar Zielémaichung ergébe Zigtsinkommen,
sowia die fir das Geschiftsjshr minimale und maximale Vergiitung

Zufluss?

EUR

Alexander Gedat
Vorstandsvorsitzender (ab 20.02.2020)

29 2020

Festverglitung

a 440.0C0

Nebenleistungen- o T k = -1: e U
Summe ) - o 440,000
Einjzhrige variabk_a_yergﬁtung 0 a
Mehijshrige variable Vergitung o T 0
Gesamtvergiitung 0 440.000
Angelika Schindler-Obenhaus

EUR Chief Operating Officer (ab 01.08.2020)

2019 2020
et SO gilindal

Nebenleistungen

Summe

4.400
150.233

Einjdhrige variable Vergitung

Mehrjahrige variable Vergiitung

Summe

‘oicle'colo

¥
i
i
]
v
v
H
'
1
i
i
]
¥
i
]

Gesamtvergiitung

olo
o

150.233




F

Florlan Frank

EUR Chief Restructuring Officer

209 2020
Festvergﬁn_mg 828.000 1.100.000
su,.;,,;, A Ll ememem e anmemn srhend gzggog ; T 1100000
Einjihrige variable Vergiitung ; a “
Mehiahrige variable Vergarng i o o
P o e e B A i i 8 i . 0 e, — b
Gesamtverglitung 828.000 1.100.000

Johannes Ehling
Vorstandssprecher, Chief Sales Officer,

EUR Chief Digital Officer (bis 29.02.2020)

2019 2020
Festvergiitung _ _ 484,543 100.000
Nebe--e'stungen | S = e e S SR, 12668 e — i s 267?
gum"_“ A N S et ey L —- - S T g 4992" PR - ......102..3.77_
Einjahrige variable Vergiitung
Mavinige vorible Vemmng s i3m0 316468
Gesamtvargiitung 674,211 1.419.344

Urun Gursu
EUR Chief Product Officer {bis 29.02.2020)

2019 2020
il R 337.500 B i - 79 000
Nebenleistungen ) T s448 T i
Summe T o o - .343.948 - - ?6.433
Einjahrige variable Vergiitung 208.333
Vivihige bl Ve R : L
Summe T 208333 | 1.091.867
Gesamtvergiitung 552.281 1.168,100

2 Diese Taballen stellen den 2ufluss im Sinne des Einkommensteuergesetzes im
Berichts- und Vorjahr dat. In der Rege! handelt es sich bei den variablen
Vergiitungen um Auszahlungen der fiir Vorjahre erdienten und bitanzierten
Anspriche




Vergiitung des Aufsichtsrats der

GERRY WEBER International AG

Die Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020
bemal sich nach dem Beschiuss der Hauptversammlung
vom 3. Dezember 2019. Danach erhilt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats neben dem Ersatz seiner Auslagen und der
Erstattung einer etwaigen auf seine Aufsichtsratsvergiitung
entfallenden Umsatzsteuer eine feste Verglitung von
EUR 20.000 p.a., die in vierteljshriichen Raten von
EUR 5.000 jeweils nach Ablauf eines Geschiftsquartals
zahlbar ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhilt das
Fiinffache, sein Stellvertreter das Doppelte der vorstehen-
den Grundvergiitung.

Fir die Tatigkeit in einem von dem Aufsichtsrat gebil-
deten Ausschuss wird zusatzlich eine gesonderte Vergi-
tung von jeweils Eure 10.000 p.a, gewahrt. Der Vorsitzen-
de eines von dem Aufsichtsrat gebildeten Ausschusses
erhilt jeweils die doppelte Vergiitung. Fir die Mitglied-
schaft bzw. die Ubernahme des Vorsitzes in einem von dem
Aufsichtsrat gebildeten Nominierungsausschuss oder ei-
nem von dem Aufsichtsrat ad hoc gebildeten Ausschuss
wird eine solche gesonderte Vergiitung nur gewshrt, wenn
der Ausschuss in dem betreffenden Geschiftsjahr mindes-
tens dreimal zusammengetreten ist.

Die Vergiitung nach MaBgabe des Varstehenden wird
zeitanteilig gewéhn, sofern ein Mitglied des Aufsichtsrats
nicht wahrend des gesamten Geschftsjahrs dem Auf-
sichtsrat bzw. einem der Ausschiisse angehért bzw, die
Position als Vorsitzender des Aufsichtsrats bzw. eines der
Ausschiisse oder als stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats bekleidet.

Zudem kdnnen die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine
im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener
Héhe unterhaltene Vermdgensschaden-Haftpfiichtversi-
cherung fiir Organe und bestimmte Fihrungskrifte ein-
bezogen werden, soweit eine solche besteht. Die Primien
hierfiir entrichtet die Gesellschaft,

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen
im Geschiftsjahr 2020 die in der folgenden Tabelle dar-
gesteliten Betrige:

in TEUR 2020 2019
Dr. Tobias Moser

(Vorsitzender; ab 20. Februar 2020} 145 5
Aexandes Gedat T
(Vorsitzender; bis 20. Februar 2020) 21 9
N;;r;hd R‘.u.ennir;;e_n S i Nl (RS
(Stelivertretender Va_r_sitzender)____ . 70 4
Olaf Dieckmann Et;l; 31, Mirz 2020) 8 2
Antie Finke (ab 1, Aprl 2020 20 L
Chstie Groves (bis 1. Februar 2020 2 | s
DagmarHeuer T
Barbara Jemgens 20 2
a\ristina Kﬁﬁhé!e;'“" R B
{aby 11. Februar 2020) 18 -
(1. April bis 30. September 2020) 15 -
Miontaoic s
Kauslppern T i
Benjomin Noisser (ab 5. Mare 2020 24 | -
samjbSaniay Sharma s | s
Andreas Stunk (bis 3. Mae 20200 5| 2
Gesamt 508 43




PROGNOSE-, CHANCEN-
UND RISIKOBERICHT

Prognosebericht

Zukunftsbezogene Aussagen

Der folgende Prognosebericht der GERRY WEBER Inter-
national AG umfasst die Einschdtzungen des Vorstands
iber den zukiinftigen Verlauf der erwarteten unterneh-
mensbezogenen, finanziellen, gesamtwirtschaftlichen,
branchenbezogenen und geopolitischen Entwicklungen,
die den Geschaftsverlauf der GERRY WEBER Gruppe be-
einflussen kdnnen. Der Bericht entspricht dem Kenntnis-
stand des Vorstands zum Zeitpunkt der Erstellung des
zusammengefassten Lageberichts,

Die GERRY WEBER Gruppe ist ein International agie-
render Mode- und Lifestylekonzern mit Absatz- und
Beschaffungsstrukturen im In- und Ausland. Infolgedessen
sind die wirtschaftlichen, politischen und sozialen Rahmen-
bedingungen auch auBerhalb unseres Heimatmarktes
Deutschland von Bedeutung.

Coronapandemie

Das weitere Pandemiegeschehen, die MaBnahmen zur
Einddmmung des Virus insbesondere im Hinblick auf
Restriktionen im Einzelhandel, kénnen nur schwer prog-
nostiziert werden. Soweit wir die weiteren Folgen der
Corona-Krise auf unsere weitere Geschiftsentwicklung
greifen kénnen, haben wir dies im folgenden Prognose-,
Chancen- und Risikobericht und seinen einzelnen Kapitein
abgebildet,

Ausblick auf die Entwicklung der Wirtschaftslage
in den wichtigsten Absatzmirkten

Der internationale Wahrungsfonds erwartet fiir das Jahr
2021, dass die globale Wirtschaft (gemessen am Brutto-
inlandsprodukt (BIPyum 6,0% zulegen wird. Das Wachstum
wird dabei ver allem von der Dynamik in den USA und
Asien gestiitzt. Regional wird die konjunkturelle Erholung
sehr unterschiedlich ausfallen,

Im Euro-Raum wird sich die Erhalung voraussichtlich
verzdgern. Der IWF geht davon aus, dass die Winschaft
hier um 4,4% wachsen wird, auch mit einer grofien Di-
vergenz zwischen den einzelnen Lindern. Fiir Deutschland
hat der IWF seine Wachstumsprognose ereut nach unten
korrigiert, und zwar auf 3,5% aufgrund des andauernden
Lockdown und der langsamen Verteilung und Impfung der
Vakzine. Herabgestuft wurden auch Italien und Spanien.
Aus heutiger Sicht gehen die Experten von einer erheb-
lichen wirtschaftlichen Erholung fiir den Euro-Raum erst
im Kalenderjahr 2023 aus.

Wir beurteilen unser wirtschaftliches Umfeld im Frihjahr
2021 als weiterhin sehr herausfordernd. Zu der Corona-
Krise kommt das herausfordernde und von intensivemn
Wettbewerb gekennzeichneten Marktumfeld fir GERRY
WEBER,

Erwartete Entwicklung der

Ertrags- und Finanzlage *

Mit dem Anhalten der Coronapandemie und den behérd-
lich verfiigten Restriktionen fiir den textilen Einzelhande!
sehen wir uns weiterhin einer erheblichen Prognose-
Unsicherheit ausgesetzt,

Wihrend unsere Filialen in einigen Léndern Europas
durchgehend geéffnet waren bzw. nach und nach wiedar
éffnen durften, waren unsere Filialen in Deutschland zwi-
schen dem 16. Dezember 2020 zum 7. Marz 2021 ununter-
brochen geschlossen, Zum 8. Mirz durften wir unsere Fi-
lialen unter starken Restriktionen, die regional je nach
Infektionsgeschehen unterschiedlich sind, wieder eréffnen,
Die Offnungssituation verindert sich seither tiglich in ein-
2elnen Regionen Deutschlands je nach Entwicklung des
Infektionsgeschehens. Insgesamt fehlen uns im Kalender-
jahr 2021 bisher deutschiandweit rund 55 Verkaufstage,
davon rund 10 Samstage. Wir erwarten eine schrittweise
Erholung der Umsitze und gehen nicht davon aus, dass
wir die Umsatzausfille zu Beginn des aktuellen Geschifts-
jahres 2021 im Verlauf des Jahres werden aufholen kénnen,

Umsatzprognose

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG geht
vor diesem Hintergrund und den geschilderten Pramissen
fiir das Geschaftsjahr 2021 von einem Konzernumsatz zwi-
schen EUR 240 Mio. bis EUR 280 Mio. aus.

Ergebnispregnose

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG beab-
sichtigt, die Profitabilitsit des Unternehmens im Geschafts-
jahr 2021 trotz der andauernden Corona-Krise und den
damit verbundenen Unsicherheiten weiter zu verbessern,
Wir planen das normalisierte Konzern EBITDA (ohne Be-
riicksichtigung von Effekten aus Leasingbilanzierung nach
IFRS 16} voraussichtlich auf einen negativen niedrigen
zweistelligen Millionenbetrag zu verbessern.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG geht
weiter davon aus, auf Grundlage der geplanten Leistungs-
Ziele und im Einklang mit der bisherigen Prognose zum
Ende des Jahres 2023 in der Lage zu sein, simtliche finan-
zielle Verpflichtungen zu erfillen, ausstehende Schulden
erfolgreich zu refinanzieren und wieder Dividenden an die
Aktiondre ausschiitten zu kénnen.



Mitarbeiterzufriedenheit

Die GERRY WEBER Gruppe ist sich des Wertes eines guten
ArbeitgeberImages {.Employer Branding”) bewusst. Da-
her ist ab dieser Geschaftsjzhr die Mitarbeiterzufrieden-
heit eine fiir uns zentrale nichtfinanzielle Steverungsgréfle,
Wir wollen genau die Menschen als Mitarbeiter gewinnen
und dauerhaft iiber Entwicklung, Farderung und attraktive
Perspektiven halten, die wir brauchen, um langfristig er-
folgreich am Markt zu agieren.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG be-
absichtigt, die Mitarbeiterzufriedenheit im Vergleich zu
2020 zu steigern. Grundlage fiir die Beurteilung ist das
jahrlich versffentlichte Ranking der Zeitschrift Textilwirt-
schaft fiir die Modebranche.

Gesamtaussage zur prognostizierten Entwicklung
Angesichts der nicht vorhersehbaren weiteren Entwicklung
der Corona-Krise hiingt die Uberlebensfahigkeit der GER-
RY WEBER Intemational AG insbesondere davon ab, in-
wieweit sich das wirtschaftliche und gesellschaftliche Le-
ben in unseren Markten wieder normalisieren wird und ob
es uns gelingt, vor diesem Hintergrund unsere GERRY
WEBER Strategic Road Map 2023 mit ihren Initiativen wie
geplant umzusetzen, Wir sind zum aktuellen Zeitpunkt 2u-
versichtlich, dass uns dies gelingen kann.

Risikamatrix (aggregierte Risiken)

Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Risikokategorien

Die Risiko- und Chancenpolitik der GERRY WEBER Inter-
national AG dient in erster Linie der Erreichung der stra-
tegischen und finanziellen Unternehmensziele. Sie verfolgt
somit nicht nur das Ziel der Bestandssicherung, sondem
dient vor allem einer nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswertes. Die Berichterstattung von Risiken und
Chancen im zusammengefassten Lagebericht bezieht sich
dabei grundsatzlich auf einen Einjahreszeitraum.

In diesem Risikobericht werden die Einzelrisiken, die
Auswirkungen auf die Geschifts-, Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe haben kénnen,
detailliert aufgefiihrt und magliche GegenmaBnahmen
beschrieben. Sofern nicht anders angegeben, beziehen
sich die einzelnen Risiken auf beide GERRY WEBER Seg-
mente Retail und Wholesale. Basis der Risikokategarisie-
rung ist einerseits die Einschatzung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und andererseits die Bewertung des
AusmaBes auf das geplante, bzw. erwartete Konzerner-
gebnis vor Stevern und Zinsen (EBIT) bezogen auf den
Pianungshorizont von rund acht Monaten ab Zeitpunkt der
Erstellung dieses Lageberichts am 26. Apiil bis 31. Dezem-
ber 2021,

AUSMASS (AUF EBIT)

— <EUR 1,8 Mics = ELR 1,0--50'Mio. #=EUR 5,0~ 10.0 Mio. « EUR 16,0 Mio.
o sahr gering gering maderat wesentlich
x
P
o unwabirscheinlic: MITTLERES MITTLERES
E <10% UNBEDEUTEND UNBEDEUTEND RISIKO RISIKO
[T}
I
) Gering MITTLERES © MITTLERES BEDEUTENDES
g el RISIKO RISIKO RISIKO
«

MITTLERES MITTLERES BEDEUTENDES SCHWERWIEGEN-

RISIKO RISIKO RISIKO DES RISIKO

E watnscheiniich MITTLERES BEDEUTENDES SCHWERWIEGEN-  SCHWERWIEGEN-
e >50% RISIKO RISIKO DES RISIKO DES RISIKO




Der Vorstand der GERRY WEBER International AG trégt
die Gesamtverantwortung fiir ein effektives Risikomanage-
mentsystem. In seinem Auftrag koordiniert das zentrale
Risikomanagement die Umsetzung und kontinuierliche
Weiterentwicklung des Risikarmnanagementsystems. Es ist
fiir den zentral gesteverten Risikomanagementprozess ver-
antwortlich und steht dabei in engem Austausch mit den
jeweiligen Unternehmensbereichen und Konzerngesell-
schaften. Dort sind jeweils definierte Risikoexperten und
Risikoverantwortliche fiir die Risikoidentifikation und -be-
wertung, den addquaten Umgang mit Risiken und die Um-
setzung wirksamer risikoreduzierender MaBnahmen 2u-
sténdig. Die Uberwachung der Wirksamkeit des
Risikomanagementsystems ist Aufgabe des Aufsichtsrats
der GERRY WEBER International AG.

Konzerneinheitliche Standards zum systematischen Um-
gang mit Risiken stellen die Basis eines effizienten Risiko-
managements dar. Das Risikomanagementsystem soll in
2021 weiter verfeinert werden,

Insgesamt lassen sich die fiir die GERRY WEBER Gruppe
relevanten Risiken in folgende Ristkogruppen unterteilen:
externe Risiken, Branchen- und Marktrisiken, unter-
nehmensstrategische Risiken, finanz- und leistungswirt-
schaftliche Risiken sowie sonstige unternehmensbezogene
Risiken.

Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt durch die Ein-
schétzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten {unwahrschein-
lich bis wahrscheinlich) sowie die systematische Analyse
des mdglichen AusmaBes auf das geplante operative Er-
gebnis (EBIT; sehr gering bis wesentlich), Die beiden Be-
wertungskriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und Ausmal
bilden die Bewertungsachsen der Risikomatrix und fihren
zur Risikokategorisierung des einzelnen Risikos. So soll
Transparenz iber die aktuelle Risikosituation der GERRY
WEBER Gruppe geschaffen und die Priorisierung von Ri-
siken unterstiitzt werden.

Risiken aus der Coronapandemie

Durch die anhaltende Coronapandemie und die resul-
tierenden einschneidanden Auswirkungen auf das welt-
weite wirtschaftliche und gesellschaftliche Leben sieht sich
auch die GERRY WEBER Gruppe weiterhin einer Situation
ausgesetzt, die existentiellen Einfluss auf die Geschifis-
tatigkeit zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts ha-
ben kann,

Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Berichts (26. Ap-
ril 2021) ist der Einzelhandel in Europa teilweise und unter
Restriktionen geéffnet. In Deutschland sind unsere Filialen
seitdem 8. Miarz 2021 unter regional unterschiedlich star-
ken Restriktionen wieder gedffnet (z. B. zugelassene Kun-
denzahl pro Filiale baw. Einkauf nur mit vorher vereinbar-
tem Termin). Je nach Entwicklung des Infektionsgeschehens
kann es im Jahresverlauf zu weiteren Restriktionen im Fi-
lialbetrieb kommen oder wieder zu angeordneten regio-
nalen bzw. nationalen SchlieBungen. Es bleibt somit weiter

ungewiss, wann und in welcher Art und Weise sich OF-
nungszeiten und Geschiftsmodi im Jahresverlauf 2021
normalisieren werden. In den ersten drei Monaten 2021
biBte GERRY WEBER aufgrund dieser MaBnahmen Um-
satz von mehr als EUR 21 Mio. gegeniiber der Planung
ein. In diesem Umfeld decken die Einnahmen aus dem
laufenden Geschiftsbetrieb den laufenden Liquiditétsbe-
darf nicht; die entstehende Unterdeckung nimmt mit zu-
nehmender Dauer der MaBnahmen zu,

Das Management der GERRY WEBER reagiert seit Be-
ginn der Pandemie mit einer Koembination unterschiedli-
cher Instrumente, insbesondere FinanzierungsmaBnah-
men, verschiedenen operativen MaBnahmen sowie der
Inanspruchnahme staatlicher Unterstiitzung auf die be-
stehende Krise und wird das auch weiterhin tun. Am
18. Februar 2021 haben wir eine neue, besicherte Kradit-
fazilitdt von rund EUR 5 Mio. aufgenommen. Zudem hat
das Unternehmen im Mirz 2021 staatliche Unterstiitzung
(. Uberbriickungshilfe 11“} von EUR 12 Mio. gewshrt be-
kommen. Wir werden weiterhin mdgliche Finanzierungs-
mabBnahmen priifen, wie die Aufnahme zusitzlicher
Kreditfazilititen oder die Beantragung staatlicher Unter-
stiizungsmaBnahmen. Bereits in 2020 haben wir Teilstun-
dungen von Insolvenzverbindlichkeiten bis 2023 und eine
Aufstackung der Betriebsmittellinie mit unseren Planspon.
soren um EUR 2,5 Mio. erreicht.

Wir beantragen weiterhin auslastungsabhingig Kurz-
arbeit flir unsere in Deutschland ansdssigen Mitarbeiter.
Fiir Mitarbeiter an ausldndischen Standorten, die von
SchlieBungen betroffen sind, suchen wir dhnliche Lésun-
gen im Rahmen der dort gesetzlich vorhandenen Méglich-
keiten und setzen diese um. Beides ist je nach Entwicklung
der Pandemie auch kinftig geplant. Im Geschaftsjahr 2020
haben wir zudem mehr als 200 Arbeitsplatze sozialvertrig-
lich abgebaut.

Unsere operativen MaBnahmen beinhalten unter ande-
rem den Ausbau unseres Online Geschifts in Verbindung
mit einer stirkeren Vernetzung der stationdren und digi-
talen Verkaufsflachen. Zur Senkung der Mietkosten wurden
und werden weiterhin Verhandlungen mit Vermietern ge-
fihrt. In diesem Zusammenhang nutzen wir auch vom Ge-
setzgeber verabschiedete Regelungen zur Reduzierung
von Mieten bei angeordneten SchlieBungen des stationi-
ren Einzelhandels. Dariber hinaus finden Gespriiche iiber
eine mdgliche Untervermietung von Verkaufsflichen an
Partner, deren Angebot das Modeangebot von GERRY
WEBER erginzt, statt. Wir passen die bestellten Waren-
mengen regeim&Big an und verhandeln entsprechend der
weiteren Entwicklung der Situation Preisreduzierungen
und Stornierungen mit unseren Lieferanten, Investitionen
werden weiterhin sehr kritisch gepriift und gegebenenfalls
verschoben,

Der Vorstand ist aktuell davon iiberzeugt, mit den ge-
nannten Malinahmen die Liquiditat des Untemehmens und
die Fortfilhrung der Geschifisttigkeit sichern zu kdnnen,



Dieser Annahme liegt ein Planungszeitraum bis 2023 zu-
grunde. Dennoch steigt das Liquiditatsrisiko mit jeder wei-
teren Wache an, in der ein Grofteil der Filialen nur unter
starken Restriktionen gedffnet ist. Je nach Entwicklung des
Infektionsgeschehens sind im Jahresverauf starkere Rest-
riktionen im Filialbetrieb (etwa eine weijtere Reduzierung
der Kunden pro Filiale} oder erneut angeordnete weitere
regionalen bzw. landesweiten SchlieBungen des stations-
ren Handels nicht auszuschliefen. Diese méglichen MaB3-
nahmen kdnnten dazu fithren, dass unser Retail Segment
sowie unsere Wholesale Kunden temporir nicht in der Lage
sind, Waren zu verduBern und Ums3tze zu realisieren. Vor
diesem Hintergrund besteht eine wesentliche Unsicherheit,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Untemeh-
mens zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kann. Das Unternehmen ist daher méglicherweise nicht in
der Lage, im gewdhnlichen Geschaftsverlauf seine Vermé-
genswerte zu realisieren sowie seine Schulden zu beglei-
chen. Wir erachten die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel
und das AusmaB als wesentlich, so dass wir das Risiko als
schwerwiegendes Risiko einschitzen.

Die Auswirkungen der Coronapandemie verindern
auch den Risikograd anderer Risiken und unsere Ge-
samteinschitzung der Risikosituation im Vergleich zum
Vorjahresstichtag. Gestiegen sind das Risiko aus einer ver-
dnderten Kundenstruktur, das Finanzierungs- und Liquidi-
titsrisiko, das Risiko von Forderungsausfillen und das
Zinsrisiko. Gesunken sind im Vorjahresvergleich das Risiko
im Zusammenhang mit dem Vertriebssegment Retail und
das Marken- und Corporate Image Risiko. Alle anderen
Risiken betrachten wir als unverindert. Ausfihrliche Er-
lduterungen wurden bei der Darstellung des jeweiligen
Risikos vorgenommen.

Risiken aus externen Rahmenbedingungen

Risiko im Zusammenhang mit watterbadingt
unglnstigen Rahmenbedingungen

Fir die jeweilige Saison untypische Wetterbedingungen
sowie die damit verbundenen Saisonverschiebungen kan-
nen zu geringeren Abverkiufen als geplant und damit zu
erheblichen Umsatz- und ErtragseinbuBen der GERRY
WEBER Gruppe fihren,

Fiir die jeweilige Jahreszeit atypische Temperaturen
oder extreme Witterungsverhiltnisse kénnen die Kaufbe-
reitschaft der Konsumenten fir die jeweilige Saisonware
mafigeblich mindern. Beispielsweise kénnen ein sehr
milder Herbst und Winter den gewohnten Absatz der
Herbst-/Winterware reduzieren bzw. zeitlich verschieben.
Die Folge ist, dass die Ware nicht mehr zum vollen Preis,
sondern nur mit Rabatten verkauft werden kann.

Der Einfluss von fiir die Saison untypischen Wetterbe-
dingungen auf das Kaufverhalten der Konsumenten betrifft
sowohl den stationaren als auch den Online-Handel. Ent-
spricht das Wetter Giber einen langeren Zeitraum bzw, iiber
mehrere Saisonverliufe hinweg nicht der Jahreszeit, kann
dies spirbar negative Auswirkungen auf die Umsatz- und
Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe haben.

Die zunehmende Veranderung der klirmatischen Bedin-
gungen in unseren Absatzmérkten und die daraus rasyl-
tierenden saisonalen Verschiebungen haben damit nicht
nur Einfluss auf das Kaufverhalten unserer Kunden, son-
dern auch auf die Produktions- und Lieferprozesse der
GERRY WEBER Gruppe. Die GERRY WEBER Gruppe hat
in den vergangenen Jahren bereits ihre Einkaufsprozesse
flexibilisiert, um sich auf die zunehmend volatile Kauf-
bereitschaft der Kunden einstellen zu kdnnen. Mit dem
eingeflhrten ,Go-to-Market* Konzept wollen wir unseren
Kundenfokus durch treffsichere Kollektionen erhdhen.

Kankret stellen wir unser Qrdersystem auf vier Order-
phasen pro Jahr mit deutlich kiirzeren Orderzeiten um und
fihren ab 2021 zehn Lieferkapseln mit trendspezifisch an-
gepasstem Content ein. Entsprechend arbeiten wir mit
einer Bottom-up Bedarfsplanung und wollen so eine
Steigerung der Abverkaufsquoten und Conversion Rates
erreichen. Letzteres bezeichnet das Verhiltnis zwischen
den Besuchem und den getitigten Einkiufen.

Aufgrund der dargestellten MaBnahmen sowie der
veranderten Kollektionsstruktur erachten wir die Risiko-
Eintrittswahrscheinlichkeit, nicht der jeweiligen Jahres-
zeit entsprechende Ware liefern zu kénnen, als gering.
Das AusmaB wird jedach als wesentlich eingeschitzt.
Damit klassifizieren wir das Risiko aus ungiinstigen wet-
terbedingten Rahmenbedingungen insgesamt als ein
bedeutendes Risika.

Makrodkonomische und Geopolitische Risiken
Okonomische, geopalitische und regulatorische Rahmen-
bedingungen sowie die konjunkturelle Entwicklungin den
einzelnen Léndern und Absatzmiirkten kdnnen einen we-
sentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Konsumaus-
gaben und somit auch auf die Umsatz- und Ertragslage
der GERRY WEBER Gruppe haben. Fir unser Geschafts-
modell sind vor allem die Konsum- sowie die Anschaf-
fungsneigung der privaten Haushalte von besonderer Be-
deutung. Diese werden unter anderem durch die
Konjunkturerwartungen, die Einkommensverhaltnisse der
privaten Haushalte, aber auch die Arbeitslosenzahlen be-
einflusst,




Auch geopolitische Ereignisse oder Anderungen des
regulatorischen Umnfelds, wie z. B. Handelssanktionen oder
politische Unnuhen kénnten sich negativ auf die Nachfrage
der Verbraucher und somit auf unsere Geschiftsentwick-
lung auswirken. Ein solcher Negativtrend in der Konsum-
neigung kénnte neben einem Absatzriickgang auch zy
erhhtem Margendruck filhren. Unsere diversifizierten
Vertriebsstrukturen in verschiedenen Lindern und Regio-
nen sowie die gezielte regionale Ausweitung der Marken-
présenz reduziert die Abhangigkeit von einzelnen Regio-
nen und [dsst uns auch an positiven Entwicklungen
partizipieren. Dariiber hinaus verfiigt unsere Stammkundin
iiber alle Marken des Portfolios hinweg tber ein héheres
Durchschnittseinkommen und ist somit weniger von kon-
junkturellen Schwankungen betroffen.

Vor diesem Hintergrund schatzen wir das Schadensaus-
mal3 einer negativen konjunkturelien bzw. geopolitischen
Entwickiung, verbunden mit einer Verschlechterung der
Konsumneigung der Verbraucher, auf unser Geschifts-
modell als wesentlich ein, Die Eintrittswahrscheinlichkeit
ist wahrscheinlich. Somit stufen wir dieses Risiko als
schwerwiegendes Risiko ein.

Risiko h8herer Gewalt (ausgenommen Coronapandemie)
Neben politischen und regulatorischen Veranderungen
kdnnen auch unvorhersehbare Ereignisse wie z. B. terroris-
tische Handlungen und Umweltkatastrophen einen nega-
tiven Einfluss auf die Geschéftsentwicklung der GERRY
WEBER Gruppe haben. Auf der einen Seite kénnen solche
Ereignisse die Beschaffung unserer Waren erschweren und
auf der anderen Seite kinnen sie das Risiko von Umsatz-
einbuBen in den Absatzmiriten erhéhen. Mit dem Ziel,
das Risiko hdherer Gewalt in unseren Beschaffungsmirkten
zu minimieren, hat die GERRY WEBER Gruppe ein flexibles
Beschaffungssystem entwickelt, welches einen schnellen
und unkomplizierten Wechsel von Produktionspartnern
erméglicht. Um das Risiko héherer Gewalt in unseren Ab-
satzmérkten so gering wie maglich zu halten, werden
GERRY WEBER Produkte lberwiegend in Lindern mit
stabilen politischen Rahmenbedingungen vertrieben. Fiir
mbgliche Schiden aus Umweltkatastrophen haben wir,
soweit es uns maglich ist, Versicherungen abgeschlossen,
die den Schadensfall abdecken. Trozdem kdnnen wir tem-
porére Auswirkungen, z.B. durch GeschiftsschlieBungen
aufgrund terroristischer Anschlége, nicht ausschlieBen.

Die Risiken aus hdherer Gewalt schitzt die Gesellschaft
derzeit als eher unbedeutend ein. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit halten wir fir unwahrscheinlich und das Schadens-
ausmaf} fir sehr gering.

Branchen- und Marktrisiken

Mode- und Kollektionsrisiko

Unser Geschiftsmadell umfasst das Design, die Entwick-
lung, Herstellung und den Vertrieb von Modekollektionen
und Accessoires. Die Herausforderung besteht dabei
darin, die richtigen Trends rechtzeitig zu erkennen und
diese in attraktive, den Bediirfnissen unserer Kundengrup-
pen entsprechende Kollektionen umzusetzen. In diesem
Zusamrnenhang besteht das Risiko, dass Trands bzw. Ver
&nderungen der Kundenbediirfnisse nicht oder 2u spat
erkannt werden oder Teile der Kollektionen nicht den ak-
tuellen Bediirfnissen unserer Kundinnen entsprechen, Eine
mangelnde Attraktivitit unserer Mode kénnte 2y Umsatz-
und Ertragseinbufen fiihren und gegebenenfalls das
Markenimage nachhaltig beschidigen.

Um aktuelle Trends rechtzeitig zu erkennen, becbach-
ten wir die nationalen und internationalen Modemérkte
und adaptieren die sich dort abzeichnenden Trends fur
unsere Zielgruppen. RegelmiBige Kundenbefragungen
sowie das Feedback von unseren Modeberaterinnen auf
unseren eigenen Verkaufsflichen helfen uns, die Anforde-
fungen unserer Kundinnen frihzeitiq zu erfassen und in
unseren Kollektionen umzusetzen. Wir haben unsere Vor-
laufzeiten in der Produktentwicklung reduziert, die Be-
schaffung sukzessive auf Vollkauf umgestellt, uns mit er-
fahrenen Produktmanagern fir unsere Marken GERRY
WEBER, TAIFUN und SAMOON personell verstarkt und
uns organisatorisch so aufgestellt, dass unsere Teams sich
optimal auf ihre Zielgruppe fokussieren kénnen,

Vor diesem Hintergrund erachten wir die Wahrschein-
lichkeit, dass unsere Kollektionen nicht den Trends und
Anforderungen unserer Kundinnen entsprechen weiterhin
als gering. Falls es jedoch zu einem solchen Fall kommt,
schatzen wir das Ausmal als wesentlich ein. Darmit klassi-
fizieren wir das Risiko als bedeutendes Risiko.

Risiko aus einer veranderten Kundenstrulcur

Wie die GERRY WEBER Gruppe sind auch unsere Whole-
sale-Kunden internen und externen Risiken ausgesetzt, die
deren Umsatz-, Ertrags- und Liquiditatslage negativ be-
einflussen kénnen.

Ein Nachfragertickgang der Endkunden kann die Ge-
schiftslage unserer Wholesale-Kunden ebenso ver-
schlechtern wie es negative Auswirkungen auf unseren
eigenen Retail haben kann. Die Folge kdnnte sein, dass
bestehende Wholesale-Kunden ganz wegfallen oder jhra
Bestelivolumina bei der GERRY WEBER Gruppe reduzie-
ren. Ferner kdnnte der Markteintritt neuer Mode- oder
Handelsunternehmen 2y einer Verdréngung bestehender
Handelspartner fiihren. Auch die derzeit voranschreitende
Konsolidierungstendenz im Modemarkt kénnte die Anzahl



an potenziellen Vertriebspartnern fir die GERRY WEBER
Marken reduzieren. Andererseits entstehen durch die zu-
nehmende Digitalisierung der Madebranche neue Online-
Handler, die zusétzliches Vertriebspotenzial darstellen, Wir
haben MaBnahmen und Programme implementiert, um
unsere Wholesale-Kunden u.a. bei der Warenprasentation
und der Flichenbestiickung zu unterstiitzen, um so unse-
re Attraktivitat als Partner zu steigern und unsere Kunden
langfristig an uns zu binden.

Aktuell ist die Geschaftslage unserer Wholesale-Kunden
auch in bedeutendem Umfang von der Coronapandemie
und temporéren LadenschlieBungen aufgrund von gesetz-
lich verordneten SchlieBungen und Restriktionen bei Off-
nung beeinflusst.

Wir erachten das Risiko aus einer verinderten Kunden-
struktur vor dem Hintergrund der aktuellen Corona-
pandemieals nunmehr bedeutendes Risikc. Wir schitzen
die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel und die Auswir-
kungen, die ein solcher Fall auf unser EBIT hitte, als mo-
derat ein,

Risiko aus efner verdnderten Wettbewerbsstruktur

Der Eintritt neuer Wettbewerber in unser Marktsegment
kann zu héherem Wettbewerb und damit verbunden zu
einerm Verlust von Marktanteilen fihren. Auch kénnten sich
durch eine verinderte Preisstruktur des Wettbewerbs
unsere Margen verschlechtern. Die derzeitige Konsolidie-
rungswelle in der Modebranche bietet jedoch auch Chan-
cen, unseren Marktanteil zu vergréBern. Dem entgegen
wirken die 2unehmende Anzahl und die steigende Bedeu-
tung ven reinen Online-Handlern. Durch den wachsenden
Anteil des Online-Geschifts haben sich nicht nur das Wett-
bewerbsumfeld, sondern insgesamt auch die Strukturen
und Prozesse innerhalb der Modeindustrie im Allgemeinen
verdndert.

Wir reduzieren die aus einer veranderten Wettbewerbs-
struktur mglicherweise resultierenden Risiken durch eine
Vielzzhl von MaBnahmen. Mit qualitativ hochwertigen und
attraktiven Kollektionen mit der GERRY WEBER typischen
guten Passform, einer emotionalen und inspirierenden
Zielkundenansprache, der Unterstiitzung des Wholesale
beim Warenmanagement und der zunehmenden Erweite-
rung unserer stationdren und digitalen Serviceleistungen
erhdhen wir die Kundenbindung und erschweren den
Markteintritt never Wettbewerber.

Aufgrund zunehmenderHerausforderungen, resultie-
rend aus dem Online-Handel, schitzen wir die Risiken aus
einer verdnderten Wettbewerbsstruktur trotz der Konsoli-
dierungswelle im stationiren Handel als mittleres Risiko
ein. Wir bewerten die Wahrscheinlichkeit, dass neue Wett-
bewerber in unser Marktsegment eintreten aktuell als ge-
ring. Die direkten Auswirkungen auf unser Geschift er-
achten wir ebenfalls als gering.

Unternehmensstrategische Risiken

Risiko im Zusammenhang mit dem

Vertriebssegment Retail

Die Vertikalisierung des Geschiftsmodells ist eine wesent-
liche Strategie zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der
GERRY WEBER Gruppe.

Eigene Retail-Flichen erméglichen eine hdhere Roh-
ertragsmarge als das Wholesale-Geschift, fihren aber
auch zu hdheren Fixkosten aus Mieten und Personalkosten.
Zudem steigen mit den eigenen Verkaufsflichen das
Bestandsrisiko und die Umsatz- und Ertragsvolatilitit.
Nachfrage- und damit verbundene Umsatzriickgange
kdnnten sich negativ auf die Profitabilitit der GERRY
WEBER Gruppe auswirken, da bei konstanten Fixkosten
die Marge sinken kdnnte. Fixkosten kénnten nicht schnell
genug reduziert bzw. umsatzabhingig gesteuert werden.

Insbesondere in Zeiten sinkender Kundenfrequenzen
und eines veranderten Konsumverhaltens hiingt der Erfolg
des eigenen Retail-Geschiftes auch von der richtigen
Standortwahl ab. Es besteht das Risiko, dass Geschifte
die Zielprofitabilitét nicht erreichen und nur einen gerin-
geren Anteil ader sogar einen Verust zum Konzernerfolg
beitragen. Dies kénnte sich ebenfalls negativ auf die
Umsatz- und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe aus-
wirken. Ein solches Szenario ist auch im Zusammenhang
mit anderen Risiken zu sehen, etwa einer verinderten
Wettbewerbsstruktur oder atypischen Witterungsbedin-
qungen, die Ursache fiir einen wirtschaftlich unattraktiven
Geschiftsverlauf einzelner Verkaufsstellen sein kénnen.

Vor dem Hintergrund eines sich verandernden Kon-
sumverhaltens der Endverbraucher, sinkender Kunden-
frequenzen sowie der zunehmenden Bedeutung des
Online-Handels haben wir seit 2016 mehr als 400 eigene
Retail-Geschifte geschlossen. Wir erdffnen wieder sehr
selektiv Flachen in Factory-Outlets mit deutlich besseren
Kosten- und Prozessstrukturen. Zudem verhandeln wir
Mietkostensenkungen und sind in Gespriichen, Flichen
an Partner unterzuvermieten, deren Angebot unser Mode-
angebot ergénzt, um so die Mietkosten weiter zu senken
und einen Mehrwert fiir unsere Kunden zu bieten.

Zur besseren Steuerung der Fixkosten ergreifen wir fer-
ner MaBnahmen, um die Personal- und Mietkosten des
Retail-Bereiches zu flexibilisieren. Dazu z3hlen unter ande-
rem die Implementierung eines zentral gesteuerten
Arbeitszeitmanagements sowie die Einfiihrung variabler
Gehaltsbestandteile im Retail-Segment ebenso wie die
Vereinbarung umsatzabhingiger Mieten, z. B. bei den Con-
cession-Flachen. Dariiber hinaus wurden im Rahmen des
«Go-to-Market” Konzepts MaBnahmen definiert, um die
Flachenproduktivitat und -profitabilitat der eigenen Retail-
Stores zu verbessern, Auch haben wir damit begonnen,
unsere Retail Mitarbeiter im Rahmen einer ,Retail Acade-
my" intensiv zu schulen sowie die Attraktivitit der Flichen
durch neue Store-Konzepte zu steigern.




Trotz dieser zahlreichen risikormindernden Mafinahmen
erachten wir das Risikopotenzial aus dem Retail-Geschift
als bedeutendes Risiko fiir die GERRY WEBER Gruppe. Bei
sich verschlechternden Marktbedingungen kénnte es zu
einer weiteren Verschlechterung der Profitabilitit des eige-
nen Retail kommen, Auch kénnten bersits eingeleitete
MaBnahmen zur Verbesserung der Profitabilitit nicht die
gewiinschten Erfalge erzielen oder sich deren Umsetzung
verzogern.

Angesichts der andauernden Coronapandemie und der
Corona-bedingten Umsatzausfille im ersten Quartal 2021
erachten wir aktuell die Auswirkungen als moderat bei
einer mittleren Eintrittswahrscheintichkeit. Aufgrund unse-
rer nach der Restrukturierung gesunden Filialstruktur und
der neuen Fihrungsmannschaft im Retail setzen wir die
Risikoeinschitzung auf bedeutendes Risiko zuriick.

Marken- und Corporate Image-Risiko

Ein positives Markenimage und die nachhaltige Positio-
nierung unserer Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON ist die Basis fiir den wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens. Attraktive und bedarfsgerechte
Mode, die Begehrlichkeit der einzelnen Marken, der hohe
Qualitdtsstandard und die gute Passform unserer Mode
sind unverwechselbare Merkmale und bilden die Basis fiir
das Markenimage. Eine klare Positionierung der einzelnen
Marken und deren gezielte Kommunikation sowie eine
eindeutige Definition und Ansprache unserer Zielgruppen
sallen unterstiitzend wirken.

Das Corporate Image der GERRY WEBER Gruppe wird
sowohl durch das Image der Marken als auch durch die
Wahrmehmung der einzelnen Interessengruppen, wie z.B,
Kunden, Kapitalgeber, Lieferanten und Mitarbeiter ge-
pragt.

Fir diese einzelnen Interessengruppen stellen unter
anderem unattraktive Kollektionen, die mangelnde Ein-
haltung unserer Qualititsanspriiche, eine nicht eindeutige
Markenpaositionierung und die Nichteinhaltung von natio-
nalen und internationalen Gesetzen und Sozialstandards
durch unsere Partner potenzielle Risiken dar, die das
GERRY WEBER Image negativ beeintrichtigen kénnten.

Verschiedene Marketing-, Event- und Sponseringmaf-
nahmen offline und online dienen der Positionierung und
der Steigerung der Begehrlichkeit unserar Marken und
sollen so das Marken- und Corporate Image Risiko redu-
zieren. Jede Marke der GERRY WEBER Gruppe wird am
Point of Sale und online entsprechend ihres Markenimages
individuell prasentiert.

Mit Hilfe unseres Auditmanagements analysieren wir
jeden Lieferanten hinsichtiich der Einhaltung von Sozal-
und Arbeitsstandards. Als Instrument dienen uns hierbei
die detaillierten amfori BSCi Auditberichte, die uns fiir
jeden Lieferanten vorliegen. Auch hier haben wir ein
Punktesystem implementiert, das die Vergleichbarkeit der
Lieferanten pro Beschaffungsland erméglicht, Durch die
Ermittlung des Linderrisikos und des Lieferantenrisikos st
es uns mdglich, das Gesamtrisiko eines Lieferanten hin-
sichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit einer Menschen-
rechtsverletzung einzuschétzen. Die Lieferanten mit der
héchsten Gesamtpunktzahl haben den héchsten Betreu-
ungsgrad. Daraus ergeben sich MaBnahmen wie die so-
fortige Kommunikation mit dem Lieferanten, der Besuch
durch Mitarbeiter in der Niherai und die sofortige Uber-
priifung durch die Initiierung eines Audits.

Um die Einhaltung unserer hohen Qualitatsstandards
sicherzustellen, durchlaufen unsere Fertigungspartner var
ihrer Zulassung als Produzenten der GERRY WEBER Grup-
pe umfangreiche Audits. Neben der Priifung der Ferti-
gungsmaglichkeiten und des Know-hows des Partners wird
auch die Einhaltung der nationalen und internationalen
Gesetze und Sozialstandards kontrolliert. Wahrend der
Herstellung sind unsere Mitarbeiter vor Ort und kontrol-
iieren, ob vorgegebene Standards umgesetzt und einge-
halten werden. AbschlieBend wird unsere Ware nochmals
durch interne und exteme Experten auf Qualitiitsstandards
hin Uberpriift. Diese Prozesse werden durch ein konzern-
weites Compliance-Managementsystem erganzt.

Wir schitzen die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass es 2y
einer nachhaltigen Schidigung des Marken- und des Cor-
porate Images kammen kann, aktuell als gering ein. Das
Schadensausmaf halten wir im Eintrittsfall fiir moderat.
Folglich stufen wir dieses Risiko als ein mittleres Risiko ein,

Investitionsrisiko

Neben dem Investitionsrisiko, das mit der Neuerbffnung
von eigenen Verkaufsflichen verbunden ist, kénnen Fehl-
investitionen und/oder Abweichungen von Plankosten fiir
andere Investitionsprojekte die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe negativ beein-
flussen.

Unser bilanziertes Investitionsvolumen hat sich in den
letzten Jahren avfgrund weitreichender Wertberichtigun-
gen deutlich reduziert. Zudem werden wir kiinftig gerin-
gere und gezieltere Investitionen varnehmen. Das betrifft
auch Investitionen in neue Flichen, Wir eréffnen wieder
sehr selektiv Flichen in Factory-Outlets mit deutlich bes-
seren Kosten- und Prozessstrukturen. Wir investieren und
waollen auch kiinftig in die Digitalisierung unseres Ge-
schaftsmodells und die Ausweitung unserer Online-
Aktivititen investieren, Ferner wird ein Teil des Investitions-
volumens fiir die stetige Anpassung und Erneuerung
unserer IT-Strukturen und -Systeme verwendet,



Vor diesemn Hintergrund sowie aufgrund verbesserter
Uberwachungsmafnahmen und Budgetkontrollen erach-
ten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von zukiinftigen
Fehlinvestitionen als eher unwahrscheinlich. Die Vielzahl
kleinerer und mittlerer Projekte fiihrt entsprechend zu einer
sehr geringen Auswirkung auf die Ertragslage der GERRY
WEBER Gruppe. Das Risiko von Fehlinvestitionen wird
daher als unbedeutend kiassifiziert.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wihrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken der GERRY WEBER International AG
resultieren aus der internationalen Ausrichtung der ge-
schaftlichen Aktivitaten, insbesondere auch im Hinblick auf
die teilweise Beschaffung und den Vertrieb in Lindern
auBerhalb der Eurozone. Hinzu kommt die zunehmende
konzerninterne Finanzierung von Nicht-Euro-Gesellschaf-
ten wie zum Beispiel die Tochtergesellschaften in
GroBbritannien, Schweden, Norwegen oder Russland. Des
Weiteren bestehen Wechselkursrisiken aus der Um-
rechnung des Nettovermégens sowie der Ertrige und
Aufwendungen von Tochtergesellschaften auBerhalb der
Eurczaone.

Risiken im Wahrungsbereich entstehen durch die sich
permanent verdndernden Marktbewertungen und aus den
sich daraus ergebenden Volatilititen. Voraussetzung fir
eine Ergebnisbelastung ist das Vorhandensein offener De-
visenpositionen. Als ,offen” wird eine Position dann be-
zeichnet, wenn zu einer Position keine Gegenposition in
Form eines Grundgeschifts bzw. eines Absicherungsge-
schafts besteht.

Wiahrungsrisiken, die sich aus der Beschaffung auBer-
halb der Eurozone ergeben, wirken wir durch Wihrungs-
absicherungsmaBnahmen entgegen. Da wir einen Teil
unserer Waren in USD beziehen, kénnte inshesondere eine
weitere Schwéchung des Euro gegeniiber dem USD zu
einer Erhdhung der Beschaffungskosten und damit zu ei-
ner Verminderung der operativen Marge filhren. Der sich
aus der Beschaffung ergebende USD-Bedarf wurde in der
Vergangenheit auf Grundiage von Planrechnungen fiir jede
einzelne Kollektion ermittelt und zu 100% durch Devisen-
termingeschifte abgesichert. Seit dem Insolvenzverfahren
werden keine neuen Devisenderivate abgeschlossen. Wir
passen unsere Kalkulationen in verkirzten Abstinden an
die aktuelle USD-Kursentwieklung an,

Konzerninterne Wahrungsrisiken kénnen daher auch
kiinftig nur durch natiirliches Hedging minimiert werden,
sodass sich Einnahmen und Aufwendungen in Fremdwsh-
rung ausgleichen,

Die Wahrscheinlichkeit, dass grundsitzlich Wahrungs-
schwankungen auch in bedeutendem Umfang eintreten
kdnnten, wird als bedeutendes Risiko eingestuft. Aufgrund
der fehlenden Absicherung und der hieraus resultierenden
Planungsunsicherheit wird die Wahrscheinlichkeit, von
Wihrungsschwankungen betroffen zu sein, als mittel kate-
gorisiert, Das Ausmal der Auswirkung bei Eintritt schitzen
wir aufgrund des hohen Beschaffungsvolumens in USD als
wesentlich ein. Damit schitzen wir das Wahrungsrisiko ins-
gesamt als ein bedeutendes Risiko ein.

Rislko ven Forderungsausfallen
Ein Ausfallrisiko von Forderungen entsteht, wenn ein Kun-
de oder ein anderer Geschaftspariner seinen finanziellen
Verpflichtungen nicht, nur teilweise oder mit zeitlicher Ver-
26gerung nachkommt. Ausfallrisiken ergeben sich haupt-
sdchlich bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
2Zur Vermeidung von Forderungsausfallen wird die not-
wendige Bonitat unserer Kunden vor Abschluss der Leis-
tungserbringung und auch wihrend der Geschiftsbezie-
hung mit GERRY WEBER kontinuierlich iiberwacht. Bei
unzureichender Kreditversicherung potenzieller und be-
stehender Kunden verlangen wir von unseren Kunden die
Zahlung durch Vorkasse. Ist dies ebenfalls nicht méglich,
behalten wir uns vor, diesen Kunden vorerst nicht zu be-
liefern. Im Allgemeinen richten sich vereinbarte Zahlungs-
regelungen u.a. nach der Linge und dem Volumen der
Geschéftsbeziehung sowie den Erfahrungen vorangegan-
gener Geschafte, Aullerdem beobachten und kontrollieren
wir kontinuierlich das Zahlungsverhalten unserer Kunden,
Trotz dieser Priifungen und unseres Forderungsausfalima-
nagements kann es zu verspiteten Zahlungen oder sogar
Ausfillen von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen kommen.

Aufgrund der Coronapandemie konnten wir auch mit
den implementierten MaBnahmen nicht verhindern, dass
die Forderungsausfallquote auf 1,5% nach 0,1% im Vor-
jahreszeitraum gestiegen ist. Daher betrachten wir aktuell
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Forderungsausfilien
eher als mittel und das AusmaB auf unser EBIT als mo-
derat. Wir verandern im Vergleich zum Vorjahr die Risiko-
einschatzung und schitzen aufgrund der aktuellen Situa-
tion das Risiko aus Forderungsausfillen als mittleres
Risiko ein.




Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Die aktuelle Einschatzung unseres Finanzierungs- und
Liquiditétsrisiko ist eng verkniipft mit dem Risiko aus der
Coronapandemie. Wir verweisen daher an dieser Stelle
auf unsere Ausfibrungen zum ,Risiken aus der Corona-
pandemie”.

Beim Finanzierungs- baw. Liquiditstsrisiko besteht die
Gefahr, dass liquide Mittel zur Erfiillung von Zahlungsver-
pflichtungen nicht in ausreichendem MaBe zur Verfligung
stehen oder nur zu iiberhGhten Kosten beschafft werden
kénnen.

Die ehemals langfristige Verschuldung der GERRY
WEBER Gruppe, insbesondere durch Schuldscheindarie-
hen, wurde durch den Insolvenzplan der Geselischaft deut-
lich reduziert, und es wurden neue Finanzierungsvertrige
mit einem erhdhten, aber festen Zinsniveau abgeschlossen.,

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG jst
davon iberzeugt, mit den genannten MaBnahmen die
Liquiditét des Untemehmens und die Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit fiir den Planungszeitraum bis 2023 sichern
2u kédnnen. Dennoch steigt das Liquidititsrisiko mit jeder
weiteren Wache an, in der ein GroBteil der Filialen nur
unter starken Restriktionen gedffnet sind. Je nach Entwick-
lung des Infektionsgeschehens sind im Jahresverlauf star-
kere Restriktionen im Filialbetrieb {etwa weitere Reduzie-
rung der Kunden pro Filiale) oder emeut angeordnete
weitere regionalen bzw. landesweiten SchilieBungen nicht
auszuschlieBen,

Im Vergleich zum Vorjahresstichtag verindern wir die
Risikoeinschatzung und sehen aufgrund der aktuellen Si-
tuation das Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko als schwer-
wiegend an. Wir schitzen die Eintrittswahrscheinlichkeit
aktuell als mitte! ein und das AusmaB der Auswirkung als
wesentlich,

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen durch sich verindernde Marktzinsen,
die sich auf zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel verzins-
liche Geldanlagen und -aufnahmen auswirken kénnen.
Wesentliche Zinserhdhungen kénnen daher die Ertrags-,
Liquiditats- und die Finanzlage des Konzerns belasten. Die
Umsetzung des Insolvenzplans fiihrte zum einen 2u einer
deutlichen Reduzierung der Verschuldung. Im Zusammen-
hang mit dem Insolvenzplan wurden und werden neue
Finanzierungsvertrige mit einem erhdhten, aber festen
Zinsniveau abgeschlossen.

Vor dem Hintergrund des zu erwartenden héheren
Fremdfinanzierungsvolumens bei GERRY WEBER und
ebenfalls zu erwartender Zinsanpassungen erachten wir
die Eintrittswahrscheinlichkeit wie auch das Ausmaf des
Zinsdnderungsrisikos als gering und kategorisieren damit
das Zinsrisiko als nun mittleres Risiko.

Lelstungswirtschaftliche-Risiken

Absatz- und Warenbestandsrisiko

Das Absatz- und Warenbestandsrisiko resultierend aus
dem Retail-Geschift ist unter dem Punkt «Risiko aus dem
Retail-Geschaft” erldutert.

Seit 2019 arbeiten wir mit einer deutlich optimierten
Warensteuerung. Dadurch distribuieren wir zunehmend
das richtige Produkt zum richtigen Preis an den richtigen
Ort und zum richtigen Zeitpunkt. Somit reduzieren wir
die Vororder-Limite, um gleichzeitig mehr Flexibilitat fiir
die Nachsteuerung wihrend der Saison zu erhalten. Es
erfolgt eine monatliche Wareneinsteuerung gem3sf den
Vorgaben des Kollektionsrahmenplans. Fir alle Vertriebs-
kanile wird somit eine Optimierung des Bestandscont-
rollings erzielt. Zugleich reduzieren wir unsere Altwaren-
bestdnde erheblich.

Auf Basis der implementierten Steuerungs- und Uber-
wachungsmafinahmen erachten wir im normalen Ge-
schiftsbetrieb die Eintrittswahrscheinlichkeit von nicht
geplanten Uberbestinden als gering; auch fiir kommende
Kollektionen, Wir schitzen das AusmaR als moderat ein
und kiassifizieren das Risiko somit als mittleres Risiko.

Vor dem Hintergrund der Corona-Krise und den Erfah-
rungen im Geschiftsjahr 2020 schitzen wir das Ausmal
dieses Risikos fur die aktuelle Kollektion und in Bezug auf
weder bendtigte noch stornierbare Teile der kommenden
Kollektionen als wesentlich und die Eintrittswahrschein-
lichkeit als wahrscheinlich ein, so dass das aktuelle Absatz-
und Warenbestandsrisiko als ein schwerwiegendes Risiko
klassifiziert wird.



Beschaffungsristke

Unsere hohen Anspriiche an Qualitit und Passform der
GERRY WEBER Produkte sowie die Einhaltung der Liefer-
termine bedingen hohe Anforderungen an unsere Liefe-
ranten. Vor Aufnahme in den GERRY WEBER Lieferanten-
pool milssen sich alle potenziellen Produktionspartner
verschiedenen Uberprisfungen unterziehen, um unseren
strengen Auswahlkriterien zu entsprechen. Neben techni-
schen Fertigungsstandards und umfangreichem Know-
how, einer Kapazitits- und Bonitétspriifung wird insbeson-
dere auch die Einhaltung sozialer Standards sowie lokaler
Gesetze Uberpriift. Auch nach Zulassung als GERRY
WEBER Lieferant werden regelmiBig Qualititskontrollen
durchgefiihn. Unsere Mitarbeiter aus den lokalen Beschaf-
fungsbiiros priifen dabei die Einhaltung unserer Standards
direkt vor Ort, Die Vergabe zur Herstellung von GERRY
WEBER Produkten wird zentral durch unseren Bereich Be-
schaffung gesteuert. Dabei wird das Produktionsvolumen
auf verschiedene, bereits durch uns auditierte Lieferanten
in unterschiedlichen Regionen verteilt und somit das Aus-
fallnsiko reduziert.

Risiken bei der Beschaffung kdnnen durch den Ausfall
von Lieferanten oder verspdtete Lieferungen entstehen.
Ein kurzfristig notwendiger Lieferantenwechsel kdnnte zu
Verzégerungen in der Belieferung und/ oder zu erhéhten
Beschaffungspreisen fiihren. Gleiches gilt im Falle gestie-
gener Beschaffungspreise aufgrund von Lohnerhhungen,
Handelsbeschrinkungen und/oder hdherer Zolle.

Dariiber hinaus besteht trotz umfassender Qualitéts-
priifungen das Risiko, dass Materialien oder Verarbeitungs-
techniken verwendet werden, die nicht unseren Vorgaben
und damit unseren Qualititsstandards entsprechen. Glei-
ches gilt fiir die Einhaltung von Sozialstandards und
Arbeitsbedingungen bei den Lieferanten oder deren
Zulieferern, Dies kénnte das Image der GERRY WEBER
Marken negativ beeinflussen.

Um dem Beschaffungsnisiko vorzubeugen, verfigt die
GERRY WEBER Gruppe ber ein verlsstiches und gepriif-
tes Netzwerk aus strategischen Zulieferpartnern. Wir ha-
ben zudem die internen Strukturen verdndert und arbeiten
nun mit einer effizienten und schiagkriftigen Struktur in
der Beschaffung. Dank der hauseigenen Produktentwick-
lung und den umfangreichen technischen Produk-
tionsvorbereitungen im Hause GERRY WEBER, wie z.B.
der Erstellung der Schnittmuster und der Skalierung der
GréBen in Halle /Westfalen, k&nnen wir zudem sehr schnell
und flexibel die Produktianspartner wechseln. Zudem ha-
ben wir mithilfe von ,Fabrics Libraries” unseren Rohwaren-
einsatz standardisiert und unsere administrativen Struktu-
ren vor allem im Ausland wesentlich effizienter gestaltet.
Mit der Umstellung auf 100% Vollkauf haben wir zudem
unser eigenes Rohstoffrisiko weiter deutlich reduziert.

Mit diesen Schritten halten wir unsere Beschaffungs-
struktur fir nochmals sicherer und vedasslicher. Vor dem
Hintergrund der weltweit grassierenden Corona-Krise und
den Erfahrungen im Geschaftsjahr 2020 kennten und kén-
nen wir Verwerfungen bei unseren Beschaffungspartnern
und Verspétungen bei der Beschaffung der Ware nicht
ausschlieBen, Daher sehen wir unser aktuelles Beschaf-
fungsrisiko als mittleres Risiko an, da wir eine Eintrittswahr-
scheinlichkeit im geringen Bereich und das Ausmali eben-
falls im geringen Bereich unterstellen miissen.

Logistikrisiko

Seit Inbetriebnahme des eigenen Logistikzentrums Raven-
na Park 2016 betreibt GERRY WEBER nahezu alle Logistik-
prozesse in Eigenverantwortung. Daven ausgenommen
ist die B2C-Logistik, also die Logistik zwischen der GERRY
WEBER Gruppe und ihren privaten Kunden im E-Com-
merce, welche von einem fiihrenden externen Dienstleis-
ter erflilit wird,

Jede Stdrung der Logistikprozesse kann sich negativ
auf unsere F3higkeit, termingerecht und vollstindig Ware
auszuliefern, auswirken. Die Folge wiren Umsatzausfille,
zusitzliche Kosten sowie maglicherweise auch eine Ver
schlechterung der Kundenbeziehungen. Ein Logistikzent-
rum zu haben, hat den groBlen Vorteil, dass es einen Wa-
renbestand fiir alle Marken und Vertriebswege gibt und
das Risiko einer Fehlallokation von Waren auf die einzelnen
Vertriebskanale reduziert wird. Zudem sind die Logistik-
kosten geringer.

Gleichwohl kann es auch in den laufenden Logistikpro-
zessen zu Verzbgerungen und/oder Fehlallokationen kom-
men. Darliber hinaus kénnen aufgrund der Erfahrungen
im ,Live-Betrieb” technische und prozessuale Anpassun-
gen notwendig sein. Dies kann Auswirkungen auf die Ver-
mbgens-, Finanz- und Ertragslage der GERRY WEBER
Gruppe haben.

Unabhingig vom Logistikzentrum kann es zu Verzége-
rungen oder sogar zum Warenverlust auf dem Transport-
weg vom Lieferanten zum Logistikzentrum bzw. zum Kun-
den kommen. Sollte dies zu Lieferverzdgerungen oder
-ausfallen fGhren, kénnte sich dies ebenfalls negativ auf
die Geschiftsentwicklung des Konzems auswirken.

Dass es zu wesentlichen Ausféllen, Verzégerungen
und/oder fehlerhaften Auslieferungen kommt, bewerten
wir mit einer eher geringen Wahrscheinlichkeit. Das Aus-
maf der Auswirkungen erachten wir aufgrund der Vielzahl
von Auslieferungen mit unterschiedlichen Volumina als
ebenfalls gering.




Nach den Vorgaben des Insolvenzplans ist vorgesehen,
dass Ravenna Park von GERRY WEBER bis ins Jahr 2021
hinein genutzt und bis dahin ein Kenzept entwickelt und
2ur Umsetzungsreife gebracht wird, das eine wirtschaftlich
fur den Konzern passende Alternative varsieht,

Die GERRY WEBER International AG und die WB Lo-
gistik GmbH, eine Gesellschaft von Christian Busch, Mehr-
heitsgesellschafter des Modeunternehmens Walbusch
Walter Busch GmbH & Co. KG mit Sitz in Solingen, haben
daher im Mirz 2021 ejnen Vorvertrag zum Verkauf des
Logistikzentrum Ravenna Park unterzeichnet. Der Glaubi-
ger-Ausschuss der GERRY WEBER International AG hat
dem zugestimmt. Die fiir Ende Mai vorgesehene Unter-
zeichnung der endgiiltigen Vertréige steht unter dem Vor-
behalt einer abschlieBenden Priifung durch den Kaufer.
Gemal Vorvertrag iibernimmt die WB Logistik GmbH
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der GERRY WEBER
Logistik GmbH. Christian Busch und GERRY WEBER pla-
nen, den Ravenna Park kiinftig gemeinsam zu nutzen,

Drehkreuz fir die Distributionstogistik bleibt auch ab
2022 der Ravenna Park mit der dann ehemaligen Beleg-
schaft der GERRY WEBER Logistik GmbH. Es ist allerdings
aufgrund der Umstellung auf die gemeinsame Nutzung
des Parks mit der Walbusch-Gruppe nicht auszuschlieBen,
dass diese Umstellung zu Problemen wie Verzdgerungen
in der Auslieferung und/oder fehlerhafte Auslieferungen
fGhrt. Diese kénnten sich dann negativ auf die geplante
Geschéftsentwicklung des Konzerns nach 2021 auswirken,
Da wir jedoch eine Vorbereitungszeit von mehreren Mo-
naten auf diese Umstellung haben und unsere Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen weiter fiir uns tétig sind, sehen wir
dieses Risiko als geringes Risiko an.

Insgesamt bewerten wir das Logistikrisiko als mittleres
Risiko,

Informationstechnisches Risiko

Grundsétzlich besteht durch die zunehmende Digitalisie-
rung und die informationstechnische {IT) Verknlpfung aller
Geschiftsprozesse die Abhéngigkeit von IT-Prozessen und
Produkten. Es besteht das Risiko, dass iT-Komponenten
bzw. -Systeme ausfallen, beeintrichtigt und/oder durch
externe Einfliisse verfalscht oder sogar zerstért werden
kénnen. Solche Beeintrachtigangen kénnten 2y einer Ge-
schiftsunterbrechung fiihren, Projekte von wesentlicher
Bedeutung fiir den Konzern kénnten sich verzdgern und
damit teurer werden als geplant, Dariiber hinaus kénnte
Cyberkriminalitat, z. B. durch Virenprogramme zu System-
stérungen und schiieBlich zum Verlust von geschaftskriti-
schen und/oder vertraulichen Informationen fidhren.

Um dieses Risika 2u minimieren, haben wir eine Vielzahl
von MaBnahmen und Ubemad'lungsprozessen implemen-
tiert. Dabei nutzen wir sowohl interne als auch externe
Ressourcen, um Ausfille und Beeintrichtigungen unserer
IT-Komponenten und -Prozesse zu vermeiden, Der Grof3-
teil unser Serverstrukturen wurde 2. B. an ein externes Re-
chenzentrum ausgelagert, um einen noch besseren Schutz
fir unsere Systeme und Daten zu gewshrleisten. Ferner
haben wir Sicherungs- und Schutzsysteme implementiert,
um dem Verlust und dem Missbrauch von Daten entge-
genzuwirken,

Neben diesen Schutzmechanismen gegen externen
Missbrauch oder Verlust sorgen wir auch konzernintern
fir groBtmagliche Sicherheit im Urngang mit Daten und
Informationen. Die nutzerabhingige Vergabe von Zu-
gangsberechtigungen, die Protokollierung systemim-
manenter Vorginge, die eineindeutige Zuordnung von
Administratorrechten sowie umfassende Sicherungsme-
chanismen sollen die Sicherheit und Vertraulichkeit von
Daten gewshrleisten. Wir schitzen das grundsitzliche
Risiko, dass der Ausfall von IT-Systemen zu finanziellen
Auswirkungen fiihr, als eher gering und in seinem Ausmafl
ebenfalls als gering ein.

Aufgrund der Einflhrung neuer wesentlicher IT-Systeme
und Programme sowie der zunehmenden Digitalisierung
bewerten wir die Wahrscheinlichkeit von zeitlichen Ver-
26gerungen in diesen Projekten als zusatzliches Risiko,
fedoch weiterhin mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit.
Bei einem moderaten AusmaB erachten wir das informa-
tionstechnische Risiko insgesamt als mittleres Risiko fiir die
GERRY WEBER Gruppe.



Sonstige Risiken

Personalrisiko

Das Engagement und die Fahigkeiten unserer Mitarbeiter
sowie das von ihnen aufgebaute Expertenwissen sind ent-
scheidende Faktoren fiir den Erfolg der GERRY WEBER
Gruppe. Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen
durch die Personalbeschaffung, mangelnde Qualifikation
und durch Fluktuation der Mitarbeiter, Scheiden Mitarbei-
terin Schliisselpositionen aus dem Unternehmen aus oder
fallen sie krankheitsbedingt aus, flieBen wichtiges Know-
how, Erfahrungen und Kompetenzen ab und es kann, ge-
rade bei Filhrungspositionen, ein Vakuum entstehen, das
zu Unsicherheiten nach innen wie auflen fiihrt. Diese Posi-
tionen nachzubesetzen, aber auch die Zeit der Uber-
briickung, kann die Ertragslage des Konzerns belasten.
Um diese Risiken zu begrenzen, verfolgen wir unterschied-
liche Ansdtze: attraktive Vergiitungs- und flexible Arbeits-
zeitmodelle, spannende und herausfordernde Aufgaben
und vielfaltige Karriereperspektiven sollen die Mitarbeiter
an die GERRY WEBER Gruppe binden. Mit Hilfe der Schaf-
fung neuer Aushildungsplitze oder dem Ausbau von fach-
spezifischen Praktikanten- und Nachwuchsprogrammen
investieren wir in die Nachwuchsférderung.

Zu den Kernelementen unserer Nevaufstellung gehort
auch die personelle Neuaufstellung auf der ersten und
zweiten Filhrungsebene des Konzerns. Wir pflegen eine
neue Leadership Kultur, die gepragt ist von Kooperation,
Spall und Leistung, um so unsere Attraktivitit als Arbeit-
geber und die Mitarbeiterzufriedenheit zu erhdhen und
Mitarbeiter ldngerfristig an uns zu binden, Dazu investieren
wir in die Aus- und Weiterbildung unserer Fithrungskrafte
und Mitarbeiter mit dem klaren Ziel, die Fiihrungskultur zu
stdrken, Unternehmertum in der GERRY WEBER Gruppe
zu férdem und gleichzeitig die Fehlerkultur zu verbessern.
Geplant ist dariiber hinaus eine Umfrage zur Mitarbeiter-
zufriedenheit in 2022. Ein Konzept zur Steigerung der
Arbeitsgeberattraktivitit soll ebenfalls im Geschiftsjahr
2021 erarbeitet werden.

Vior dem Hintergrund der in den letzten zwei Geschafts-
jahren erfolgten PersonalmaBnahmen und der Neuaus-
richtung unseres Unternehmens erachten wir die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Personalrisiken derzeit als gering.
Das Ausmal} der genannten Risiken schitzen wir als gering
ein, sodass insgesamt das Personalrisike als mittleres Risiko
definiert bleibt. .

Rachtliche und Compliance Risiken

Durch Rechtsstreitigkeiten entstandene Schiden kdnnen
mit hohen Kosten verbunden sein und/oder sich negativ
auf das Image der GERRY WEBER Gruppe auswirken. Glei-
ches gilt bei VerstdBen gegen geltendes Recht und Sozial-
standards sowie bei Nicht-Einhaltung von externen und
internen Regeln und Normen.

Zur Vermeidung von Rechtsstreitigkeiten werden nahe-
zu alle wesentlichen Rechtsgeschifte unter Einbeziehung
externer Spezialisten gepriift. Rechtsstreitigkeiten, die
einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
der GERRY WEBER Gruppe haben kénnten, bestehen der-
zeit nicht,

Um gesetz- und regelkonformes Verhalten im Unter-
nehmen zu verankern, hat GERRY WEBER ein umfassendes
Compliance-Programm implementiert, das eine Reihe
organisatorischer und préventiver Malinahmen beinhaltet,
Im Verhaltenskodex sowie in den Konzernrichtlinien haben
wir Grundsatze fiir ein verantwortungsbewusstes unter-
nehmerisches Handeln definiert, die fiir alle Mitarbeiter
bindend sind. Die konzernweite Einhaltung dieser Regeln
und Richtlinien wird zentral iberwacht und direkt an den
Verstand berichtet.

Dank der festgelegten Handlungsgrundsitze und der
Uberwachung durch das Compliance-Team, kénnen Ver-
stéBe gegen diese Grundsétze zwar nicht vollstandig aus-
geschlossen werden, jedoch erachten wir die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als unwahrscheinlich bzw. das Ausmal als
gering. Damit ist das Risiko als unbedeutendes Risiko ein-
zustufen.




Zusammenfassende Darstellung der Risiken,
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit, Kategorie
sowle der Verdnderung gegeniiber dem Vorjahr

Risikckategorien/ Eintritts-  Ausmal der Verinderung
feldar Einzelristken wahrscheinlichkelt  Auswirkung Risikokategorie  zum Varjahr

Extarne Rislken
_____ oo Wsken ausder Coronapandemie  mittel  wesentlich schwerwiegendesRisho -

Risiko im Zusammenhanrg
mit wetierbedingt ungiinstigen
Rll'menhe-dmgungen gering wesentlich bedeutendes Risiko  unverdndert

o le:nderlmnﬂnktuﬂhnmd A R e i
....... geopoliischen Entwicklung  wahrscheinfich  wesentich schwerwiegendes Risko _ unverandert
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BERICHTERSTATTUNG
geméB §289a HGB bzw. §315a HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der GERRY WEBER
International AG betrug zum Ende des Geschiftsjahres
2020 EUR 1.220.238. Das Grundkapital war in 1.220.238
auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Der an-
teilige Betrag am Grundkapital, der auf die einzelne Aktie
entfiel, betrug damit rechnerisch EUR 1,00. Alle Aktien
sind mit den gleichen Rechten und Pflichten versehen,
Jede Aktie gewshrt in der Hauptversammlung eine Stim-
me und ist malgebend fiir den Anteil der Aktionare am
Gewinn der Gesellschaft. Beschrinkungen, Sonderrechte
oder vergleichbare Vereinbarungen beziglich der Aktien
bestehen nicht, Aktien mit Sonderrechten, die Kontroll-
befugnisse verleihen sowie Stimmrechtskontrollen betei-
ligter Arbeitnehmer bestehen ebenfalls nicht.

Kapitalbeteiligungen, die 10% der

Stimmrechte libersteigen

Zum 31, Dezember 2020 bestanden auf Basis der jeweils
letzten Stimmrechtsmitteilung im Sinne der §§ 33ff. WpHG
die folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am
Grundkapital der Gesellschaft, die 10% Ubersteigen:

» WBOX 2018-3 Ltd., Grand Cayman, Cayman Islands,
sowie indirekt Uber diese (A) Whitebox Advisors LLC,
Minneapolis, Minnesota, USA, sowie (B} Whitebox Ge-
neral Partner LLC, Wilmington, Delaware, USA:42,0%,
wobei den vorgenannten Gesellschaften zusitzlich je-
weils die Stimmrechtsanteile der Robus SCSp SICAV-FI-
AR Robus Recovery Fund Il wegen Acting in Concert
zugerechnet werden (84 %)

*+ Robus SCSp SICAV-FIAR Robus Recavery Fund II, Lu-
xemburg, Luxemburg, sowie indirekt Gber diese (4) (i)
Robus Capital Management Ltd., Landan, Vereinigtes
Kdnigreich, und (i) Robus {GP) S.a.rl, Luxemburg:
41,6%, wobei den vorgenannten Gesellschaften zusiitz-
lich jeweils die Stimmrechtsanteile der WBOX 2018-3
Ltd. wegen Acting in Concert zugerechnet werden
{84 %), sowie (B) (i) Prime Partners GmbH, Deutschland,
{ii) Prime Capital AG, Deutschland, (iii} Prime AIFM Lux
S.A., Luxemburg, (iv): 41,6%

+ J.P. Morgan Securities ple, Wilmington, Delaware, USA,
sowie indirekt iber diese (i) JPMorgan Chase & Co., Wil-
mington, Delaware, USA, (i) JPMorgan Chase Bank,
National Association, Columbus, Chio, USA)], i) J.P.
Morgan International Finance Limited, New York, New
York, USA, und (iv) J.P. Morgan Capital Holdings Limited,
London, Vereinigtes Kénigreich; 16,0%

Vorschriften zur Satzungsinderung
sowie zur Bestellung bzw. Abberufung
von Vorstandsmitgliedern
Satzungsinderungen der GERRY WEBER International AG
bediirfen, sofern gesetzlich nicht zwingend hdhere Mehr-
heiten erforderlich sind, eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen giil-
tigen Stimmen und des der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals; die §§ 179. AktG finden Anwendung.
Der Vorstand der GERRY WEBER Intemational AG be-
steht gemif der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern.
Die Emennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands bestimmen sich nach §§84 und 85 AktG in Ver-
bindung mit §31 Mitbestimmungsgesetz 1976 sowie der
Satzung der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat bestellt die Mit-
glieder des Vorstands, legt die Anzahl der Vorstandsmit-
glieder fest und kann einen Vorsitzenden des Vorstands
benennen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe

neuer Aktien

Mit den Ende Cktober 2019 erfolgten Eintragungen im
Handelsregister wurde das Grundkapital gemafl dem
rechtskréftigen Insolvenzplan der GERRY WEBER
International AG ferner um bis zu EUR 2.091.400,00 durch
Ausgabe von bis zu 2.091.600 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stdckaktien bedingt erhéht. Die bedingte Ka-
pitalerhhung dient der Gewahrung von auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien an die Inhaber von Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen {oder Kombinationen die-
ser Instrumente) jeweils mit Wandlungs- oder Optionsrech-
ten oder mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die auf-
grund der durch den Insolvenzplan vom 18. September
2019 geschaffenen Ermachtigung bis zum 31. Dezember
2020 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft
der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben wer-
den. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MaBgabe der vorstehenden Erméachtigung jeweils zu be-
stimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die beding-
te Kapitalerh&hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von
Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird




oder Wandlungs- ader Optionspflichten erfiillt werden und
soweit nicht andere Erfiillungsformen eingesetzt werden,
Die aufgrund der Ausiibung des Wandlungs- oder Opti-
onsrechts oder der Erfiillung der Wandlungs- oder Opti-
onspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen, soweit
rechtlich zulissig, vom Beginn des Geschéftsjahres an, fir
das im Zeitpunkt ihrer Lieferung noch kein Beschluss der
Hauptversammlung iiber die Verwendung des Bilanzge-
winns gefasst worden ist, am Gewinn teil.

Gemaif} dem im Mai 2020 in das Handelsregister ein-
getragenen Beschluss der Hauptversammlung vom 3. De-
zember 2019 ist der Vorstand femer ermiachtigt, dass
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. November 2024
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ganz oder teilweise, ein-
malig oder mehrmals, um bis zu insgesamt EUR 400.000,00
durch Ausgabe von bis zu 400.000 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
2u erhéhen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum
Bezug anzubieten. Dies kann auch in der Weise erfolgen,
dass die neuen Aktien ganz oder teilweise von einem
durch den Verstand bestimmten (i) Kreditinstitut, {ii} einem
nach§53 Abs. 1 Satzl oder §53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7
KWG tétigen Unternehmen oder (i) Konsortium von Kre-
ditinstituten bzw. in (i) bezeichneten Unternehmen mit der
Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren
der Gesellschaft zum Bezug anzubieten. Der Vorstand wird
erméchtigt. mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetz-
liche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fillen aus-
zuschliefien:

(1) zur Verbreiterung der Aktionirsbasis der Gesell-
schaft, wenn der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugs-
recht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige
Betrag am Grundkapital 30% des Grundkapitals nicht
Uiberschreitet; fur die Berechnung der 30%-Grenze mal3-
geblich ist entweder das 2um Zeitpunkt der Beschluss-
fassung der Hauptversammlung oder das zum Zeitpunkt
der Ausgabe der neuen Aktien vorhandene Grundkapital,
je nachdem, zu welchem dieser Zeitpunkte der Grundka-
pitalbetrag am geringsten ist; (2) zur Beteiligung von Mit-
gliedern des Vorstands der Gesellschaft, von Mitgliedern
der Geschiftsfiihrung von nachrangig mit der Gesallschaft
verbundenen Gesellschaften, von Arbeitnehmem der Ge-
sellschaft oder von nachrangig mit der Gesellschaft ver-
bundenen Gesellschaften sowie von Beratern oder sons-
tigen Dienstleistern der Gesellschaft, wenn der auf die
neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag am Grund-
kapital 30% des Grundkapitals nicht iberschreitet; fiir die
Berechnung der 30%-Grenze maBgeblich ist entweder das
2um Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm.-
lung oder das zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Ak-
tien vorhandene Grundkapital, je nachdem, zu welchem
dieser Zeitpunkte der Grundkapitalbetrag am geringsten
ist; oder (3) zur Vermeidung von Spitzenbetrigen.

Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhé-
hung und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe,
einschlieBlich einer von §40 Abs. 2 AktG abweichenden
Gewinnbeteiligung, festzulegen.

Befugnisse des Vorstands zum Erwerb

eigener Aktien

Durch Beschluss zu Tagesordnungspunkt 15 der Haupt-
versammlung vom 18. September 2020 ist der Vorstand
erméchtigt, namens der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 17. September 2025
Aktien der Gesellschaft mit einem auf diese entfallenden
Betrag am Grundkapital von bis z2u EUR 122.023,00 ~ das
sind knapp 10% des derzeitigen Grundkapitals - zu er-
werben, mit der MaBgabe, dass die aufgrund dieser Er-
michtigung erwarbenen Aktien zusammen mit anderen
Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits
erworben hat und noch besitzt oder die ihr gem3h §§ 71d
und 71e AktG zuzurechnen sind, 2u keinem Zeitpunkt mehr
als 10% des Grundkapitals der Gesellschaft betragen diir-
fen. Ferner sind die Voraussetzungen des §71 Abs, 2 Sit-
ze 2 und 3 AktG zu beachten. Der Erwerb darf nicht zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien erfolgen. Die Er-
machtigung kann ganz oder in Teilen ausgeiibt werden.
Der Erwerb kann innerhalb des Ermichtigungszeitraums
bis zur Erreichung des maximalen Erwerbsvolumens in Teil-
tranchen, verteilt auf verschiedene Erwerbszeitpunkte,
erfolgen. Die Ermichtigung kann ganz oder in Teilen aus-
geiibt werden, Der Erwerb kann innerhalb des Ermichti-
gungszeitraums bis zur Erreichung des maximalen Er-
werbsvolumens in Teiltranchen, verteilt auf verschiedene
Erwerbszeitpunkte, erfolgen. Der Erwerb kann auch durch
von der GERRY WEBER International AG im Sinne des
§17 AktG abhangige Konzernunternehmen oder durch
Dritte fir Rechnung der GERRY WEBER International AG
oder fiir Rechnung von nach §17 AktG abhingigen Kon-
zernunternehmen der GERRY WEBER International AG
durchgefiihrt werden.

Jeweils nach naherer Maflgabe dieser Ermachtigung
kénnen eigene Aktien zum einen im Wege eines Aktien-
kaufvertrags von den zum Zeitpunkt der Hauptversamm-
lung vom 18, September 2020 am Grundkapital beteilig-
ten Aktiondren erworben werden, um Aktien zur
Durchfihrung des Employee Share Ownership Programs
im Jahr 2020 zur Verfigung zu haben. Zum anderen kén-
nen eigene Aktien von den Teilnehmern eines von der
Gesellschaft initiierten Management incentive Programs
dergestalt erworben werden, dass mit diesen jeweils
Vereinbarungen (iber den Erwerb eigener Aktien durch
die Gesellschaft nach MaBigabe der Bedingungen des
Management Incentive Programs abgeschlossen werden,
Ein weitergehendes Andienungsrecht der Aktionire ist
jeweils ausgeschlossen.



Nach der unter Tagesordnungspunkt 15 der Hauptver-
sammlung vom 18. September 2020 beschlossenen Er-
maéchtigung kénnen die eigenen Aktien zu mehreren Zwe-
cken verwendet werden, Die Aktien kénnen auch fiir
Zwecke, bei denen ein Bezugsrechtsausschiuss vorgese-
hen ist, verwendet werden und dies auch unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionére. So umfasst diese Ver-
wendungserméachtigung unter anderem die Ausgabe eige-
ner Aktien an Mitarbeiter der Gesellschaft und der nach-
geordneten verbundenen Unternehmen sowie Mitgliedern
der GeschaftsfGhrung von nachgeordneten verbundenen
Unternehmen, die Nutzung als Akquisitionswihrung und
die Verduflerung lber die Borse unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (§ 53a AktG).

Im Oktober 2020 hatte die Gesellschaft insgesamt Stiick
12.202 Aktien erwarben, um diese - in Ubereinstimmung
mit der von der Hauptversammlung vom 18. September
2020 unter Tagesordnungspunkt 15 beschlossenen Ver-
wendungserméachtigung — im Rahmen eines Employee
Share Ownership Programs gratis an bestimmte Mitarbei-
ter zu {ibertragen. Zum 31. Dezember 2020 hielt die Ge-
sellschaft noch 74 eigene Aktien.

Bedingungen eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots

Durch die GERRY WEBER International AG aufgenomme-
ne Darlehen sowie zur Verfligung gestellte Kreditlinien
enthalten marktiibliche Vertragsbestandteile, die bei ei-
nem Kontrollwechse! infolge eines Ubernahmeangebots
den Vertragspartnern zusatzliche Kindigungsrechte ein-
rdumen.

Entschidigungsvereinbarungen, die im

Fall eines Obernahmeangebots mit Mitgliedern
des Vorstands getroffen sind

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-
keit wegen eines Kontroliwechsels werden als Abfindung
nicht mehr als ein festes Jahresgehalt zuziglich Tantieme
an das ausscheidende Vorstandsmitglied gezahlt, wobei
die Zahlungen auch die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des
jeweiligen Dienstvertrages nicht iiberschreiten diirfen. So-
mit entsprechen die getroffenen Regelungen in den Vor-
standsvertrigen den Empfehlungen des Deutschen Cor
porate Governance Kodex in seiner Fassung vom
16. Dezember 2019. Mit einem der drei Vorstandsmitglie-
der ist keine Abfindung versinbart.

Abhangigkeitsbericht

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG hat dem
Aufsichtsrat nach §312 Abs. 1 AktG einen Abhingigkeits-
bericht vorgelegt. Er schliefit mit der folgenden Erkldrung
ab:

«Wir erklaren nach §312 Abs. 3 AktG, dass unsere Ge-
sellschaft nach den Umsténden, die zu den Zeitpunkten
bekannt waren, in denen Rechtsgeschafte mit verbunde-
nen Unternehmen getétigt wurden, bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhielt und nicht
benachteiligt wurde. MaBnahmen im Interesse oder auf
Veranlassung des herrschenden Unternehmens oder der
mit ihm verbundenen Unternebmen sind nicht getroffen
und auch nicht unterlassen worden.”

NICHTFINANZIELLER
BERICHT

Der nichtfinanzielle Bericht der GERRY WEBER Gruppe
erscheint online am 30. April 2021 analog zum Ge-
schaftsbericht. Er ist onfine auf unserer Webseite group.
gerryweber.com unter Investoren/Publikationen /2021
verdffentlicht.

Halle /Westfalen, den 26. April 2021
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ANLAGE 4

Radl & Partner

FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN WIEDERGABEN DES JAHRESAB-
SCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGERERICHTS



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Jahresabschluss

Wir  versichern nach bestem Wissen, dass gemif den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsitzen der Jahresabschluss ein den tatsfichlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind,
dass ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Halle/Westfalen, den 30. April 2021
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Alexander Gedat Angelika Schindler-Obenhaus Florian Frank



