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GERRY WEBER IN ZAHLEN

in Mio. EUR 2013/14 2012/13  Veranderung in %
Umsatz 852,1 852,0 0,0
Inland 510,4 520,2 -1,9
Ausland 341,7 331,8 3,0
Umsatz 852,1 852,0 0,0
Wholesale 447,2 488,3 -8,4
Retail 404,9 363,7 11,3
Umsatzanteile

GERRY WEBER 76,2% 75,2% 1,0
TAIFUN 18,3 % 19,4% -1,1
SAMOON 5,6 % 5,3% 0,3
Ubrige <1,0% <1,0 %

Ertragskennzahlen

EBITDA 134,2 127,5 5,3
EBITDA-Marge 15,7 % 15,0% 0,7
EBIT 108,9 105,8 2,9
EBIT-Marge 12,8 % 12,4 % 0,4
EBT 104,6 102,8 1,8
EBT-Marge 1243 %. 12,1 % 0,2
Jahrestberschuss 71,4 71,0 0,5
Ergebnis je Aktie in EUR' 1,56 1,55 0,8
Bilanzsumme 685,2 531,6 28,9
Eigenkapital 455,3 395,8 15,0
Investitionen 65,0 37,9 71,5
Eigenkapitalquote 66,4 % 74,5 % -8,0
Kennzahlen

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 5.202 4.700 10,7
Return on Investment (ROI)?2 15,9 % 19,9% -4,0
Return on Equity (ROE)?2 23,9% 26,7 % -2,8

T auf Basis der ausstehenden Aktienzahl von 45.905.960

2 auf Basis des EBIT

EBIT-MARGE

im Zeitraum von 2009/10 bis 2013/14

2010/11
14,2%
2009/10
13,4%

2011/12
14,5%
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12,4 %
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Was waren die groBten Verdnderungen im Geschaftsjahr 2013/14?

Ralf Weber: Aus externer Sicht, bestimmt der Wechsel meines Vaters vom Vorstand in den
Aufsichtsrat. Intern haben wir diesen Schritt lange vorbereitet, sodass der eingeschlagene
Wachstumsweg der GERRY WEBER Gruppe vom bestehenden Management weiter fortge-
fihrt wird. Grofle Verénderungen bei den Kollektionen oder unseren Prozessen hat es im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2013/14 nicht gegeben. Jedoch arbeiten wir kontinuierlich
daran, die Kollektionen den Bedirfnissen unserer Kundinnen anzupassen und unsere ope-
rativen Prozesse weiter zu optimieren. Wir haben unsere Retail Expansion, insbesondere
auBerhalb Deutschlands, konsequent weiter fortgefiihrt, mit dem Bau des neuen Logistikzen-
trums begonnen und die Vertikalisierung unseres Geschéftsmodells weiter vorangetrieben.
Unsere Strategien und Ziele haben wir festgelegt und sefzen diese unbeirrt weiter fort.

Wie ist das abgelaufene Geschéftsjahr 2013/14 fiir die GERRY WEBER Gruppe verlaufen?
Dr. David Frink: Oberstes Ziel der GERRY WEBER Gruppe ist es, die Profitabilitdt der Ge-
sellschaft zu verbessern. Dies ist uns im Geschéftsjahr 2013/14 wieder gelungen. Wir
konnten nicht nur die operative Marge von 12,4% auf 12,8 % erhéhen, sondern auch das
Ergebnis pro Aktie mit EUR 1,56 stabil halten. Trotz der guten Ertragsentwicklung haben
wir im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht alle unsere selbst gesteckten Ziele erreicht. Aufgrund
der widrigen Wetterbedingungen, geopolitischer Unsicherheiten und einer sich langsamer
als erwartet verbessernden Wirtschaftslage in Europa haben wir unsere Umsatzziele nicht
erreichen kénnen. Der Umsatz blieb mit EUR 852,1 Mio. nahezu konstant, aber bei ver-
besserter Profitabilitdt.

Gerhard Weber hat sich nach mehr als 40 Jahren an der Spitze in den Aufsichtsrat zu-
rickgezogen. Was hat sich aus lhrer Sicht als Produkiverantwortlicher Vorstand an der
GERRY WEBER Mode verdndert?

Arnd Buchardt: Wir haben den Wechsel von Gerhard Weber in den Aufsichtsrat seit langem
vorbereitet. Nehmen Sie als Beispiel die Entwicklung unserer Kollektionen. Wir haben nicht
einen Produkimanager bzw. Designer, der iiber alle Produkte entscheidet, sondern entwickeln
unsere Markenkollektionen in Teams. Fir jede Marke gibt es unterschiedliche Teams, die aus
Produkimanagern, Designern, und Technikern bestehen. Als Team werden unsere Produkte
entworfen und inhouse bis zum ersten Profotypen weiter entwickelt. Viele unserer Mitarbeiter
sind seit Jahren im Unternehmen, sodass das Ausscheiden von Gerhard Weber aus dem Vorstand
keine einschneidenden Verdnderungen nach sich gezogen hat. AuBerdem steht uns Gerhard We-
ber in beratender Funktion auch weiterhin als ,Sparringspartner” zur Verfigung.

Was bedeutet , Vertikalisierung” fir die GERRY WEBER Gruppe? Warum ist diese so
wichtig und wie wollen Sie diese in den kommenden Jahren weiter umsetzen?

Ralf Weber: Als nahezu vollvertikales Bekleidungsunternehmen wollen wir die gesamte
Wertschopfungskette begleiten und kontrollieren. Wir verfigen iber das Wissen der aktu-
ellen Kundenbediirfnisse und haben die ,Operational Excellence”, diese Bedirfnisse
schnellstméglich am Point of Sale zu bedienen. Dies ist enorm wichtig in einer Zeit, in der
die neuesten Trends immer schneller von den Kunden auf den Verkaufsfléichen gefordert
werden. Durch die zunehmende Vertikalisierung unseres Geschaftsmodelles sollen die
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Lieferzeiten noch weiter verkirzt und die Kontrolle Gber das Warenmanagement auf der
Flache gewdhrleistet werden. Auf diese Weise kdnnen wir besser und schneller auf sich
verandernde Trends und / oder Rahmenbedingungen reagieren.

Um die Beschleunigung der Kollektionszyklen auch im Wholesale Segment umsetzen zu
kénnen, bieten wir unseren Wholesale Kunden ein sogenanntes Vertrauenslimit an. Bei
diesem Konzept Ubertragt unser Handelspartner die Bestellhoheit an die Experten der GERRY
WEBER Gruppe. Auf Basis unserer Erfahrungen und Abverkaufsinformationen, die wir téglich
von mehr als 6.000 Verkaufsflachen weltweit erhalten, sind wir in der Lage, den Kollekti-
onseinkauf individuell auf die Kundenstruktur des jeweiligen Handelspartners abzustimmen
und eine optimierte Flachenbestickung zu gewdhrleisten. Dieses Vorgehen bietet Umsatz-
und Ertragsvorteile fir beide Partner.

Welche Lander stehen im Fokus der eigenen Retail Expansion? Heute betrégt der Retail

Anteil am gesamten Konzernumsatz 47,5%. Wie hoch soll dieser Anteil in zwei Jahren sein?
Ralf Weber: Aufgrund sich zunehmend veréndernder Vertriebsstrukturen in der Modeindustrie
und der damit verbundenen Vertikalisierung, nimmt die Bedeutung des Retail Segmentes
stetig weiter zu. Im Geschaftsjahr 2013/14 betrug der Umsatzanteil des Retail Bereiches
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EUR 404,9 Mio. und damit rund 47,5 % des Gesamtumsatzes der GERRY WEBER Gruppe.
In den néchsten zwei Jahren soll der Anteil vertikal kontrollierter Fléche auf 60 %-70%
weiter ansteigen.

Der Ausbau des eigenen Retail Geschdfts und die damit einhergehende bessere Kontrolle
tber den Warenfluss und die Markenprasentation ist wesentlicher Bestandteil unserer Wachs-
tumsstrategie. Neben dem Ausbau bestehender Retail Markte in den Niederlanden oder
Belgien, stehen insbesondere die Markte in Skandinavien im Fokus unserer Expansionsstra-
tegie. Noch im laufenden Geschaftsjahr 2014/15 werden wir sogar erste eigene Houses
of GERRY WEBER in Kanada erdffnen.

Was unterscheidet die GERRY WEBER Kollektionen von anderen deutschen Modelinien?
Was haben Sie in den letzten Jahren veréndert?

Arnd Buchardt: Wir haben in den letzten Jahren unsere Kollektionen Schritt fir Schritt
modernisiert und die Kollektionsinhalte den Bedirfnissen unserer Kundinnen entsprechend
angepasst. Wir sind trendiger und moderner geworden ohne unsere anspruchsvollen Schnitte
und unsere hohe Qualitdt und Passform zu vernachldssigen. Jede einzelne Marke spricht
fir sich und hat eine eigene Linie, ihren eigenen Stil.

Nehmen wir als Beispiel einmal die GERRY WEBER Collection. Dies ist eine moderne,
hochwertige und sehr feminine Kollektion fir die stilbewusste Frau ab einem Alter von ca.
Mitte 40. Unsere Marke GERRY WEBER EDITION ist eher casual und sportiv ausgerichtet,
so dass wir verschiedene Bediirfnisse unserer Kundinnen bedienen kénnen.

Wir haben auBerdem die Kollektionen Schritt fir Schritt konzentriert und weiterentwickelt.
Wir entwerfen sechs Kollektionen im Jahr; drei Frishjahr / Sommer- und drei Herbst / Winter-
Kollektionen. Durch die Konzentration der Kollektionen und die damit verbundene Reduzie-
rung der Entwicklungszyklen sind wir wesentlich schneller geworden und kénnen somit auch
besser auf sich veréndernde Trends oder die Bedirfnisse unserer Kundinnen eingehen. Trotz
unserer Flexibilitat und Schnelligkeit haben wir jedoch niemals die gute Qualitat und hohe
Passform unserer Waren vernachldssigt.

Warum bauen Sie ein eigenes Logistikzentrum und wie ist der Zeitplan fir das Projeki?
Wie hoch sind die Investitionskosten?

Dr. David Frink: Das neue Logistikzentrum liegt in unmittelbarer Néhe zu unserer Konzern-
zentrale in Halle / Westfalen. Mit dem Bau haben wir im April 2014 begonnen. Durch die
Zusammenfihrung der bestehenden fiinf Lager in ein zentrales Lager erwarten wir nicht nur
eine einfachere und verbesserte Steuerung der Auslieferung an unsere Kunden und eigenen
Geschdafte, sondern auch eine Optimierung der zeitlichen Abldufe. Dariber hinaus liegt die
Zukunft im sogenannten ,Multichannel-Lager”. Hier wird erst zum spatméglichsten Zeitpunkt
entschieden, welchem Vertriebskanal das Produkt zugeordnet wird. Hierdurch kann eine
bessere Warenverfigbarkeit in allen Kandlen gewahrleistet werden. Hinzu kommt, dass wir
das neue Logistikzentrum hinsichtlich Kapazitét, technischer Ausstattung, Abléufe etc. genau
auf unsere Bedirfnisse abstellen kénnen. Auch dadurch erwarten wir eine erhebliche Re-
duzierung der Logistikkosten pro Teil.

Das geplante Investitionsvolumen fir das neue Logistikzentrum liegt bei ca. EUR 90 Mio.
Ziel ist es, dass das Lager Ende 2015 betriebsbereit sein und nach der Zusammenfihrung
der Lager ab Mitte 2016 vollumfanglich unsere Logistikprozesse ibernehmen wird.
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GERRY WEBER ist eine starke Marke mit einem hohen Bekanntheitsgrad. Warum ist das

Lizenzgeschaft bei GERRY WEBER weniger stark ausgeprdgt als bei vielen lhrer Wettbe-

werber? Ist in den kommenden Jahren mit einer Ausweitung dieses Bereiches zu rechnen?
Arnd Buchardt: GERRY WEBER ist eine starke Marke und wir haben noch ausreichend
Potential, den hohen Bekanntheitsgrad der GERRY WEBER Marken fir unser Lizenzgeschaft
zu nutzen. Es werden bereits Taschen, Brillen und Schuhe als lizenzierte Produkte vertrieben.
Im Sommer 2014 haben wir unsere erste eigene Accessoire-Kollektion auf den Markt ge-
bracht. Diese umfasst unter anderem Schals, Mitzen, Ticher, Handschuhe sowie Lifestyle
Schmuck und ist saisonal auf die Bedirfnisse der Kundinnen angepasst. Jede der jahrlich
zwolf Kollektionen umfasst dabei ca. 20-25 Styles, die in bis zu drei Farben aufgemacht
sind. Vertrieben werden die neuen Accessoires weltweit Gber den ausgewdhlten Fachhandel,
die Houses of GERRY WEBER sowie die Marken-Onlineshops. Der Accessoires- und Lizenz
Bereich ist zu einem wichtigen strategischen Feld der GERRY WEBER Welt geworden und
wird in Zukunft um weitere Produkte z.B. Diifte, Wésche oder Uhren ausgeweitet werden.
Auch bestehen Uberlegungen, zukiinftig fir unsere Marken TAIFUN und SAMOON ebenfalls

ausgewdhlte Accessoires bzw. Lizenzprodukte anzubieten.

Was sind lhre Ziele fir das laufende Geschdftsjahr 2014/15?

Dr. David Frink: Oberstes Unternehmensziel ist auch in diesem Jahr, profitabel zu wachsen.
Dabei liegt das Umsatzziel fir die bisherige GERRY WEBER Gruppe zwischen EUR 860 Mio.
und EUR 880 Mio. sowie einem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
zwischen EUR 138 Mio. und EUR 143 Mio. Es ist zu beriicksichtigen, dass die genannten
Ziele noch nicht die Einbeziehung von Hallhuber umfassen.

Unter Einbeziehung von Hallhuber, die wir vorbehalilich der Zustimmung der Kartellbeharden
in Deutschland und Osterreich, wahrscheinlich ab Februar 2015 in den Konzernabschluss
einbeziehen werden, gehen wir davon aus, einen gemeinsamen Konzernumsatz zwischen
EUR 970 Mio. und EUR 1.000 Mio. erzielen zu kdnnen. Wir erwarten ferner, dass die
Einbeziehung von Hallhuber einen zusétzlichen Ergebnisbeitrag zwischen 5% und 10%,
bezogen auf das prognostizierte EBITDA ohne Hallhuber, liefern wird. Entsprechend wird
die Hallhuber Akquisition auch einen positiven Beitrag zum Ergebnis pro Aktie leisten.

Wie sieht die GERRY WEBER Gruppe in finf Jahren aus?

Ralf Weber: Wir werden den Wachstumsweg konsequent weiter vorangehen. Wir wollen
nicht nur im Umsatz zulegen, sondern vor allem profitabel wachsen. Weitere Unternehmens-
zukdufe schlieBen wir dabei nicht aus. Vorstellen kdnnten wir uns zum Beispiel den Eintritt
in die Mannermode durch den Erwerb einer passenden Marke. Aber da lassen wir uns
Zeit, da eine solche, eher casual ausgerichtete Marke auch 100% zu uns passen muss.

Unabhéngig von méglichen Akquisitionen werden wir den Retail Bereich, insbesondere
auferhalb Deutschlands, weiter ausbauen. Im Jahr 2020 soll der Anteil des Retail Bereiches
am Gesamtumsatz zwischen 70% und 80% liegen. Der Grad der Vertikalisierung wird
stetig weiter zunehmen. Wir wollen in allen aktiv bearbeiteten Markten in Europa mindestens
zu den TOP 3 Modeanbietern in unserem Segment gehdren und auch auBBerhalb Europas
ein anerkannter Player sein.

Vielen Dank fir das Gespréch
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Akfionarinnen und Akfionare,

das Geschdftsjahr 2013/ 14 der GERRY WEBER Infernational AG war insbesondere durch eine im
Jahresverlauf zunehmende Volatilitat auf unseren Vertriebsmarkten gekennzeichnet. Waren die ersten

sechs Monate unseres Geschdfisjahres (November 2013 bis April 2014) noch von steigender Zuver-

sicht hinsichtlich der konjunkturellen Entwicklung in Europa gekennzeichnet, so tribte sich dieses

Bild im Laufe des Kalenderjahres 2014 deutlich ein. Hinzu kamen fir die Modeindustrie schwierige

Witterungsbedingungen mit kihlen Temperaturen im Sommer und sommerlichem Wetter im Septem-
ber und Oktober 2014. Entsprechend riickléufig war vor allem in der 2. Jahreshdlfte die Kunden-

frequenz in den Innenstcdten.

Auch die GERRY WEBER Infernational AG konnte sich diesen schwierigen Rahmenbedingungen nicht
vollstandig entziehen. Mit EUR 852, 1 Mio. haben wir 2013 /14 einen Umsatz auf Vorjahresniveau

erzielt und damit unsere kurzfristigen gesteckten Ziele nicht vollstandig erreichen kénnen. Deutlich bes-

ser entwickelte sich allerdings die Profitabilitat der Gesellschaft. Das operative Ergebnis (EBIT) er-
hohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,9 % auf EUR 108,92 Mio. Ein gutes Signal, dass wir auf
dem richtigen Weg sind, auch zukinftig weiter profitabel zu wachsen.

Vor diesem Hintergrund werden Vorstand und Aufsichtsrat der kommenden Hauptversammlung vor-

schlagen, die Dividende bei EUR 0,75 pro Aktie zu belassen.

KONTINUIERLICHER DIALOG

Gute Unternehmensfihrung und -kontrolle zeigt sich auch
in der vertravensvollen Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr hat
der Aufsichtsrat seine durch Gesetz, Satzung und Geschdfts-
ordnung festgelegten Kontroll- und Beratungsaufgaben mit
groBer Sorgfalt und entsprechend des Corporate Gover-
nance Kodex wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der
operativen Leitung der GERRY WEBER Gruppe fortlaufend
beraten und seine Geschéftsfihrung Gberwacht. Vorstand
und Aufsichtsrat haben sich ferner Uber die strategische Aus-
richtung und dabei insbesondere iber die internationalen
Expansionspldne der GERRY WEBER Gruppe abgestimmt.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeit-
nah und umfassend Uber alle wesentlichen Themen der
GERRY WEBER Gruppe. Der Aufsichtsrat wurde frihzeitig

in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung ein-
gebunden. Es bestand daher ausreichend Gelegenheit,
sich mit den Themen auseinanderzusetzen und seine Be-
schlussfassung vorzubereiten. Die Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats erfolgten in Sitzungen oder im schriftlichen
Umlaufverfahren. In jeder Aufsichtsratssitzung unterrichtete
der Vorstand Gber die aktuelle Geschaftsentwicklung, die
Finanz- und Ertragslage, die Risikosituation sowie Gber
wichtige strategische MaBnahmen. Insbesondere die Neu-
erdffnung und Entwicklung der eigenen nationalen und
internationalen Verkaufsflachen war wiederkehrender
Schwerpunkt der Gesprdche. Ebenso waren die Entwick-
lung des Aktienkurses sowie kapitalmarkirelevante und
Compliance Themen Bestandteil der regelmaBigen Infor-
mation durch den Vorstand. Zur kontinuierlichen Informa-
tion auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen
der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorstand in en-
gem Kontakt.
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BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die letzte Wahl der durch die Hauptversammlung gewdahlten
Mitglieder des Aufsichtsrats fand auf der Hauptversammlung
am 1. Juni 2010 statt. Die Wahl erfolgte bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die iber die Entlastung des Aufsichts-
rats fir das Geschéftsjahr 2013/14 beschlieBt. Auf der
Hauptversammlung vom 4. Juni 2014 wurde Gerhard We-
ber mit Wirkung zum 1. November 2014 in den Aufsichtsrat
der Gesellschaft gewahlt, nachdem Dr. Wolf-Albrecht
Prautzsch sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats aus
persdnlichen Griinden zum 31. Oktober 2014 niedergelegt
hatte. Entsprechend besteht der Vorstand seit 1. November
2014 aus drei Mitgliedern. Dr. David Frink wurde nach dem
Ausscheiden von Gerhard Weber zum Sprecher des Vor-
stands bestellt. Er verantwortet als Chief Financial Officer
im Vorstand ferner die Ressorts Logistik, IT, HR, PR/IR, die
Zentralen Dienste sowie den gesamten Bereich Finanzen
und Controlling. Arnd Buchardt ist als Chief Product Officer
(CPO) verantwortlich fir die gesamte Produkterstellung, von
der Beschaffung bis hin zur Entwicklung aller Marken. Fer-
ner ist er fir den Lizenzbereich sowie das Brand Marketing
zustandig. Ralf Weber verantwortet als Chief Sales Officer
den gesamten Vertrieb sowie den Bereich Unternehmensent-
wicklung. Vor dem Hintergrund der weiteren Vertikalisierung
unseres Geschaftsmodelles wurden somit die beiden Ver-
triebssegmente Wholesale und Retail unter einem Vorstands-
ressort zusammengefasst.

Um der deutlich gestiegenen Anzahl von Mitarbeitern Rech-
nung zu tragen und den Bestimmungen des Mitbestimmungs-
gesetztes zu entsprechen, wurde am 26. Oktober 2014 die
Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwolf Mitglieder
bekannt gegeben. Der Aufsichtsrat wird zukiinftig aus je sechs
Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer bestehen.
Die Wahl der Vertreter der Anteilseignerseite im Aufsichtsrat
wird auf der Hauptversammlung am 16. April 2015 erfolgen.

UBERBLICK UBER DIE BEHANDELTEN
AUFSICHTSRATSTHEMEN

Im Geschaftsjahr 2013/14 trat das Aufsichtsratsplenum zu
vier ordentlichen Sitzungen zusammen. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrats haben persénlich an allen vier Sitzungen
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teilgenommen. An den meisten Sitzungen nahmen auch
die Mitglieder des Vorstandes und, falls erforderlich, Re-
ferenten zu speziellen Themen teil. Der Aufsichtsrat tagte
auch ohne Beteiligung des Vorstands bzw. mit einzelnen
Vorstandsmitgliedern.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 25. November 2013
wurde ausfihrlich Gber die aktuelle Geschéftsentwicklung,
den Stand der Jahresabschlussarbeiten sowie die Risikolage
berichtet. Ein Fokus dieser Sitzung lag auf der Berichter-
stattung Uber die Entwicklung der Marken TAIFUN und
SAMOON, deren Marktpotenzial und zukiinftige strategi-
sche Weiterentwicklung.

Der Vorstand stellte ferner die anhaltenden Verénderungen
der Distributionsstrukturen innerhalb des Modesektors dar.
Vor dem Hintergrund der zunehmenden Bedeutung vertika-
ler Vertriebsstrukturen erlautert der Vorstand die Wichtigkeit
der eingeleiteten strategischen MaBnahmen zum Umbau
des Geschaftsmodells hin zur vollstéandigen Vertikalisierung.
In diesem Zusammenhang informierte der Vorstand iber
den Stand des Vertrauenslimitkundenkonzeptes.

Der Status der Planung des neuen Logistikzentrums war
ebenfalls Thema der Sitzung, genauso wie die Berichterstat-
tung Uber die Einfihrung eines neuen Verrechnungspreissys-
tems. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in dieser Sitzung
ausfhrlich mit der Einhaltung und Umsetzung des Corporate
Governance Kodex und verabschiedete gemeinsam mit dem
Vorstand die Entsprechenserklarung 2014.

In der Bilanzsitzung vom 24. Februar 2014 beschaftigte
sich der Aufsichtsrat vorrangig mit der Prifung des Jahres-
und Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2012/13,
mit den von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefihrten Abschluss-
prifungen sowie mit dem Vorschlag des Vorstands Gber die
Gewinnverwendung. An der Bilanzsitzung nahm der Ab-
schlussprifer teil und berichtete Uber seine Prifung und die
Prifungsergebnisse. Nach Vorbereitung durch den Prifungs-
ausschuss hat das gesamte Aufsichtsratsplenum den Kon-
zernabschluss 2012/13 ausfihrlich erértert und gebilligt.
Dem Vorschlag des Vorstands zur Zahlung einer konstanten
Dividende von EUR 0,75 je Aktie stimmte der Aufsichtsrat zu.
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Wie auch in den Vorjahren verabschiedete der Aufsichtsrat
die Tagesordnung zur Hauptversammlung und lief3 sich Gber
den Stand der Vorbereitungen informieren. Thema dieser
Sitzung war ebenfalls die Vorstellung der Ergebnisse der
ighrlichen Effizienzprifung des Aufsichtsrats durch die Price-
waterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft. Neben der Geschaftsentwicklung in-
formierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber den Zeitplan
des neuen Logistikzentrums und die anstehenden Meilen-
steine des Projektes. In diesem Zusammenhang unterstitzte
der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands, das bestehen-
de Outlet von Brockhagen an das neue Logistikzentrum
anzuschlieBen und nach Halle / Westfalen zu verlegen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt in der Aufsichtsratssitzung am
22. Mai 2014 war die Darstellung der Vorstandsstruktur
und Ressortverteilung nach Ausscheiden von Gerhard
Weber als Vorstandsvorsitzender zum 31. Oktober 2014.
Die Neuordnung der Vorstandsressorts spiegelt die zuneh-
mende Vertikalisierung des GERRY WEBER Geschaftsmo-
dells wider. Insbesondere die Zusammenlegung der beiden
Vertriebssegmente Wholesale und Retail im Verantwortungs-
bereich von Ralf Weber soll eine optimierte Bearbeitung der
einzelnen Markte und Kunden gewdhrleisten.

Ferner erlauterte der Vorstand die geplante Neustrukturie-
rung und Vereinfachung der Konzernstruktur. Zukinftig soll
der Bereich Beschaffung vollsténdig in der Holdinggesell-
schaft gebindelt werden. Darunter agieren zwei Vertriebs-
gesellschaften, die die beiden Vertriebssegmente Wholesale
und Retail fir alle GERRY WEBER Marken vertreten. Neben
der Vereinheitlichung der Verrechnungspreise steht dabei
vor allem die Steigerung der Transparenz im Vordergrund.

Wie auf allen Aufsichtsratssitzungen berichtete der Vorstand
ausfihrlich Gber den aktuellen Geschaftsverlauf. Besonderes
Augenmerk lag in dieser Sitzung auf der Darstellung der
verbesserten Rohertragsmarge sowie dem Bericht aus den
einzelnen Regionen und Mérkten. Des Weiteren waren die
anstehende Hauptversammlung sowie die Entwicklung der
Aktie Themen der Berichterstattung. Der Vorstand gab ferner
Auskunft Gber die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Bereichs Compliance, die in diesem Zusammenhang

ausgeweiteten Schulungen und die Aushédndigung einer
Compliance-Broschiire an alle Mitarbeiter.

Der Aufsichtsrat informierte sich ausfihrlich iber die még-
liche Akquisition bestehender Franchise Stores in Norwe-
gen und die sich daraus ergebenden Chancen fir die
GERRY WEBER Gruppe. Nach eingehender Prisfung befir-
wortete der Aufsichtsrat die Akquisition und die weitere
Expansion in Skandinavien.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 23. Septem-
ber 2014 statt. Im Vordergrund der Beratungen stand neben
der Vorstellung der Unternehmensplanung 2014/15 sowie
der Mittelfristplanung bis 2018 insbesondere die Darstel-
lung der Strategie 2020 des Vorstandes. Der Aufsichtsrat
begrifBte die Initiative des Vorstands, sich fir ihre Ressorts
und die gesamte GERRY WEBER Gruppe langfristige quan-
titative und qualitative Ziele zu setzen. Des Weiteren berich-
tete der Vorstand Uber die Projekte ,Neustrukturierung der
Gesellschaftsstruktur” sowie den ,Logistikneubau”. Der Vor-
stand informierte auch iber die Initiative zur Eréffnung neuer
eigener Retail Stores in ausgesuchten deutschen Bahnhéfen
gemeinsam mit einem bestehenden Franchise-Partner.

Aufsichtsrat und Vorstand erérterten gemeinsam die Not-
wendigkeit zur Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf
zwolf Mitglieder, um den gesetzlichen Anforderungen des
Mitbestimmungsgesetzes zu entsprechen. Der Vorstand wur-
de beauftragt, unverziiglich ein Statusverfahren zur Umset-
zung der Erweiterung einzuleiten.

Zusatzlich wurde in zwei auBerordentlichen Aufsichtsrats-
sitzungen im November 2013 und im Mai 2014 Gber die
kinftige Vorstandsstruktur und Ressortverteilung nach dem
Wechsel von Gerhard Weber in den Aufsichtsrat beraten.
Weitere Themen waren die Vorbereitung der Hauptversamm-
lung sowie die Erweiterung und Besetzung des Aufsichtsrats.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Zur Vorbereitung ausgewdhlter Themen hat der Aufsichts-
rat aus seiner Mitte zwei Ausschisse gebildet: den Pri-
fungsausschuss und den Nominierungsausschuss. Der
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Prifungsausschuss tagte zweimal im Berichtszeitraum, der
Nominierungsausschuss einmal. Ferner fanden drei telefo-
nische Sitzungen des Prifungsausschusses im Vorfeld der
Quartalsberichterstattung statt. Beiden Ausschissen gehor-
ten Dr. Ernst F. Schréder, Udo Hardieck und Dr. Wolf-Al-
brecht Prautzsch an.

Auf seiner Sitzung vom 25. November 2013 diskutierte
der Nominierungsausschuss die Besetzung des Aufsichtsrats
nach Ausscheiden von Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch zum
31. Oktober 2014. In diesem Zusammenhang wurde ferner
der Antrag der R&U Weber GmbH & Co. KG besprochen,
die mehr als 25 % der Stimmrechte an der GERRY WEBER
International AG halt, Herrn Gerhard Weber gemaf3 § 100
Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 AktG der kommenden Hauptversamm-
lung als Aufsichtsratsmitglied zum 1. November 2014
vorzuschlagen.

Gerhard Weber scheidet zum 31. Oktober 2014 aus dem
Vorstand der Gesellschaft aus. Der Nominierungsausschuss
unterstitzt den Antrag der R&U Weber GmbH & Co. KG,

ebenso wie das gesamte Aufsichtsratsplenum.

Am Tag der Bilanzausschusssitzung trat vorab der Prifungs-
ausschuss zusammen und beschdftigte sich intensiv mit den
Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften und dem Kon-
zernabschluss der GERRY WEBER International AG. Der
bereits im Vorfeld versandte Bericht des Abschlussprifers
wurde in seinem Beisein ausfihrlich erlautert und bespro-
chen. Ferner bereitete der Prifungsausschuss die Feststellung
des Jahres- und Konzernabschlusses sowie den Gewinnver-
wendungsbeschluss durch das gesamte Aufsichtsratsplenum
vor. Wie bereits in den Vorjahren iberzeugte sich der Aus-
schuss auch in diesem Jahr von der Unabhangigkeit der
Abschlussprifer.

Schwerpunkte der Sitzung des Prifungsausschusses am
23. September 2014 waren, neben der Analyse des Fo-
recasts bis Ende des Geschaftsjahres, vor allem die Plausi-
bilisierung der vorléufigen Planzahlen fir das Geschéftsjahr
2014/15 sowie der Mittelfristplanung bis 2018. Der Pri-
fungsausschuss lief3 sich vom Vorstand die jeweiligen An-
nahmen und deren Auswirkungen auf die wichtigsten
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Kennzahlen erléutern. Ferner wurde iber die Einhaltung der
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex gesprochen und keine Abweichungen
zur abgegebenen Entsprechenserklarung festgestellt. Ab-
schlieBend wurde iber die Anderungen der Deutschen
Rechnungslegungsstandards sowie die Schwerpunkithemen
fir die Abschlusspriifung 2013/14 gesprochen.

CORPORATE GOVERNANCE

Auch wenn im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anpas-
sungen des Corporate Governance Kodex vorgenommen
wurden, beschaftigten sich Vorstand und Aufsichtsrat inten-
siv mit der Einhaltung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Detaillierte Einzelheiten zur Corporate
Governance sowie der Wortlaut der von Vorstand und Auf-
sichtsrat am 25. November 2014 abgegebenen Entspre-
chenserklégrung geméaf § 161 AkiG kénnen der |, Erklarung
zur Unternehmensfihrung” im Corporate Governance
Bericht dieses Geschdftsberichtes und auf der Internetseite
der Gesellschaft www.gerryweber.com unter der Rubrik
JInvestoren-Corporate Governance” entnommen werden.
Die Entsprechenserklarungen der Vorjahre stehen ebenfalls
auf der Konzern-Internetseite dauerhaft zur Einsicht bereit.

PRUFUNG VON JAHRES- UND KONZERN-
ABSCHLUSS 2013/14 (BERICHTSZEITRAUM)

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschafts-
prifungsgesellschaft wurde am 4. Juni 2014 von der Haupt-
versammlung zum Abschlusspriifer gewdhlt. Sie hat den
Jahresabschluss der GERRY WEBER International AG und
den Konzernabschluss zum 31. Oktober 2014 sowie den
Lagebericht und den Konzernlagebericht geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Ab-
schlussprifers und der fir den Abschlussprifer handelnden
Personen Uberzeugt.

Nach ausfihrlicher Vorprifung durch den Prifungsausschuss
und Erléuterungen der Prifungshandlungen durch den
Abschlusspriifer, hat der Aufsichtsrat nach seiner eigenen
Uberprifung keine Einwénde gegen den Jahres- und
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Konzernabschluss erhoben. Die Prifungsberichte des Ab-
schlussprifers sowie die Abschlussunterlagen lagen allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. Bei den Bera-
tungen Uber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
war der verantwortliche Abschlussprifer anwesend. Er
berichtete iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und
stand fir ergéinzende Auskiinfte zur Verfigung. Ferner hat
der Abschlusspriifer festgestellt, dass ein den gesetzlichen
Vorschriften entsprechendes Risikomanagementsystem be-
steht, dieses geprift und fir wirksam befunden. Ebenfalls
wurden keine berichtspflichtigen Schwéchen in Bezug auf
das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat entsprechend in der Bilanzsitzung vom
24. Februar 2015 den Jahres- und Konzernabschluss nebst
dem Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns fir das Geschaftsjahr 2013/14 gebilligt. Der Jahres-
abschluss fir das Geschéftsjahr 2013/14 ist somit gemaf3
§ 172 AkIG festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns und zur Zahlung einer unveranderten Dividende
in Hdhe von EUR 0,75 je Aktie hat sich der Aufsichtsrat
angeschlossen.

Der vom Vorstand gemé&fB § 312 AkiG aufgestellte Bericht
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhén-
gigkeitsbericht) wurde ebenfalls vom Abschlussprifer ge-
maf § 313 AkIG geprift. Der Abschlussprifer hat folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgeméafen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Abschlussprifers zum
Abhangigkeitsbericht gemaB § 314 AkiG geprift und kam
zu dem Ergebnis, dass keine Einwendungen gegen den
Bericht und die darin enthaltene Schlusserklarung des Vor-
stands zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle den Mitgliedern des
Vorstandes, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
GERRY WEBER Gruppe und driickt seine Anerkennung fir
den persénlichen Einsatz und die geleistete Arbeit aus. Bei
allen Kunden, Geschaftspartnern und Aktionaren bedanken
wir uns fir das entgegengebrachte Vertrauen und hoffen
auf eine weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit. Insbeson-
dere der Lebensleistung von Gerhard Weber beim Auf- und
Ausbau der GERRY WEBER Gruppe sprechen wir unseren
groBten Respekt und Anerkennung aus. Als Aufsichtsrats-
mitglied wird Gerhard Weber das von ihm gegriindete
Unternehmen auch weiterhin begleiten und beratend zur
Verfigung stehen.

Fir den Aufsichtsrat
Halle / Westfalen, 24. Februar 2015

ney

Dr. Ernst F. Schroder

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

mit Erklarung zur Unternehmensfihrung und Vergitungsbericht

Die GERRY WEBER International AG ist davon iberzeugt,
dass langfristig eine gute, transparente Corporate Gover-
nance, die sowohl national als auch international anerkann-
ten Standards entspricht, eine wichtige Grundlage fir unse-
ren Erfolg ist. Corporate Governance ist daher Teil des
Selbstverstandnisses und des Anspruchs an uns selber und
damit auch wichtiger Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. Basis fir gute Corporate Governance ist das Vertrauen
unserer Kunden, Anleger, Mitarbeiter sowie der gesamten
Offentlichkeit. Vorstand und Aufsichtsrat legen grofien Wert
auf ein vertrauensvolles Arbeitsverhdlinis und die Einhaltung
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK). Beide Gremien haben sich im Geschaftsjahr
2013/14 ausfihrlich mit den Vorgaben des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex befasst. Der Corporate Gover-
nance Bericht dieses Geschdaftsberichts umfasst als Ergebnis,
neben der Entsprechenserklérung gemaf3 § 161 AktG und
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex,
auch die ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” gemaf3
§28%9a Abs. 2 Nr. 3 HGB. Beide Dokumente sind — ein-
schlieBlich aller Erklarungen der Vorjahre — gemaf3 § 289a
Abs. 2 Nr. 3 dauverhaft digital auf unserer Webseite hin-
terlegt. Ebenfalls Bestandteil dieses Corporate Governance
Berichts ist der Vergitungsbericht der GERRY WEBER
International AG. Er ist zugleich Teil des Konzernlagebe-
richts und gehért damit zum testierten Konzernabschluss.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT GEMASS DES
DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Im vorliegenden Abschnitt berichten Vorstand und Aufsichts-
rat Uber ihre Arbeit. In Abhéngigkeit des Geschaftsmodells,
der Unternehmensgréfle sowie der unternehmensspezi-
fischen Besonderheiten entspricht die GERRY WEBER Inter-
national AG bereits seit der Einfihrung des Corporate
Governance Kodex im Jahr 2002 fast allen Empfehlungen.
GemafB der Richtlinie ,,comply or explain” wurden und wer-
den alle Empfehlungen, denen nicht entsprochen wird, wie
es § 161 AKIG vorsieht, in der Entsprechenserkldrung erlgutert.
Dariber hinaus werden auch die Anregungen des Kodex,
denen die Gesellschaft nicht nachkommt, dargelegt.

ENTSPRECHENSERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER Internatio-
nal AG erklaren gemaf3 § 161 AkiG, dass die Gesellschaft
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Emp-
fehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” in der aktuellen Fassung vom 24. Juni
2014 seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechens-
erklgrung vom 25. November 2013 mit folgenden Ausnah-
men entsprochen hat und entspricht:

Kodex Ziffer 4.2.3 — BetragsméBige Héchstgrenze

der Vorstandsvergiitung

Die Vorstandsvergitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Vergitungsbestandteile betragsmé&Bige Hochst-
grenzen aufweisen. Grundsatzlich enthalten die Vorstands-
vertrage der GERRY WEBER International AG eine Limitie-
rung der variablen Vergiitung nach oben. Eine Zielgrofe
zur Ermittlung der variablen Vergitung ist u. a. die bereinigte
Gesamtkapitalrendite der GERRY WEBER Gruppe. Die Hohe
der zu erzielenden Gesamtkapitalrendite wird dabei auf
Basis der Mittelfristplanung der Gesellschaft vorab festge-
legt. Da die in einem Jahr realisierte Gesamtkapitalrendite
zum Zeitpunkt der Festsetzung der variablen Vergitungs-
struktur nicht feststehen konnte (Feststellung des Ist-Werts
erfolgt erst am Ende eines Geschdaftsjahres), erfolgte keine
betragsméafBige Limitierung dieser variablen Vergitungs-
grofe, sondern lediglich eine maximal mégliche Zielerrei-
chung von 150 %. Bei der néchsten regelméfigen Kontrolle
der Vorstandsvergitungsstruktur wird der Aufsichtsrat die
Festlegung von betragsméBigen Hochstgrenzen iberpriifen.

Kodex Ziffer 5.2 — Vorsitzender des Prifungsausschusses
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist gleichzeitig auch
Vorsitzender des Prifungsausschusses. Somit kommt die
GERRY WEBER International AG der Empfehlung des Kodex
nach einer Trennung der Vorsitzmandate nicht nach. Aus
Sicht der Gesellschaft verbessert der Doppelvorsitz die Uber-
wachungseffizienz und die Kommunikation innerhalb des
Aufsichtsrats.




GERRY WEBER INTERNATIONAL AG  GESCHAFTSBERICHT 2013/14

Kodex Ziffer 5.4.1 — Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder

Kodex Ziffer 2.3.4 — Ubertragung der Hauptversammlung

Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands und Auf-
sichtsrats wurde nicht festgelegt, da als wesentliche Kriterien
for die Aufnahme in die Organe der Gesellschaft Féhig-
keiten, Qualifikation und Erfahrung angesehen werden. Auf
das Wissen und die Erfahrung dlterer Aufsichtsratsmitglieder
will die Gesellschaft nicht verzichten.

Kodex Ziffer 5.4.6 — Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Die Mitgliedschaft im Nominierungs- und im Prifungsaus-
schuss wird bei der Aufsichtsratsvergiitung nicht zusatzlich
bericksichtigt, da die Gesellschaft die sonstige Aufsichtsrats-
vergitung als ausreichend erachtet.

Kodex Ziffer 7.1.2 — Konzernabschluss

Der Konzernjahresabschluss war binnen 120 Tagen nach
Geschdftsjahresende offentlich zugénglich. Die Zwischen-
berichte sind innerhalb von 45 Tagen &ffentlich zugdnglich,
womit der Empfehlung des DCGK entsprochen wird. Die
GERRY WEBER International AG arbeitet daran, die emp-
fohlene Frist von 90 Tagen fir den Konzernjahresabschluss
kiinftig einzuhalten. Die Gesellschaft hat bisher die empfoh-
lene Frist nicht eingehalten, um eine hdhere Qualitat der
ausgewiesenen Geschaftszahlen zu gewdhrleisten.

Neben den Empfehlungen des DCGK sind auch die Anre-
gungen des Kodex eine wichtige Leitlinie fir gute und trans-
parente Corporate Governance. Auch in diesem Jahr erfillte
die GERRY WEBER International AG fast alle Anregungen
des Kodex. Die Ausnahmen hierzu sind:

Kodex Ziffer 2.3.2 — Stimmrechtsvertreter

Die Gesellschaft soll den Aktiondren die persénliche Wahrneh-
mung ihrer Rechte und der Stimmrechtsvertretung soweit es
geht erleichtern. Die von der GERRY WEBER International AG
benannten Stimmrechtsvertreter sind fur alle Teilnehmer vor
Ort bis unmittelbar vor der Abstimmung erreichbar. Aktio-
nare, die nicht persénlich an der Hauptversammlung teil-
nehmen, erreichen die Stimmrechtsvertreter bis 16.00 Uhr
am Nachmittag des Tages vor der Hauptversammlung. Um
eine ordnungsgemafe Ausibung der Stimmrechte gewdhr-
leisten zu kdnnen, ist bis dato eine spatere Erreichbarkeit
der Stimmrechtsvertreter nur fir an der Hauptversammlung
teilnehmende Aktiondare maglich.

im Internet

Die Gesellschaft sollte den Aktiondren die Verfolgung der
Hauptversammlung iber das Internet, z.B. iber einen Live-
stream erméglichen. Eine Ubertragung dieser Art fand bei
der Hauptversammlung 2014 nicht statt. Jedoch wurden
direkt im Anschluss die Rede des Vorstandsvorsitzenden
sowie die Abstimmungsergebnisse der einzelnen Tagesord-
nungspunkte auf der Internetseite www.gerryweber.com

verdffentlicht.

Grinde fur die beschriebenen Abweichungen von den Emp-
fehlungen und Anregungen sind vor allem die GrofBe des
Unternehmens und die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
GEMASS § 289A HGB

Allgemeines: Das duale Fihrungssystem

Die GERRY WEBER International AG hat als deutsche Aktien-
gesellschaft ein duales Fishrungssystem mit den Organen
Vorstand und Aufsichtsrat, die bei der Steuerung und Kon-
trolle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen-
arbeiten. Das dualistische Fihrungssystem ist durch eine
strikte personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Lei-
tungsorgan und dem Aufsichtsrat als Beratungs- und Uber-
wachungsorgan gekennzeichnet.

Der Vorstand

Im dualen Fihrungssystem Ubernimmt der Vorstand die Ge-
schaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft nach
auBen. Er leitet das Unternehmen gemeinschaftlich und in
eigener Verantwortung. Der Vorstand legt die Unternehmens-
ziele und die strategische Ausrichtung der GERRY WEBER
Gruppe fest und steuert und Gberwacht die Geschaftsein-
heiten und Tochtergesellschaften. Dabei richtet er sein Han-
deln auf das Unternehmensinteresse aus und ist der nach-
haltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet.
Dariber hinaus bericksichtigt er die Belange der Aktiondre,
der Mitarbeiter und aller anderen Interessengruppen. Der
Vorstand sorgt fir die Einhaltung der gesetzlichen sowie
der unternehmensinternen Gesetze und Bestimmungen
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(Compliance). Daneben ist er zustandig fir die Erstellung
der Quartals- und Halbjahresfinanzberichte des Konzerns
und die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Jahres-
abschlusses der GERRY WEBER International AG.

Der Vorstand findet sich regelmafig zu Vorstandssitzungen
zusammen, in denen iber aktuell anstehende Entscheidun-
gen abgestimmt wird. Die Entscheidungen werden mit ein-
facher Mehrheit beschlossen.

Der Vorstand bestand von November 2013 bis einschlief-
lich Oktober 2014 aus vier Mitgliedern: Vorstandsvorsitzen-
der war Unternehmensgriinder Gerhard Weber. Neben ihm
waren Ralf Weber, Dr. David Frink sowie Arnd Buchardt im
Vorstand der Gesellschaft vertreten. Die Vorstandsressorts
verteilten sich folgendermafBen: Gerhard Weber war Vor-
standsvorsitzender, Dr. David Frink war zustdndig fir die
Ressorts Produktion, Logistik, IT sowie Finanzen. Ralf Weber
war fir den Bereich Retail und die Unternehmensentwicklung
verantwortlich. Arnd Buchardt verantwortete die Bereiche
Wholesale, Marketing und Lizenzen.

Im Zuge des Wechsels von Gerhard Weber in den Aufsichts-
rat zum 1. November 2014 wurden die Vorstandsressorts
neu verteilt. Seit dem 1. November 2014 steht ein gleich-
berechtigtes Trio an der Spitze der GERRY WEBER Inferna-
tional AG, dessen Sprecher Dr. David Frink ist. Dr. Frink
verantwortet die Ressorts Finanzen, Logistik, IT, Administra-
tion, Compliance, Kommunikation und Personal. Arnd
Buchardt iibernimmt die Ressorts Produkt, Marken, Lizenzen
und somit die gesamte Produktentwicklung vom Design bis
hin zur Beschaffung der Kollektionen. Ralf Weber zeichnet
neben der Unternehmensentwicklung fir das nationale und
internationale Geschaft mit den Handelspartnern (Wholesa-
le) sowie mit den Endkunden (Retail) verantwortlich. Die
ndhere Ausgestaltung der Vorstandsarbeit wird durch eine
Geschaftsordnung bestimmt.

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG
setzte sich im Geschdaftsjahr 2013/14 aus sechs Mitglie-
dern zusammen, von denen vier Mitglieder auf der Haupt-
versammlung nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes

KONZERNABSCHLUSS

JAHRESABSCHLUSS DER AG Interview mit dem Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance Bericht

Die GERRY WEBER Aktie

Corporate Social Responsibility Report

und zwei Mitglieder von den Arbeitnehmern nach den Bestim-
mungen des Drittelbeteiligungsgesetzes gewdhlt wurden. Der
Aufsichtsrat berét und Gberwacht den Vorstand. Er wird vom
Vorstand bei grundlegenden Entscheidungen, die fir das Un-
ternehmen von wesentlicher Bedeutung sind, mit einbezogen.
Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands, wobei er
auch nach dem Gesichtspunkt der Vielfdltigkeit entscheidet.

Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Die GERRY WEBER International AG hat sich zum Ziel ge-
setzt, bei der Wahl des Aufsichtsrats darauf zu achten, dass
alle Mitglieder Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Ferner missen
alle Aufsichtsratsmitglieder Gber genigend Zeit verfigen,
um das Mandat ordnungsgemaf ausfihren zu kdnnen. Ins-
gesamt soll der Aufsichtsrat so besetzt sein, dass eine qua-
lifizierte Kontrolle der Arbeit des Vorstands, aber auch
dessen fachgerechte Beratung gewdhrleistet sind. Im Einzel-
nen bedeutet dies, dass die Mitglieder iber Erfahrung in
den Bereichen Unternehmensfihrung, Strategie und Perso-
nal verfiigen sollen. Auf diese Weise soll unter den Aufsichts-
ratsmitgliedern eine fachliche Diversitét sichergestellt sein.
Dariber hinaus werden Kenntnisse Uber das Unternehmen
und die Mérkte, auf denen das Unternehmen tatig ist, ge-
fordert. Mindestens ein unabhdngiges Mitglied muss iber
Fachwissen auf dem Gebiet der Rechnungslegung, der in-
ternen Kontrollverfahren oder der Abschlussprifung ver-
figen. Dieses unabhdngige Mitglied des Aufsichtsrats soll
kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete.

Ein Aufsichtsratsmitglied gilt als unabhdngig, wenn gewdhr-
leistet ist, dass es in keiner geschaftlichen oder persénlichen
Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktion&r oder einem verbundenen Unter-
nehmen steht, die einen wesentlichen und nicht vorriberge-
henden Interessenkonflikt begrinden kann. In diesem Zu-
sammenhang stellt das Bestehen eines Arbeitsverhdltnisses
von Aufsichtsratsmitgliedern mit einem Unternehmen der
GERRY WEBER Gruppe oder das Bestehen einer Altersvor-
sorgezusage einer dieser Gesellschaften zugunsten von
Aufsichtsratsmitgliedern keine ausreichende Grundlage fiir
einen Inferessenkonflikt dar.
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Ziele im Rahmen der Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats sind:

= Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern der
Gesellschaft oder eines Konzernunternehmens ausiiben;

= Aufsichtsratsmitglieder sollen keine operative Tatigkeit
bei Kunden oder Lieferanten der Gesellschaft oder eines
Konzernunternehmens wahrnehmen und

= mindestens zwei von vier Vertretern der Anteilseigner
sollen unabhdngig sein.

Im Rahmen der Bestellung des Aufsichtsrats wird neben der
fachlichen Diversitat ebenfalls eine angemessene Vertretung
von Frauen unter den Mandaten angestrebt. Der Aufsichtsrat
strebt bei einer Anzahl von sechs Mitgliedern im Geschéfts-
jahr 2013/14 einen Frauenanteil von mindestens zwei
weiblichen Aufsichtsratsmitgliedern an. Die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats entspricht den sich von der Gesell-
schaft selbst gesteckten Zielen zu weiten Teilen. Lediglich
das Ziel, den Anteil der weiblichen Aufsichtsratsmitglieder
auf mindestens zwei Frauen zu erhdhen, haben wir mit
derzeit einer Frau im Gremium noch nicht erreicht. Ziel bei
der néchsten Aufsichtsratswahl ist die Erreichung einer Frau-
enbeteiligung im Aufsichtsrat von mindestens 1/3.

Den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex fol-
gend hat sich der Aufsichtsrat einer Effizienzprifung unter-
zogen. Ein Mitglied des Aufsichtsrat ist ehemaliges Vor-
standsmitglied der GERRY WEBER International AG und
bereits seit mehr als finf Jahren aus dem Vorstand der Ge-
sellschaft ausgeschieden. Entsprechend gehérte dem Auf-
sichtsrat im Geschdftsjahr 2013/14 eine ausreichende
Anzahl an unabhangigen Mitgliedern an. Interessenskon-
flikte gab es im Berichtszeitraum keine.

Im Geschéftsjahr 2013/14 blieb die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats unverandert. Auf der Hauptversammlung am
4. Juni 2014 wurde Gerhard Weber mit Beginn des
Geschaftsjahres 2014/15 in den Aufsichtsrat gewdhlt. Er
ersetzt damit Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch, der sein Aufsichts-
ratsmandat aus persénlichen Grinden zum 31. Okto-
ber 2014 niedergelegt hatte.

Um den gesetzlichen Anforderungen des Mitbestimmungsge-
sefztes sowie den Anforderungen nach der geforderten Viel-
falt in den kommenden Geschéftsjahren noch besser Rech-
nung zu tragen, wird die Anzahl der Aufsichtsréte zukinftig,
mit Abschluss der Hauptversammlung am 16. April 2015,
von sechs auf zwélf Mandate ausgeweitet.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie externe
Mandate von Aufsichtsratsmitgliedern

Herr Dr. Ernst F. Schréder — Aufsichtsratsvorsitzender,

Bielefeld

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der S.A.S. Hotel Le Bistrol,
Paris, Frankreich,

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der S.A.S. Hétel du Cap-
EdenRoc, Antibes, Frankreich,

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der S.A.S. Chateau du Do-
maine St. Martin, Vence, Frankreich,

= Mitglied des Aufsichtsrats der S.A. Damm, Barcelona

= Vorsitzender des Beirats des Bankhauses Lampe KG in
Dijsseldorf,

= Vorsitzender des Aufsichtsrats der L. Possehl mbH & Co.,
Libeck, Mitglied seit 1. Januar 2014 und seit 15. April
2014 Vorsitzender.

Udo Hardieck,
Diplom Ingenieur, Halle / Westfalen

= Mitglied des Beirates bei Nordfolien GmbH, Steinfeld

Charlotte Weber-Dresselhaus,
Bankkauffrau, Halle / Westfalen

Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch,
Bankkaufmann, Minster (bis 31. Oktober 2014)

= Vorsitzender des Aufsichtsrats bei der Westfalen AG und
= Mitglied des Aufsichtsrats der Gauselkamp AG in
Espelkamp.

Olaf Dieckmann,
technischer Angestellter, Halle / Westfalen
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Klaus Lippert,
kaufménnischer Angestellter, Halle / Westfalen

Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschisse des
Aufsichtsrats

Die Arbeit in themenspezifischen Ausschiissen gewdhrleistet
neben der gemeinschaftlichen Arbeit ein gréfitmaégliches
Niveau an Effizienz. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat
zwei Ausschisse gebildet: den Prifungsausschuss und den
Nominierungsausschuss. Beide Ausschisse bereiten die
Fachthemen fir das Aufsichtsratsplenum vor und ergénzen
diese. Um eine mdglichst effiziente Kommunikation zwi-
schen den Ausschissen und dem Gesamtplenum zu gewdhr-
leisten, stellt der Aufsichtsratsvorsitzende, Dr. Ernst F. Schro-
der, den Vorsitz in beiden Ausschiissen. Weitere
Informationen zu den Sitzungen des Aufsichtsrats und zu
der Arbeit der Ausschiisse kénnen im ,Bericht des Aufsichts-
rats” dieses Geschaftsberichtes nachgelesen werden.

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Zum Wohl der Gesellschaft arbeiten Aufsichtsrat und Vor-
stand eng zusammen. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmaBig, zeitnah und umfassend Gber alle laufenden
und kurzfristig anfallenden Themen rund um die Geschdfts-
entwicklung, die Risikolage und die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft. Fir Geschafte von grundlegender Bedeu-
tung wird dem Aufsichtsrat ein Zustimmungsvorbehalt ge-
wdahrt. Abweichungen des Geschdaftsverlaufs von zuvor
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aufgestellten Planungen und Zielen werden ausfihrlich er-
|Gutert und begrindet. Der Vorstand leitet dem Prifungsaus-
schuss die Quartals- und Halbjahresberichte zu und erlautert
diese vor Verdffentlichung.

Mégliche Interessenskonflikte und Directors Dealings

Aufsichtsrat und Vorstand sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Das Ausnutzen ihrer Position zur Verfolgung
eigener Interessen oder zur Bevorteilung von nahe stehen-
den Personen ist ihnen nicht gestattet. Etwaige Vorfélle oder
Interessenskonflikte durch Nebentétigkeiten sind unverzig-
lich dem Aufsichtsrat offenzulegen. Dieser entscheidet dann
Uber das weitere Vorgehen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
sind weder bei den Vorstands- noch bei den Aufsichtsrats-
mitgliedern Inferessenskonflikte aufgetreten.

Transparenz ist die Grundlage fir gute Corporate Gover-
nance. Wir melden alle Transaktionen der Vorstands- und
der Aufsichtsratsmitglieder. Nach § 15a WpHG missen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie Personen, mit
denen sie in einer engen Beziehung stehen, den Erwerb
oder die VerduBerung von Aktien sowie darauf bezogene
Erwerbs- oder VerduBerungsrechte, wie etwa Optionen oder
Rechte, die unmittelbar vom Bérsenkurs der GERRY WEBER
Aktie abhangen, offenlegen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
2013/14 sind folgende Transaktionen, die den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats zuzurechnen sind, aus-
gefihrt worden:

Datum Meldepflichtiger Geschaftsart Stuckzahl Preis pro Stick WKN
14.03.2014 Ralf Weber Verkauf 5.500 30,21 DX9UFV
14.03.2014 Ralf Weber Verkauf 9.000 29,46 DX4AGB
20.06.2014 Ralf Weber Kauf 4.600 32,70 DT3YW
29.08.2014 Charlotte Weber-Dresselhaus Kauf 8.000 33,00 330410
16.10.2014 Ralf Weber Kauf 2.000 28,21 330410
16.10.2014 Ralf Weber Kauf 2.100 27,63 330410
17.10.2014 R&U Weber GmbH&Co. KG Kauf 1.638 27,66 330410
24.10.2014 R&U Weber GmbH&Co. KG Kauf 1.000 29,04 330410
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
zum 31. Oktober 2014

Daraus ergibt sich zum Stichtag folgender meldungspflich-
tiger Wertpapierbesitz:

Anteil am
Anzahl Aktien Grundkapital
Vorstand in Stlick in %
Gerhard Weber
(indirekt) 13.338.870 29,06
Ralf Weber
(direkt und indirekt) 1.119.195 2,44
Anteil am
Anzahl Aktien Grundkapital
Aufsichtsrat in Stuck in %
Udo Hardieck
(direkt und indirekt) 7.994.845 17,42
Charlotte Weber-Dresselhaus 77.006 0,17
Klaus Lippert 200 0,00
Olaf Dieckmann 28 0,00

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der
GERRY WEBER Gruppe werden nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standard Board (IASB) unter Bericksichtigung
der Interpretationen des Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union
anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der GERRY WEBER
International AG wurde gemaf den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Als Abschlussprifer wurde von der Hauptversammlung
die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft (PWC) gewdahlt. Der Prifungs-
ausschuss hatte zuvor die Unabhdangigkeit des Wirtschafts-
prifers sichergestellt. Der gewdhlte Prifer nimmt an den
Beratungen des Aufsichtsrats Gber den Jahres- und Kon-
zernabschluss teil und berichtet Gber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung. Der Abschlussprifer informiert

den Aufsichtsrat Gber alle fir die Aufgaben des Aufsichts-
rats wesentlichen Ergebnisse, die sich im Laufe der Ab-
schlussprifung ergeben. Dariber hinaus unterrichtet der
Abschlussprifer den Aufsichtsrat, wenn er bei der Ab-
schlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der vom Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegeben Entsprechenserklérung
nicht Gbereinstimmen.

CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENT

Die gewissenhafte Handhabung von Risiken im Zusammen-
hang mit dem Unternehmensgeschéft gehért zu den Grund-
sdtzen guter Corporate Governance und ist wesentlicher
Bestandteil unserer Unternehmensfihrung. Chancen und
Risiken frihzeitig zu erkennen und zu beurteilen, erméglicht
es uns, Chancen besser zu nutzen sowie negative Abwei-
chungen von den Planannahmen zu antizipieren und Ge-
genmaBnahmen einzuleiten. Zu diesem Zweck hat der
Vorstand der GERRY WEBER Gruppe gem&B §91 Abs. 2
AktG ein Risikomanagementsystem eingefihrt. Das System
wird von den Abschlusspriifern Gberprift. Das System und
die dargestellten Risiken werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und den sich verandernden Rahmenbedingungen an-
gepasst. Einzelheiten zu dem Risikomanagementsystem sind
im Abschnitt ,Chancen und Risikobericht” aufgefihrt.

COMPLIANCE

Wir verstehen unter Compliance die nachhaltige Veranke-
rung regelkonformen Verhaltens im Unternehmensgefige.
Das Compliance-System der GERRY WEBER Gruppe soll
die Mitarbeiter im In- und Ausland vor Gesetzesverstof3en
bewahren und sie dazu befdhigen, die selbstgesetzten Un-
ternehmensrichtlinien umzusetzen.

Neben der Einhaltung der einerseits vom Gesetzgeber und
andererseits vom Unternehmen selber festgelegten Regeln
und Gesetze ist es uns vor allem wichtig, ethisch und mora-
lisch einwandfreies Verhalten in der Unternehmenskultur zu
verankern. Besonders hierdurch schaffen wir eine Grund-
lage fir gegenseitiges Vertrauen.

Ein fir alle Mitarbeiter bindender Verhaltenskodex ist die
Basis fir unser Compliance-Programm. Der Kodex fihrt alle
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Verhaltensrichtlinien fir die Mitarbeiter im Umgang mit Kol-
legen, Kunden, Zulieferern und anderen externen Interes-
sengruppe auf. Neben unserem Verhaltenskodex bilden
Richtlinien zu den Themen Social Compliance, Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, dem Vermeiden von Interessenskon-
flikten, Geschenke und Einladungen, Kapitalmarkt und
Kommunikation sowie Gesundheit, Umwelt und Sicherheit
das Gerist unserer Compliance-Struktur.

Der Compliance-Bereich ist innerhalb der Konzernrevision
verankert und durchdringt alle wesentlichen Unternehmens-
bereiche. Der Chief Compliance Officer berichtet direkt an
den CFO. Er tragt wesentlich dazu bei, dass das Compli-
ance-Programm in allen Teilen des Konzerns implementiert
ist und dass alle Mitarbeiter und Fihrungskréfte zu dem
Thema Compliance geschult werden. Der Chief Complian-
ce Officer biindelt alle Anliegen der Local Compliance
Officers, die in den jeweiligen Fachbereichen Ansprech-
partner fir Compliance-bezogene Fragestellungen sind.
Dariber hinaus hat der Chief Compliance Officer den Vor-
sitz im Compliance Committee. Dieses Gremium verfolgt
die kontinuierliche Verbesserung des Compliance-Pro-
gramms und fritt in regelm&Bigen Abstdnden zusammen.
In seiner Steuerungsfunktion steuert es fachbereichsiber-
greifend die Ausrichtung des Compliance-Programms und
die Compliance-Aktivitaten im Unternehmen. In seiner Be-
ratungsfunktion begleitet es die Untersuchung erheblicher
Vorstéfle gegen die Compliance-Regeln und kann ange-
messene MafBnahmen empfehlen.

Das Compliance-Programm wird durch ein Hinweissystem
unterstitzt, welches die Mitarbeiter ermutigt, ihre Anlie-
gen offen anzusprechen und auf Umstdnde hinzuweisen,
die auf die Verletzung von Gesetzen oder interner Richt-
linien hindeuten. Bei einem begrindeten Verdacht auf
UnregelmaBigkeiten dient zudem ein unabhdngiger, ex-
terner Ombudsmann als Ansprechpartner fir Mitarbeiter
und Externe.

Gegenseitige Achtung und Respekt sind fir uns Grundwerte,
die wir leben und nach denen wir unser Handeln ausrichten.
Dariiber hinaus sind wir der Chancengleichheit verpflichtet.
Wir respektieren die Menschenrechte und achten auf ihre
Einhaltung. Respektlose, einschichternde oder beleidigende
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Handlungen gegeniber Kunden, Geschaftspartnern oder
Kollegen kdnnen wir nicht dulden. Unser eigenes Verhalten
stellt sicher, dass der Name unseres Unternehmens jederzeit
Vertrauen verdient.

Transparente Kommunikation

Uber Pressemitteilungen und Kapitalmarktversffentlichun-
gen sowie Uber Geschafts- und Quartalsberichte informie-
ren wir laufend iber den Geschéftsverlauf sowie iiber ak-
tuelle Entwicklungen der GERRY WEBER Gruppe. Wir
haben es uns zum Ziel gesetzt, in unserer Kommunikation
jederzeit die gréBtmagliche Transparenz zu gewdhrleisten.
Aus diesem Grund werden alle Interessengruppen, das
heift alle Aktiondre, Kunden, Analysten, Vertreter der Presse
und die interessierte Offentlichkeit zeitnah und gleich-
berechtigt von uns ber aktuelle Geschaftsentwicklungen
informiert. Alle Informationen werden zudem parallel in
deutscher und in englischer Sprache veréffentlicht. Mit dem
Zeitpunkt der Verdffentlichung sind alle Informationen auf
unserer Homepage zugdnglich und kénnen dort jederzeit
abgerufen werden. Dariber hinaus informieren wir auf
Investorenkonferenzen und Aktiondrsforen, aber auch in
Einzelgesprachen, regelmaBig bestehende und potenzielle
neue Aktiondre und Investoren Uber unser Geschéftsmodell
und den Geschéaftsverlauf. In unserem Finanzkalender wer-
den alle Termine und Verdffentlichungstage mit ausreichen-
dem zeitlichen Vorlauf auf unserer Internetseite verdffent-
licht. Dariber hinaus ist der Kalender am Ende dieses
Geschéftsberichts zu finden.

Hauptversammlung und Rechte der Aktionére

Die Aktiondre der GERRY WEBER International AG ben
ihre Mittbestimmungs- und Kontrollrechte auf der jchrlich
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung aus. Es gilt
das ,one share, one vote”-Prinzip. Das heif}, jede Aktie
gewdhrt eine Stimme. An der vergangenen Hauptversamm-
lung am 4. Juni 2014 haben rund 1.100 Aktionére und
Aktiondrsvertreter teilgenommen. Dies entspricht einem An-
teil am Grundkapital der Gesellschaft in Héhe von 72,8 %.
Unsere Aktiondre kénnen ihre Stimmen personlich oder Gber
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsge-
bundenen Stimmrechtsvertreter ausiben.
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Im Vorfeld der Hauptversammlung erhalten alle Aktionére
alle relevanten Informationen zugeschickt. Dariber hinaus
kénnen sie die Geschdafts- und Quartalsberichte auf der In-
ternetseite www.gerryweber.com der Gesellschaft unter der
Rubrik ,Investoren” abrufen. Im Rahmen der Einladung zur
Hauptversammlung werden alle Tagesordnungspunkte er-
lautert sowie die Teilnahmebedingungen dargelegt.

VERGUTUNGSBERICHT

Im Vergitungsbericht werden alle Grundsatze fir die Fest-
setzung der Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder und
des Aufsichtsrats der GERRY WEBER International AG zu-
sammengefasst. Dabei werden die einzelnen Vergitungs-
komponenten sowie die Hohe der Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats erl@utert. Der Vergi-
tungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und
somit des testierten Abschlusses.

Vergiitung des Vorstands der
GERRY WEBER International AG

Grundsatze der Vorstandsvergitung

Die Vergitungsstruktur des Vorstands der GERRY WEBER
International AG ist auf eine nachhaltige und den Unterneh-
menswert erhdhende Entwicklung ausgerichtet. Sie enthalt
sowohl fixe als auch variable Komponenten. Grundlage fir
die Bemessung des Vorstandsgehalts sind insbesondere die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg sowie die Zukunftsaussichten
der GERRY WEBER Gruppe, unter anderem gemessen an
der bereinigten Gesamtkapitalrendite. Ferner die jeweilige
individuelle persénliche Leistung des einzelnen Vorstands-
mitglieds sowie die horizontale und vertikale Beurteilung
bezogen auf das Vergleichsumfeld. Das Vergleichsumfeld
orientiert sich einerseits an den Vergitungsstrukturen ver-
gleichbarer Unternehmen und andererseits an den Gehal-
tern des oberen Fihrungskreises sowie der relevanten Be-
legschaft des Unternehmens.

20

Héhe und Struktur

Den Grundsdtzen der Vorstandsvergitung entsprechend ent-
halt diese je eine erfolgsunabhéngige (Fixum) und eine er-
folgsabhdngige (variable) Komponente. Die erfolgsbe-
zogenen Komponenten enthalten dabei Bestandteile mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Daneben erhalten die
Vorstandsmitglieder die Ublichen Nebenleistungen wie z.B.
Sachbezige und/oder Versicherungsbeitrége. Aktien-
basierte Bestandteile der Vorstandsvergitung gibt es nicht.

Fixum

Die erfolgsunabhdngige, feste Vergitung (Fixum) ist die
vertraglich festgelegte Grundvergitung, die monatlich in
gleichen Raten ausbezahlt wird. Dariber hinaus erhalten
die Vorstandsmitglieder in markt- und konzerniblicher Wei-
se Nebenleistungen in Form von Sachbezigen, wie der
Nutzung bzw. Uberlassung eines Dienstfahrzeuges sowie
der Gewdhrung des Unfallversicherungs- und eines Haft-
pflichtschutzes. Wenn es sich bei diesen Sachbeziigen um
geldwerte Vorteile handelt, werden sie entsprechend ver-
stevert. Die sonstigen Bezige werden als Bestandteil der
fixen Vergitung ausgewiesen.

Erfolgsabhdngige Vergitungskomponenten

Bei den Vorstandsvertrégen, die vor dem 24. Mai 2011
abgeschlossen wurden, orientiert sich die erfolgsabhéngige
Vergitung am Vorsteuerergebnis des Konzerns. Bei den
Vorstandsvertrégen, die nach dem 24. Mai 2011 abge-
schlossen wurden, richtet sich die variable Vergiitung nach
den nachfolgend aufgefihrten Kriterien:

Die erfolgsabhdngigen, also variablen Vergitungsanteile
richten sich maf3geblich nach dem Grad der Zielerrei-
chung der vom Aufsichtsrat festgelegten Zielvorgaben.
Dabei gliedert sich der Bestandteil der erfolgsabhéngigen
Vergitung in drei mégliche Komponenten: die um Sond-
ereffekte bereinigte Gesamtkapitalrendite, als Komponen-
te, die den Unternehmenserfolg widerspiegelt, die Option
einer leistungsbezogenen Tantieme, die der Aufsichtsrat
auf Basis der individuellen Leistung jedem einzelnen
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Vorstandsmitglied gewdhren kann, sowie die Méglichkeit
einer Sondertantieme auf Basis von besonders hervorzuhe-
benden Leistungen und/oder auBerordentlich positiven
Entwicklungen in der Unternehmensgruppe. Das Vergiitungs-
system enthalt Hochstgrenzen in Form prozentualer Ober-
grenzen, jedoch keine betragsméaBigen Hochstgrenzen.

a) Bemessungsgrundlage der variablen Vergitung ist die
um Sondereffekte bereinigte Gesamtkapitalrendite der
GERRY WEBER Gruppe. Diese Gesamtkapitalrendite
wird mit einem Zielerreichungsfaktor gewichtet, der den
Grad der Zielerreichung wiedergibt. Die Hohe der zu
erzielenden Gesamtkapitalrendite wird dabei auf Basis
der Mittelfristplanung der Gesellschaft vorab vom Auf-
sichtsrat festgelegt.

Bei einer Zielerreichung von mehr als 50% wird jeder
angefangene Prozentpunkt iber 50 % mit einem Zieler-
reichungsfaktor von 0,02 multipliziert. Der sich daraus
ergebende Faktor wird mit einem vorher festgelegten
Betrag in Euro multipliziert und ergibt so die erste variable
Vergitungskomponente. Die maximale Begrenzung der
variablen Vergitung liegt bei 150 %, sodass eine Begren-
zung der variablen Vergitung nach oben gegeben ist.

Bei einer Zielerreichung von 50 % oder weniger betrégt
der Multiplikationsfaktor Null, sodass die sich aus dieser
Komponente ergebende variable Vergitung vollstandig
entfallt.

b

Neben der unter a) dargestellten unternehmenserfolgs-
bezogenen Komponente kann der Aufsichtsrat eine indi-
viduelle leistungsbezogene Tantieme gewdhren. Diese
Tantieme ist abhéngig von der individuellen Leistung
jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Dazu werden indi-
viduell mit den Vorstandsmitgliedern qualitative Ziele
festgelegt. Bei einer Zielerreichung von 100 % wird die
vereinbarte Tantieme vollsténdig ausgezahlt. Bei einer
Uber- oder Unterfiillung der Ziele hat der Aufsichtsrat die
Méglichkeit, die Tantieme um bis zu 50% des festen
Jahresgehalts zu erhdhen bzw. zu reduzieren.
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JAHRESABSCHLUSS DER AG

c) Bei besonders hervorzuhebenden Leistungen und / oder
auBerordentlich positiven Entwicklungen der gesamten
GERRY WEBER Gruppe hat der Aufsichtsrat die Méglich-
keit, eine Sondertantieme auszuloben, bzw. die indivi-
duelle leistungsbezogene Tantieme einzelner Vorstands-
mitglieder in angemessenem Umfang anzupassen.

Vertrdge nach den neuen Regelungen enthalten grundsétz-
lich eine Limitierung der variablen Vergitung nach oben.
Eine ZielgroBe zur Ermittlung ist u. a. die bereinigte Gesamt-
kapitalrendite der GERRY WEBER Gruppe. Die Hohe der
zu erzielenden Gesamtkapitalrendite wird dabei auf Basis
der Mittelfristplanung der Gesellschaft vorab festgelegt. Da
die in einem Jahr realisierte Gesamtkapitalrendite zum Zeit
punkt der Festsetzung der variablen Vergitungsstruktur nicht
feststehen konnte (Feststellung des Is-Wertes erfolgt erst am
Ende eines Geschéftsjahres), erfolgte keine betragsmaBige
Limitierung dieser variablen Vergitungsgréfie, sondern le-
diglich eine maximal magliche Zielerreichung von 150 %.

Regelungen fiir den Fall der Beendigung der
Vorstandstdtigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétig-
keit, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, werden die
Zahlungen an das ausscheidende Vorstandsmitglied ein-
schlieBlich der Nebenleistungen nicht lénger als zwei Jahre
fortgefihrt (Vereinbarung eines Abfindungs-Caps). Dariber
hinaus dirfen die Zahlungen auch die Vergitung fir die
Restlaufzeit des jeweiligen Dienstvertrages nicht iberschrei-
ten. Somit entsprechen die Regelungen in den Vorstandsver-
trigen hier den Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung
vom 24. Juni 2014.

Vorstandsvergiitung fir das Geschaftsjahr 2013/14

Fir das Geschaftsjahr 2013/14 ergibt sich vor dem Hin-
tergrund der vorher festgelegten Bemessungsgrundlage, der
Erreichung der individuellen Ziele der Vorstandsmitglieder
sowie unter Bericksichtigung der wirtschaftlichen Entwick-
lung und Lage der GERRY WEBER Gruppe eine Gesamtver-
gitung des Vorstands der GERRY WEBER International AG
von EUR 6,5 Mio. (Vorjahr: EUR 5,7 Mio.).
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Die Zusammensetzung aus fixer und variabler Vergitung fir
das Geschaftsjahr 2013/14 ist der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen. Die Angaben in Klammern entsprechen dem
Vorjahreswert.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2013/14 die in der nachfol-
genden Tabelle aufgefihrten Summen. Die Angaben in
Klammern beziehen sich auf das Vorjahr.

Fixe Variable Fixe
in TEUR Vergltung Vergltung Summe in TEUR Vergltung
Gerhard Weber Dr. Ernst F. Schréder 180
(Vorsitzender bis 755 3.200 3.955 (Vorsitzender) (180)
zum 31.10.2014) (755) (3.000) (3.755)

Udo Hardieck 90

Ralf Weber 472 350 822 (Stellvertretender Vorsitzender) (90)
(seit 01.08.2013) (118) (108) (226)

" . 60

Dr. David Frink 474 350 824 (Charlotte Weber-Dresselhaus (60)
(474) (300) (774)

. . 60
Doris Strétker 0 0 0 Dr. Wolf-Albrecht Prautzsch (60)
(bis 31.07.2013) (497) (225) (722)

60
Arnd Buchardt 522 350 872 Olaf Dieckmann (60)
(seit 01.08.2013) (128) (112) (240)
60
2.223 4.250 6.473 :
Klaus Lippert 60
Gesamt (1.972) (3.745) (5.171) PP ©0
510
Gesamt (510)

Vergiitung des Aufsichtsrats der

GERRY WEBER International AG

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Haupt-
versammlung festgelegt und durch § 23 der Satzung der
GERRY WEBER International AG geregelt. Die Vergitung
des Aufsichtsrats enthdlt, neben der Erstattung fir notwen-
dige Auslagen, ausschlieBlich eine fixe, d.h. erfolgsunab-
hangige Komponente. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt pro
vollstdndig abgeleisteten Geschéftsjahr TEUR 60,0. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bekommt das Dreifache, sein
Stellvertreter das Eineinhalbfache. Damit ist der Vorsitz und

der stellvertretende Vorsitz im Gremium bericksichtigt. Die
Vergitung wird nach der Hauptversammlung fir das voran-
gegangene Geschéftsjahr ausgezahlt. Falls es Neuwahlen
gab oder ein Mitglied aus dem Aufsichtsrat ausscheidet,
erfolgt die Auszahlung zeitanteilig.
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Aus der Tabelle ist zu entnehmen, dass sich die Aufsichts-
ratsvergitung im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert hat.
Die Vergitung fir den gesamten Aufsichtsrat summiert sich
auf TEUR 510,0. Dariiber hinaus hat keines der Aufsichts-
ratsmitglieder weitere Vergitungen oder Erstattungen von
der GERRY WEBER International AG oder ihr verbundener
Unternehmen erhalten.
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Nach einem deutlichen Kursanstieg in den ersten acht Monaten des Geschdaftsjahres von EUR 30,49
am 1. November 2013 (Xetra Schlusskurs| auf den bisherigen Héchstkurs von EUR 39,24 am
3. Juni 2014 (Xetra Schlusskurs) verlor die GERRY WEBER Aktie in den verbleibenden vier Monaten

des Berichtszeitraumes und schloss mit einem Kurs von EUR 32,03 (Xetra Schlusskurs am 31. Okto-

ber 2014) das Geschaftsjahr.

= Kursanstieg von insgesamt 5,1 % im abgelaufenen Geschaftsjahr 2013/14

= Stabile Dividende von EUR O,75 pro Aktie

Nach einem guten Start im November 2013 erlebte der
DAX in unserem Berichtszeitraum (1. November 2013 bis
31. Oktober 2014) eine Berg- und Talfahrt. Die lockere
Geldpolitik der Europdischen Zentralbank (EZB) verbunden
mit einem sehr niedrigen Zinsniveau liefen den DAX am
20. Juni 2014 auf ein Allzeithoch von 10.051 Punkten
klettern. Geopolitische Krisen in der Ukraine, im Irak und in
Syrien sowie die Spannungen zwischen Russland und den
westlichen Staaten sorgten zeitweise fir Verunsicherung an
den Kapitalmarkten, sodass die Kurse ab Mitte Juli 2014
wieder fielen. Nach einem kurzen Zwischenhoch von
9.891 Punkten im September sackte der DAX zum Ende
unseres Geschaftsjahres am 31. Oktober 2014 wieder auf
9.326 Punkte ab. Insgesamt konnte der DAX in unserem
Geschaftsjahr 2013/14 rund 3,5 % zulegen.

ENTWICKLUNG DER GERRY WEBER AKTIE IM ZEITRAUM VOM 1.

NOVEMBER 2013 -31. OKTOBER 2014

KURSENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschdaftsjahr 2013/14 konnte der Ver-
lauf des Aktienkurses der GERRY WEBER Aktie mit den re-
levanten Indices insgesamt gut mithalten. Nach einer starken
Performance in den ersten acht Monaten des Geschafts-
jahres folgte der Kurs der GERRY WEBER Aktie dem allge-
meinen Markttrend und verlor zum Ende des Geschaftsjahres
wieder. Dessen ungeachtet konnte im Berichtszeitraum ein
Kursanstieg von 5,1 % realisiert werden, wohingegen der
MDAX, der Index in dem die GERRY WEBER Aktie gelistet
ist, lediglich 0,8 % zulegte.

Nachdem der Kurs der GERRY WEBER Aktie in den ersten
Wochen des Geschdftsjahres 2013/14 auf EUR 28,76

in EUR

39,24

40 & — GERRY WEBER International AG
o » Hoéchst- und Tiefstkurs
30
A
28,65
20
Nov. Dez. Jan. Feb. Marz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt.
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gefallen war, stieg er aufgrund positiver Unternehmensnach-
richten zum Ende des 1. Quartals deutlich auf EUR 37,16
am 24. Februar 2014 an. In den folgenden Wochen stieg
der Kurs der GERRY WEBER Aktie kontinuierlich weiter auf
seinen bisherigen Hochstwert von EUR 39,24 am
3. Juni 2014. Dem generellen Stimmungswechsel auf den
infernationalen Aktienmarkten konnte sich jedoch auch die
GERRY WEBER Aktie nicht entziehen und erreichte wie auch
DAX und MDAX Anfang Oktober 2014 mit einem Wert von
EUR 28,65 den tiefsten Punkt im Berichtszeitraum. Verstarkt
wurde dieser Abwartstrend in den letzten Monaten des Ge-
schaftsjahres vor allem durch die wetterbedingt schwierige
Lage im Bekleidungseinzelhandel. Der in Deutschland viel
zu warme Herbstbeginn erschwerte den Absatz der neu
eingetroffenen Winterware, sodass die Umsétze im Ver-
gleich zum Vorjahr rickléufig waren. Umfragen der Fach-
zeitschrift Textilwirtschaft wiesen mit Umsatzzahlen von -9 %
im September und -10% im Oktober 2014 kein positives
Bild fir die Branche aus.

Der Kursverlauf der GERRY WEBER Aktie im Betrachtungs-
raum spiegelt einerseits den allgemeinen Trend des Handels-
umfeldes wider, liefert andererseits aber auch einen Hinweis
auf den Einfluss des realwirtschaftlichen Umfeldes. Auch
wenn sich die GERRY WEBER Gruppe in der zweiten Halfte
des Geschdaftsjahres besser als der Markt entwickelt hat, so

ENTWICKLUNG GERRY WEBER AKTIE, DAX UND MDAX IM ZEITRAUM VOM 1. NOVEMBER 2013 -31. OKTOBER 2014

konnte sie sich, auch mit Hinblick auf die Kursentwicklung,
nicht von dem allgemeinen Trend 18sen.

Die GERRY WEBER International AG wird den eingeschla-
genen Wachstumsweg konsequent weiterfihren. Wir sehen
weiteres Wachstumspotenzial einerseits in der Expansion
des Retail Bereiches in Europa und Nordamerika und an-
dererseits in der weiteren Internationalisierung der Marken
GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON. Den Herausforde-
rungen im Zusammenhang mit zunehmend instabilen bzw.
atypischen Wetterverhdltnissen begegnen wir mit einem
verstdrkten ,In-Season-Management”, also einer verbesser-
ten und schnelleren Umsetzung der sich wetterbedingt kurz-
fristig dndernden Kundennachfrage.

Mit einem Handelsvolumen von durchschnitilich 94.533
bzw. EUR 3,2 Mio. pro Tag wurden 2013/14 im Vergleich
zum Vorjahr (112.044 Aktien bzw. EUR 3,7 Mio. pro Tag)
weniger GERRY WEBER Aktien gehandelt als im Jahr zuvor.
Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 2013/14
an allen deutschen Borsenplatzen 23,8 Mio. Aktien gehan-
delt (Vorjahr: 28,3 Mio. Aktien). Bei Betrachtung der Kur-
sentwicklung der vergangenen finf Jahre der GERRY WEBER
Aktie lasst sich feststellen, dass der Kurs von EUR 10,81 auf
EUR 32,03 gestiegen ist. Dies entspricht einem Anstieg von
196,3 %. Im gleichen Zeitraum legte der DAX rund 72,2 %

indexiert

140 — GERRY WEBER International AG
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— DAX
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und der MDAX als Index, in dem die GERRY WEBER Aktie
gelistet ist, um 139,7 % zu. In diesem Zusammenhang ist
zudem zu bericksichtigen, dass im Juli 2011 von der
GERRY WEBER International AG Gratisaktien im Verhdlnis
1:1 begeben wurden, was eine entsprechende Anpassung
des Aktfienkurses zur Folge hatte.

DIVIDENDENPOLITIK

2013/14 2012/13 2011712
Jahrestberschuss nach
Steuern (in EUR Mio.) 71,4 71,0 78,8
Ergebnis pro Aktie
(in EUR) 1,56 1,55 1,72
Dividende pro Aktie
(in EUR) 0175 0,75 0,75
Ausschittungssumme
(in EUR Mio.) 34,4 34,4 34,4
Ausschittungsquote
(in %) 48,2* 48,5 43,7
* Vorschlag an die kommende Hauptversammlung
AKTIONARSSTRUKTUR in %
Gerhard Weber
29,06 %

Freefloat
53,52 %

Udo Hardieck
17,42 %

Allianz Global
Investors Europe 3,12 %,
inkludiert in Freefloat
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AKTIONARSSTRUKTUR UND HAUPTVERSAMMLUNG

Zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres 2013/14
wurden dem Griinder und bis zu diesem Zeitpunkt Vor-
standsvorsitzenden der GERRY WEBER Infernational AG
Gerhard Weber insgesamt 29,06 % der Aktien indirekt zu-
gerechnet. Udo Hardieck, ebenfalls Griinder des Unterneh-
mens und Aufsichtsratsmitglied, wurden 17,42 % der GERRY
WEBER Aktien zugerechnet. Damit lag der Freefloat der
Gesellschaft zum Stichtag bei 53,52 %. Dariber hinaus hielt
das Unternehmen Allianz Global Investors Europe zum

31. Oktober 2014 3,12 % der Aktien der Gesellschaft.

Der Anteil des stimmberechtigten Grundkapitals der
GERRY WEBER International AG betrug auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 4. Juni 2014 in Halle / Westfalen
72,82 % (Vorjahr: 69,5 %). Die rund 1.100 Aktiongre stimm-
ten mit groBBer Mehrheit den zur Beschlussfassung stehenden
Tagesordnungspunkten zu. Zu den wichtigsten Tages-
ordnungspunkten zéhlte die Wahl Gerhard Webers in den
Aufsichtsrat. Die einzelnen Tagesordnungspunkte sowie
die Abstimmungsergebnisse kénnen auf der Internetseite
www.gerryweber.com unter der Rubrik ,Investoren” einge-
sehen werden.
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GERRY WEBER AM KAPITALMARKT

Transparente Kommunikation und der direkte, offene Dialog
mit den Kapitalmarkiteilnehmern sind uns sehr wichtig. Wir
informieren unsere Aktiondre, Analysten und die interessierte
Offentlichkeit regelmaBig iber aktuelle Entwicklungen im
Unternehmen. Gerade in schwierigen Zeiten mit einem he-
rausfordernden Umfeld gehen wir verstarkt auf unsere nati-
onalen und internationalen Investoren zu und suchen aktiv
den Dialog. Dabei nutzen wir zum einen die Mdglichkeit,
Umstande und Ereignisse, die zu der aktuellen Geschafts-
entwicklung gefihrt haben, zu erldutern und zum anderen,
die zukinftige mittel- bis langfristige Wachstumsstrategie
aufzuzeigen. Dariber hinaus werden wir derzeit von
19 Analysten beobachtet und bewertet. Auch hier legen wir
groBen Wert auf regelméBigen Kontakt und Austausch.

Neben der Versffentlichung von Geschdfts- und Quartals-
berichten, Pressemitteilungen und Prasentationen Uber die
Entwicklung der GERRY WEBER Gruppe nehmen wir regel-
maBig an Kapitalmarktkonferenzen und Roadshows teil. Im
abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir an 10 nationalen
und internationalen Konferenzen teilgenommen und an 11
Roadshowtagen die aktuelle und zukiinftige Entwicklung der
Gesellschaft dargelegt sowie die Strategie und die Chan-
cen, die sich fir die weitere Entwicklung ergeben, vorgestellt
und erldutert.

Dariber hinaus nutzen wir verschiedene Aktiondrsveranstal-
tungen, um unsere Privataktiondre Gber den aktuellen Stand
der Gesellschaft zu informieren und im direkten Kontakt
Fragen zu beantworten. Ergdnzend zu den Prasenzver-
anstaltungen kénnen alle Interessengruppen von dem um-
fassenden Informationsangebot auf unserer Internetseite
www.gerryweber.com Gebrauch machen. Neben Finanz-
berichten, Pressemitteilungen und Prasentationen lassen sich
dort auch der Finanzkalender sowie alle Informationen rund
um die Hauptversammlung wiederfinden. Fir dariberhin-
ausgehende Fragen steht das Team der Abteilung Investor
Relations gerne zur Verfigung. Die Kontaktinformationen
sind ebenfalls auf der Internetseite abrufbar.
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DIE GERRY WEBER AKTIE IM UBERBLICK

WKN/ISIN 330410/DE0003304101
MDAX, DAXsector Consumer,

DAX Subsector Clothes & Footwear;

Indices DAXPLUS Family 30

Regulierter Markt Frankfurt/

Transparenzlevels Prime Standard

45.905.960 Stlick

ODDO SEYDLER BANK AG
Deutsche Bank AG

Anzahl Aktien zum 31.10.2014

Designated Sponsors

BORSENKURSE BERICHTSJAHR 2013/14

Hochstkurs * (in EUR) 39,24
Tiefstkurs* (in EUR) 28,65
Schlusskurs am 31.10.2014 (in EUR) 32,03
Kursperformance der Aktie im Berichtszeitraum

(in %) +5,1 %
Marktkapitalisierung zum 01.11.2013

(in EUR Mio.) 1.399,7
Marktkapitalisierung zum 31.10.2014

(in EUR Mio.) 1.470,4
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in EUR ** 3.217.022
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag in Stuick ** 94.533
Dividende je Stammaktie *** 0,75
Ergebnis je Aktie 1,56

* Schlusskurs Xetra Handel
** Alle deutschen Borsenplatze

*** \Jorschlag an die kommende
Hauptversammlung
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY REPORT

Als international tatiges Unternehmen ist sich die GERRY WEBER Gruppe ihrer Verantwortung gegen-

iber Mitarbeitern, Gesellschaft und Umwelt sehr bewusst. Corporate Social Responsibility bei

GERRY WEBER verstehen wir als das auf unser Unternehmen bezogene Prinzip, nachhaltiges Wirt-

schaften und gesellschaftliche Verantwortung in unseren taglichen Alltag zu integrieren. Wir haben

es uns zur Aufgabe gemacht, alle uns selbst gesteckten Ziele in den Bereichen soziale und dkolo-

gische Verantwortung zu erreichen, ohne unser Unternehmensziel des profitablen Wachstums dabei

aus den Augen zu verlieren.

MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unsere wich-
tigste Ressource: Engagierte, motivierte und gut ausgebil-
dete Kolleginnen und Kollegen sind fir GERRY WEBER von
gréBter Bedeutung. Derzeit leisten rund 5.440 Mitarbeiter
in Halle / Westfalen, unseren Auf3enbiiros, unserer Produk-
tionsstdtte in Rumanien und natiirlich auch auf den Retail-Ver-
kaufsflachen weltweit ihren Beitrag zum Unternehmenser-
folg. Die GERRY WEBER Gruppe bietet allen Mitarbeitern
auf ihre individuellen Bedirfnisse zugeschnittene Beschafti-
gungs- und Weiterbildungsméglichkeiten. Unsere Personal-
entwicklung und ein gutes Aus- und Weiterbildungspro-
gramm sorgen dafir, dass unsere Mitarbeiter auch weiterhin
gut auf ihre Aufgaben vorbereitet sind. Neben einer breiten
Basis an Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten ist es uns
sehr wichtig, ein zeitgemafes und vor allem familienfreund-
liches Arbeitsumfeld zu schaffen. Mit einem Frauenanteil
von Uber 90% im Unternehmen ist die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf ein zentrales Anliegen der GERRY WEBER
Gruppe. Dank der betriebseigenen Kindertagesstatte ,KIDS
WORLD” kénnen wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern rund 90 Kinderbetreuungsplétze direkt auf dem
Betriebsgeldnde in Halle / Westfalen bereitstellen.

Aus- und Weiterbildung

Die GERRY WEBER Gruppe bietet allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern die Méglichkeit, ihre Potenziale zu er-
kennen und weiterzuentwickeln. Das Angebot der
+GERRY WEBER Academy” unterstitzt die Kollegen dabei
in allen Belangen — vom Auszubildenden bis hin zur
Fihrungskraft.

Um den laufenden Bedarf an Fach- und Fihrungskréften
auch in Zukunft weiterhin decken zu kénnen, setzen wir auf
unser systematisches Personalentwicklungsprogramm, des-
sen Basis ein maBBgeschneidertes berufsbezogenes Aus-
bildungsprogramm darstellt. Wir bilden jghrlich etwa
15-20 junge Menschen als Auszubildende oder im Rahmen
eines dualen Studiums in den kaufméannischen und techni-
schen Bereichen unseres Unternehmens aus. Daneben er-
moglichen wir jedes Jahr finf bis zehn Hochschulabsolventen
den Einstieg in einem unserer zwei Trainee-Programme.

Unsere Auszubildenden profitieren neben der Arbeit in der
tdglichen Praxis und dem Unterricht in der Berufsschule direkt
von den unternehmenseigenen QualifizierungsmafBBnahmen,
wie etwa den zahlreichen Warenkundekursen. Dies zeigt sich
auch in den Ergebnissen der Abschlussprifungen unserer
Auszubildenden. In den vergangenen Jahren schlossen regel-
méafBig Auszubildende der GERRY WEBER Gruppe als Be-
zirks-, Landes- oder Bundesbeste ab. Im November 2014
wurde eine junge Kollegin mit dem vom Disseldorfer Verband
ZiTex - Textil &Mode in NRW" vergebenen ZiTex Award fir
ihr hervorragendes Abschneiden im Rahmen ihrer Berufsaus-
bildung zur Modeschneiderin ausgezeichnet.

Auch iber den Berufsabschluss hinaus begleiten wir unsere
Auszubildenden, indem wir sie als Mitarbeiter im Unterneh-
men weiter qualifizieren oder ihnen bei einer etwaig an-
schlieBenden Hochschulausbildung zur Seite stehen. Eine
Besonderheit unseres Ausbildungsprogramms ist die Mag-
lichkeit, sich auf einen Auslandsaufenthalt an einem unserer
Produktions- und Vertriebsstandorte zu bewerben und das
Unternehmen so noch besser kennenzulernen und den
eigenen Horizont zu erweitern.
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Zwei Trainee-Programme, das ,Internationale Trainee-Pro-
gramm Technik” und das ,Kaufmannische Trainee-Programm”,
richten sich jeweils an Absolventen bekleidungstechnischer
repektive betriebswirtschaftlich orientierter Studiengdnge. Je
nach Zielposition umfasst die Trainee-Ausbildung 12-18 Mo-
nate. Wéhrend dieser Zeit durchlaufen die Absolventinnen
und Absolventen vier Abteilungen, die individuell mit ihnen
abgestimmt werden und sie auf ihre zukiinftige Aufgabe im
Unternehmen vorbereiten sollen. Dariiber hinaus profitieren
alle Programmteilnehmer von den WeiterbildungsmaBnah-
men zur Fach-, Methoden- und Fihrungskompetenz im Rah-
men des Qualifizierungs- und Personalentwicklungspro-
gramms der GERRY WEBER International AG. Neben der
Begleitung durch die Personalentwicklung im Hause wird
jedem Trainee zusdtzlich ein erfahrener Mentor aus der
Geschdaftsleitung zur Seite gestellt. So kénnen die Programm-
teilnehmer von den Erfahrungen ihrer Mentoren profitieren
und sich schneller im Unternehmen zurechtfinden.

Das technische Trainee-Programm findet hauptséchlich in
den Produktionsbiros in Shanghai oder Istanbul statt und
bereitet die Absolventen auf ihre Arbeit im jeweiligen Land
mit den entsprechenden Aufgaben vor. Auch im Rahmen
des kaufmannischen Trainee-Programms gibt es fir die Teil-
nehmer die Méglichkeit, Auslandserfahrungen zu sammeln
und eine Trainee-Station im Ausland zu absolvieren.

Das laufende Weiterbildungsprogramm der ,GERRY WEBER
Academy” umfasst neben Fishrungskraftetrainings auch Wa-
renkundekurse, Sprach-, IT- sowie Verkaufsschulungen. Dar-
iber hinaus kénnen je nach Bedarf passende Maf3nahmen
individuell vereinbart werden. Bei der Umsetzung der Schu-
lungen steht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein grof}-
ziigiges Angebot an Schulungsrdumen mit jeweils passender
Ausstattung, wie z.B. einem E-learningRaum, zur Verfigung.

Familienorientierte und integrative Unternehmenskultur

Neben der Aus- und Weiterbildung steht vor allem auch
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Fokus unserer
Unternehmenspolitik. Flexible Arbeitszeiten und die be-
triebseigene Kindertagesstétte ,KIDS WORLD” auf dem
Firmengeldnde in Halle / Westfalen zéhlen hier zu den
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wichtigsten Komponenten. Mit dieser familienorientierten
Personalpolitik wollen wir berufstatige Eltern beim schnellen
Wiedereinstieg in den Beruf unterstitzen.

Die 2012 erdffnete Kita auf dem Firmengelénde der
GERRY WEBER International AG in Halle / Westfalen bietet
in sechs Gruppen Platz fir etwa 90 Kinder im Alter von vier
Monaten bis zum Schuleintritt. Mit Idngeren Offnungszeiten
und SchlieBtagen ausschlieBlich an den gesetzlichen Feier-
tagen und den unternehmensweiten Briickentagen orientie-
ren wir uns klar an den Bedurfnissen der Eltern.

Auf rund 6.700 gm Grund und rund 3.500 gm Nutzflache
wurde direkt neben der Unternehmenszentrale ein 200 Jah-
re alter Fachwerkkotten so restauriert, dass er nun ein licht-
durchfluteter Raum fir die Kinder ist. Zu dem Komplex
gehoren auBBerdem ein angrenzender Neubau mit Grup-
penrdumen und eine Scheune, die als Abenteuerspielplatz
dient. Alle Gebdude werden gemdf3 unserer Nachhaltig-
keitsmaxime mit Erdwarme beheizt. Im Schnitt wird jede
Gruppe nicht nur mit zwei bis drei Erziehern, sondern zu-
satzlich noch von einer ausschlieBlich Englisch sprechenden
Fachkraft betreut. So lernen Kinder durch den Umgang mit
einem englischsprachigen ,native speaker” spielerisch den
Gebrauch der englischen Sprache. Eine weitere Besonder-
heit ist, dass alle Malzeiten fir die Kinder von der eigenen
Kita-Kachin frisch zubereitet werden. Dabei wird darauf
geachtet, dass viele frische Produkte direkt aus der Region
verwendet werden.

Fir ihr Engagement, Naturwissenschaften und Technik er-
lebbar zu machen und den natirlichen Forscherdrang der
Kinder zu fordern, wurde die GERRY WEBER Kita ,KIDS
WORLD” kirzlich als ,Haus der kleinen Forscher” ausge-
zeichnet. Mit dieser Zertifizierung wirdigt die gleichnamige
Stiftung Kitas in Deutschland, die sich in der frihkindlichen
Bildung in den Bereichen Naturwissenschaften und Technik
besonders engagieren.

In Zeiten des demografischen Wandels und des zuneh-
menden Wettbewerbs um qualifizierte Mitarbeiter ist die
GERRY WEBER Gruppe auch durch ihre Arbeitszeitmodelle
und die Kita sehr gut aufgestellt und kann Fach- und
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FGhrungskrafte langfristig an sich binden. Dies bestatigt
auch der erste Platz in dem Wettbewerb ,familie gewinnt”,
der durch den Kreis Gitersloh in Zusammenarbeit mit der
Bertelsmann Stiftung vergeben wird.

Integration und Inklusion in der GERRY WEBER Gruppe

Neben der Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist es uns ein
besonderes Anliegen, leistungsgeminderte Menschen zu
unterstitzen und sie in unseren Arbeitsalltag als Kollegen zu
integrieren. Schon seit 1993 unterstitzt die GERRY WEBER
Gruppe den wertkreis Gitersloh finanziell durch Spenden
sowie durch die Unterstitzung bei verschiedenen Projekten.

Der wertkreis Gitersloh setzt sich fir Menschen mit Behin-
derungen ein und unterstijtzt diese bei verschiedensten
Aspekten ihres Lebens wie der Kinderbetreuung, der beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung, der Schaffung integrativer
Arbeitspldtze bis hin zur Betreuung und Pflege. Wir wollen
die Kollegen, die meist psychische oder geistige Beeintrach-
tigungen haben, in das Berufsleben und den Kollegenkreis
integrieren. Seit 2010 konnten bereits 12 Mitarbeiter des
wertkreises im Unternehmen eingesetzt werden. Die Aufga-
ben wahrend der Einsdtze sind vielfaltig. Neben Arbeits-
platzen in der Buchhaltung, im Posteingang / Organisation
oder im Outlet in Brockhagen sollen in Zukunft noch weitere
Biroarbeitsplatze geschaffen werden. Eine der ersten Mit-
arbeiterinnen, die ihre Tatigkeit in der Zentrale im Bereich
Retail / Organisation aufgenommen hatte, konnte im Novem-
ber 2012 in eine Festanstellung tbernommen werden.

Derzeit arbeiten vier Beschaftigte des wertkreis Gitersloh
sowie vier Beschdftigte aus den Bodelschwinghschen An-
stalten Bethel in Bielefeld im Rahmen der verzahnten Aus-
bildung am Unternehmenssitz in Halle / Westfalen. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr 2013/14 konnten wir zusétzlich
zwei Ausbildungsplatze fir zwei junge Menschen mit kér-
perlicher und psychischer Beeintréchtigung im Unternehmen
schaffen.

KONZERNABSCHLUSS

Interview mit dem Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats

Corporate Governance Bericht

Die GERRY WEBER Aktie

Corporate Social Responsibility Report

JAHRESABSCHLUSS DER AG

SOZIALE VERANTWORTUNG

Bereits seit einigen Jahren Uberreichen namenhafte
Tennisprofis — wie 2014 Roger Federer — wéhrend der
GERRY WEBER OPEN eine Spende an die Bodelschwingh-
schen Anstalten Bethel in Bielefeld. In den vergangenen
Jahren konnten schon drei Therapiezimmer fir Krebspati-
enten durch die Spenden eingerichtet werden. Die soge-
nannten ,Dwingi-Zimmer” sind nach modernsten therapeu-
tischen Erkenntnissen eingerichtet und bieten den jungen
Krebspatienten in der Klinik ein gréBeres MaB an Intimitét
und Selbststandigkeit. In diesem Jahr wurden die Spenden
for die Einrichtung einer Klinikkiche fir die Behandlung von
Essstérungen verwendet.

PRODUKTION UND QUALITAT
Soziale Verantwortung in der Lieferkette

Zu unserem Selbstverstandnis gehort, unser Bestes zu ge-
ben, um die Wahrung der Menschenrechte zu sichern. Wir
sprechen uns grundsatzlich sowohl bei unseren Mitarbeitern
als auch bei den Mitarbeitern fir uns produzierender Un-
ternehmen weltweit dafir aus, dass die Gleichbehandlung,
die Vereinigungsfreiheit und das Recht auf Kollektivverhand-
lungen gewdhrleistet und geschitzt wird. Wir verurteilen
und verbieten Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit aufs
Scharfste und werden solche ausbeuterischen und
menschenfeindlichen Praktiken in keinem Fall tolerieren.

Um uns in diesen Anliegen mehr Stimme zu verleihen, sind
wir im Jahr 2010 der Brancheninitiative BSCI beigetreten
und haben uns dessen Regelwerk zu Eigen gemacht.

Grundsatze und Wahl des Partners BSCI

Die Einhaltung dieser sozialen Standards
ist in den meisten Beschaffungslandern
gesetzlich geregelt, die Umsetzung jedoch
durch verschiedenste Einflisse schwierig.

Daher brauchen wir eine Allianz vieler Unternehmen, wie
die BSCI sie bietet, um Einfluss geltend zu machen und
Verénderungen auch auf gesellschaftlicher und politischer

Ebene anzustof3en.
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Die Richtlinien der BSCI grinden auf den Konventionen der
ILO (International Labour Organisation), der Menschen-
rechtserklarung der UNO Gber die Rechte von Kindern, dem
UN Global Compact, den OECD Richtlinien fir multinatio-
nale Unternehmen und anderen infernational anerkannten
Abkommen. Der Kodex regelt dabei unter anderem:

das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit,
Chancengleichheit,

das Recht, Mitarbeitervertretungen zu griinden,

das Verbot von Diskriminierung jeglicher Art,

die Bezahlung angemessener Léhne, die Regelung der
Arbeitszeiten

= sowie die Einhaltung von Arbeitssicherheitsmaf3nahmen.

Unternehmerische Verantwortung in der Beschaffung

Die Einhaltung sozialer Standards ist folglich unabdingbarer
Bestandsteil des Auswahlprozesses neuer und bei der Be-
wertung bestehender Lieferanten. Die Auswahl der Lieferan-
ten erfolgt nach den Kriterien:

= Einhaltung sozialer Standards,

= Fertigungskompetenzen sowie der

= Bereitstellung ausreichender Kapazitéten und Einhaltung
der Liefertermine.

Die Auswahl erfolgt durch die Einkaufsabteilungen mit
eigenen Mitarbeitern in den Beschaffungslandern, die sich
vor Ort von den Bedingungen iberzeugen.

Fir uns ist die genaue Kenntnis Gber unsere Lieferanten und
ihrer Sub-Lieferanten von sehr hoher Bedeutung. Die Angabe
vollsténdiger Informationen iber Sub-Lieferanten ist fir uns
obligatorisch, um Transparenz und Kontrolle zu wahren.
Wir akzeptieren grundsatzlich keine Zwischenschaltung von
Agenturen. Wir sehen die intensive Betreuung und Zusam-
menarbeit mit unseren Lieferanten durch speziell ausgebil-
dete Mitarbeiter und geschulte Techniker als einen konti-
nuierlichen Entwicklungsprozess, da nicht alle Partner
unseren Code of Conduct von Beginn an vollumfanglich
erfillen. Wir wahlen unsere Lieferanten daher sorgfdltig
unter Bericksichtigung der internationalen Arbeits- und
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Okologiestandards und zukunftsorientiert aus. Alle unsere
Lieferanten unterzeichnen als Grundlage der Geschdaftsbe-
ziehung eine verbindliche Vereinbarung zur Einhaltung
dieser sozialen und 8kologischen Standards, die fir den
gesamten Produktionsprozess umzusetzen sind. Nur unter
diesen Bedingungen der veriraglich zwingenden Verpflich-
tung der Einhaltung des Verhaltenskodex kommt eine Zusam-
menarbeit zustande.

Vorgehensweise — Grundsétze der Zusammenarbeit

Der 2010 geschaffene Bereich Social Compliance hat die
Aufgabe, das Bestreben des Unternehmens, nur sozial- und
umweltvertréglich produzierende Lieferanten zu verpflich-
ten, umzusetzen. Die Uberprifung und Einhaltung der So-
zialstandards basiert bei uns auf zwei Grundlagen: Zum
einen auf dem GERRY WEBER eigenen Verhaltenskodex
(Code of Conduct) und zum anderen auf dem Regelwerk
der BSCI.

Die daraus resultierenden Sozialstandards sind fester Be-
standteil der vertraglichen Regelungen mit unseren Produk-
tionspartnern. Dariber hinaus missen seit 2011 alle Liefe-
ranten, unabhéngig davon, ob sie in Risikolandern
produzieren oder nicht, als Grundlage der Geschaftsbezie-
hung eine Vereinbarung zur Einhaltung der sozialen Stan-
dards unterzeichnen. Diese Vereinbarung ist eine bindende
Richtlinie. Durch die Unterzeichnung erkennen die Lieferan-
ten den Code of Conduct und die Regeln zur Umsetzung
an und verpflichten sich, diese Regeln auch auf ihre Sub-
unternehmer anzuwenden.

Der Fokus unserer Zusammenarbeit mit den Lieferanten zur
Erreichung der Einhaltung des Verhaltenskodex liegt, wie
bereits erwahnt, auf der Fortfihrung des Verbesserungspro-
zesses. Dabei konzentrieren wir uns unter anderem in Pilot-
projekten auf einzelne Lieferanten, die wir gezielt férdern.
Beispielsweise lagen im Berichtszeitraum Abweichungen im
Bereich der Arbeitszeiten vor. Durch die Qualifizierung der
Lieferanten und durch gezielte Workshops und Trainings soll
die Produktivitét in den Betrieben erhdht, und so Mehrarbeit
verhindert werden.
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS
GESCHAFTSMODELL
Geschdftstatigkeit und Organisation

Die GERRY WEBER International AG ist eines der bekann-
testen und erfolgreichsten Mode- und Lifestyle-Unternehmen
in Deutschland. Unsere finf starken Modemarken,
GERRY WEBER, GERRY WEBER EDITION, G.W., TAIFUN
und SAMOON, die jeweils ihre eigene, ganz spezielle Ziel-
gruppe ansprechen, bieten trendorientierte Mode und Acces-
soires fir die anspruchsvolle und qualitatsbewusste Kundin.

lhren Ursprung hat die GERRY WEBER International AG in
Halle / Westfalen, wo sie 1973 von Gerhard Weber und
Udo Hardieck gegrindet wurde. Zum Ende des

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Berichtszeitraums (31. Oktober 2014) war das Unterneh-
men mit Vertriebsstrukturen in mehr als 62 Landern weltweit
aktiv. Zu den eigenen Retail Verkaufsfléchen zéhlen europa-
weit 629 in Eigenregie gefihrte Houses of GERRY WEBER
und Monolabel Stores, 119 Concession Flachen sowie
30 Outlets. 282 Geschafte werden durch Franchise-Partner
gefihrt. Ferner bestehen 2.808 Shop-in-Shops auf den Ver-
kaufsflachen unserer Handelspartner. Eigene Marken-
Onlineshops erméglichen es unseren Kunden in neun Lan-
dern Europas, GERRY WEBER Mode online zu bestellen.
Weltweit rund 5.200 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) tragen
zum Erfolg des im MDAX der Deutschen Bdrse gelisteten
Unternehmens bei. Im Geschaftsjahr 2013/14 (1. Novem-
ber 2013 bis 31. Oktober 2014) erzielte die GERRY WEBER
Gruppe einen Umsatz von EUR 852,1 Mio. (Vorjahr:
EUR 852,0 Mio.) und ein Konzernergebnis von EUR 71,4
Mio. (Vorjahr: EUR 71,0 Mio.).

GERRY WEBER International AG

GERRY WEBER TAIFUN-Collection SAMOON-Collection
. . GERRY WEBER
Life-Style GERRY WEBER Fashion-Concept Retail GmbH
Fashion GmbH Fashion GmbH GERRY WEBER GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GmbH, GERRY WEBER TB Fashion
Fashion Iberica S.L. FAR EAST LIMITED France SAR.L Wien UK Ltd. GERRY WEBER GmbH
[
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER Brentrup
Denmark ApS Dis Ticaret Ltd. Ireland Ltd. Shanghai Co. Ltd. CZsr.o. SP.Z.0.0.
[
GERRY WEBER GERRY WEBER Retail GERRY WEBER Energieversorgungsbetrieb . Toni Brentrup
Support S.R.L. Stores Verwaltungs GmbH Retail B.V. GERRY WEBER GmbH GW Media GmbH Verwaltungs-GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GmbH ARW RETAIL — COAST RETAIL -
Incompany B.V. Sweden AB (Raeren/Belgien) GERRY WEBER NV GERRY WEBER NV
GERRY WEBER GW Norge AS Outlet Retail BVBA GERRY WEBER GERRY WEBER
Wholesale Fashion GmbH Canada Ltd. Asia Ltd.
T. Angen Chantal AS GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER
Kapesenteret AS Finland OY SK s.r.0, Slowakei Polska Sp.z.0.0

ARW - GERRY WEBER
BELUX BVBA
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Die als operative Holdinggesellschaft fungierende GERRY
WEBER International AG mit Sitz in Halle / Westfalen stellt
allen Tochtergesellschaften konzernibergreifende Dienst-
leistungen wie u. a. Rechnungswesen, Controlling, Personal-
wesen, [T, Revision, Compliance sowie Marketing und Kom-
munikation zur Verfigung. Um bestmdgliche Konditionen
und damit auch Synergien realisieren zu kénnen, ist auch
der gesamte Einkauf bei den Mitarbeitern der Holding an-
gesiedelt. In enger Abstimmung mit den Tochtergesellschaf-
ten koordinieren sie den gesamten Einkaufsprozess.

Zum 31. Oktober 2014 bestand der Konsolidierungskreis
der GERRY WEBER Gruppe aus 38 Tochtergesellschaften im
In- und Ausland. Drei der Tochtergesellschaften verantwor-
teten das operative Geschaft der Marken GERRY WEBER,
TAIFUN und SAMOON (Marktgesellschaften), beginnend
vom Design der Kollektionen bis hin zum Vertrieb. Die
GERRY WEBER Retail GmbH ist fir die in Eigenregie
gefthrten Verkaufsflachen im Inland sowie fir die Online
Shops verantwortlich. Die ausléndischen Tochtergesell-
schaften reprasentieren als Vertriebsgesellschaften entweder
bestimmte Markte, auf denen die GERRY WEBER Gruppe
aktiv ist, oder Beschaffungs- und Produktionsstandorte.

Zur Vereinfachung gewachsener Strukturen und zur Erhs-
hung der Transparenz werden die drei bestehenden Mar-
kengesellschaften im Laufe des neuen Geschaftsjahres
2014/15 zu einer Wholesale Vertriebsgesellschaft
zusammengefihrt. Ziel der sukzessiven rechtlichen Neuord-
nung ist die Schaffung eindeutiger Vertriebsstrukturen. Mit
Vollendung der Umstrukturierung werden zukinftig zwei den

WERTSCHOPFUNGSPROZESS

JAHRESABSCHLUSS DER AG

Grundlagen des Konzerns

Wirtschafts- und Branchenbericht

Zielerreichung

Vermégens-, Finanz- und Erfragslage
Lagebericht der GERRY WEBER International AG
Chancen- und Risikobericht

Bericht Uber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen
Berichterstattung geméf § 289 bzw. §315
Nachtragsbericht

Prognosebericht

Segmenten Retail und Wholesale eindeutig zuordnungsbare
Vertriebsgesellschaften den Vertrieb der GERRY WEBER
Produkte verantworten.

Wichtige Geschdftsprozesse und -abléufe

Das Geschaftsmodell der GERRY WEBER International AG
umfasst die gesamte Wertschdpfungskette, beginnend mit
der Entwicklung und dem Design der Kollektionen, der
Produktionssteuerung bis hin zum Transport und zur Logistik
der Waren zum Point of Sale. Ferner wird als Kernkompe-
tenz der gesamte Vertrieb der Waren in eigenen oder durch
externe Partner gefihrte Verkaufsflachen gesteuvert und ver-
antwortet. Die einzelnen Stufen der Wertschdpfungskette
und insbesondere deren Zusammenspiel an den Schnitt-
stellen sind die Basis fir die einzigartige Qualitét unserer
Produkte und damit fir unseren Erfolg. Um jede Kollektion
zeit- und kosteneffizient produzieren und vertreiben zu
kénnen, missen alle Arbeitsschritte bestmdglich aufeinander
abgestimmt werden. Deshalb arbeiten wir konsequent und
kontinuierlich daran, unsere Prozesse weiter zu verbessern.
Um die Prozesse rund um die Warendistribution in Zukunft
weiter optimieren zu kdnnen, haben wir im April 2014 mit
dem Bau des neuen Logistikzentrums in unmittelbarer Nahe
zur Unternehmenszentrale begonnen.

Entwicklung der Kollektionen

Produktentwicklung istim Hause GERRY WEBER Team-Arbeit:
Die Design-Teams bestehen sowohl aus Designern als auch
aus Technikern und Produktimanagern, die ber die Entwick-
lung einzelner Produkte und die Zusammensetzung der

Merchandise
(/Waren)
Management

Marken- und

Produktent- und

wicklung

Produktion

Beschaffung
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Kollektionen entscheiden. Unsere Designer reisen regelmaBig
durch die groBen Modemetropolen der Welt und lassen sich
von den neusten Trends, Schnitten und Farben inspirieren.
Angepasst auf unsere Zielgruppe setzen sie ihre Ideen um.
Gemeinsam mit den Bekleidungstechnikern- und Ingenieuren
wird entschieden, wie welche Idee, mit welchen Materialien
umgesetzt werden kann. Die Entwiirfe der Design-Teams
werden dann an unsere hauseigene Schnittabteilung wei-
tergegeben, die die Schnittmuster fir die Prototypen erstellt.
Die Prototypen werden komplett in Halle / Westfalen gefer-
tigt. Nach Abstimmung mit den Design-Teams wird jedes
einzelne Kollektionsteil final abgenommen und falls nétig
noch einzelne Anderungen vorgenommen. Die finalen Kol-
lektionsteile werden anschliefend im Rahmen der Muster-
kollektionen vervielféltigt. Parallel dazu skaliert unsere
Schnittabteilung die verschiedenen Gréflen. Die versand-
fertigen technischen Daten enthalten neben Schnittmustern
fir die verschiedenen Gréf3en auch genaue Lagebilder, die
zeigen, wie das Material optimal fir die einzelnen Teile
eines Kleidungssticks genutzt wird. Auf diese Weise ge-
waéhrleistet GERRY WEBER, dass die beauftragten Produk-
tionspartner die Fertigungs- und Qualitatsstandards einhal-
ten und damit die exzellente und kontinuierliche Passform
sichergestellt ist. Diese Vorgehensweise erlaubt es uns, die
Kontrolle Gber unsere Schnitte und Passformen in den eigenen
Handen zu bewahren und damit flexibler bei der Produk-
tionspartnerwahl zu bleiben. Auch neue Produktionspartner
kénnen auf diese Weise schnell in die Beschaffungsstruk-
turen eingebunden werden. Das gesamte Know-how ist und
bleibt jedoch im Hause GERRY WEBER gebindelt.

Warenmanagement / Merchandise Management

Nach der Kollektionsentwicklung erfolgt das Warenmanage-
ment, in dem festgelegt wird, welche Artikel, in welcher
Anzahl, fir welche Retail-Flachen produziert werden mus-
sen. Dazu werden die Werte aus den Vorjahren analysiert,
Trends bericksichtigt und je nach Flachenformat und Ab-
satzregion spezifische Charakteristika, wie z.B. bestimmte
Farben, die in einigen Landern beliebter sind als in anderen,
beriicksichtigt. Auch Faktoren wie die GréBe der individuellen
Flache spielen dabei eine Rolle. Die Ware fir unsere Ver-
trauenslimitkunden aus dem Wholesale Segment wird ebenso
wie die fir das Retail Segment bestimmte Ware geplant und
aufgesetzt. Als Vertrauenslimit-Kunde Gbertragt der Handler
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sein Orderlimit an GERRY WEBER. Die GERRY WEBER
Experten stellen dann fir den Handler individuell fléchen-
optimiert nach Kundenstruktur und Orderlimit die jeweils
passenden Kollektionsteile zusammen.

Im Wholesale Segment findet parallel dazu fir alle Kunden,
die keine Vertrauenslimitkunden sind, die Vororder statt.
Die Vertriebsmitarbeiter prasentieren mithilfe der Muster-
kollektionen den Franchise- und Handelspartnern die neue
Ware, die die Kunden dann bestellen. Alternativ kénnen
die Kunden auf der internetbasierten Bestellplattform ihre
Orders aufgeben.

Produktion und Beschaffung

Auf Basis der Planung des Warenmanagements und der
Daten aus der Vororder der Wholesalekunden wird der
Produktionsbedarf je Produkt festgelegt. Das Produktions-
volumen der GERRY WEBER Gruppe belief sich im Geschdfts-
jahr 2013/14 auf rund 30 Mio. Einzelteile aller Marken.

Hinsichtlich der Beschaffung unterscheiden wir zwei Bezugs-

arten: die passive Lohnveredelung und den Vollkauf. Im
Rahmen der passiven Lohnveredelung werden alle fir das
Kleidungsstick notwendigen Einzelteile, wie ReiBBver-
schlisse, Kndpfe und Stoffe von GERRY WEBER im Vorfeld
erworben und zur Fertigung zusammengestellt. Allein die
eigentliche Produktion der Kleidungssticke erfolgt durch die
ausgewdhlten Produktionspartner. Im Gegensatz zur passi-
ven Lohnveredelung wird beim Vollkauf das komplette
Produkt von unseren Partnern hergestellt. In diesem Falle
sind sie nicht nur fir die Herstellung, sondern auch fir die
komplette Beschaffung der Materialien zusténdig. Unterstit-
zend erhalten diese Partner ebenfalls die technischen Daten
sowie klare Vorgaben fiir Obermaterialien und Zutaten.

Grundlegende Voraussetzung dafir, international wett-
bewerbsfahig und erfolgreich zu sein, sind kosteneffizi-
ente Beschaffungsstrukturen. Die GERRY WEBER Gruppe
verfigt Uber ein eigenes Sourcing-System, das gewdhrleis-
tet, die fir uns besten Produktionspartner unter Beachtung
unserer Qualitdts- und Social Compliance Vorgaben und
zu wettbewerbsfdhigen Preisen auszuwdhlen. Alle Produk-
tionspartner werden einem strengen Auswahlverfahren
unterzogen und laufend von GERRY WEBER Mitarbeitern

Uberwacht. Auf diese Weise kdnnen wir gemeinsam mit
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unseren Partnern die Qualitét der GERRY WEBER Produkte
und der Produktionsprozesse gewdhrleisten und stetig wei-
ter verbessern.

Bei der Auswahl der Produktionspartner werden einerseits
objektive produktionstechnische Kriterien und andererseits
GERRY WEBER spezifische Parameter zugrunde gelegt.
Oberstes und wichtigstes Auswahlkriterium ist die Einhaltung
unserer hohen Qualitdts- und Verarbeitungsanforderungen.
Dariber hinaus sollte ein potenzieller Produktionspartner
Uber ausreichend Kapazitdten verfigen, um die von uns
angefragten Mengen herstellen zu kénnen. Die Fahigkeit,
unsere Produkte schnell und gleichzeitig sehr hochwertig
produzieren sowie liefertermintreu Gbergeben zu kénnen,
sind notwendige Aspekte, die absolut gegeben sein missen.

Neben den produktionstechnischen Parametern mijssen un-
sere Produktionspartner auch die GERRY WEBER spezifi-
schen Auswahlkriterien im Rahmen der Sozial- und Umwelt-
standards einhalten. Zusétzlich zu unserer Mitgliedschaft
bei der weltweit anerkannten Business Social Compliance
Initiative (BSCI) fihren wir Prifungen nach unseren eigenen
MaBstgben durch. Ein hinterlegter Code of Conduct be-
schreibt die Parameter und Vorgaben. Weitere Auswahlkri-
terien moglicher Produktionspartner sind dariber hinaus
Seriositdt, Reputation und Bonitat.

Nicht nur das Qualitétsbewusstsein unserer Hersteller im Rah-
men der eigentlichen Produktion ist uns wichtig, sondern auch
die Qualitat der verwendeten Materialien. Wir achten genau
auf die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen hinsichtlich der
verwendeten Materialien und Zutaten. Waren aus dem Hause
GERRY WEBER dirfen keine gesundheitsgeféhrdenden
Materialien enthalten. Um dies gewdhrleisten zu kdnnen,
vertrauen wir nicht nur auf die international anerkannten Prif-
institute, sondern prifen die Ware zudem stichprobenartig
in unserem eigenen Labor in Halle / Westfalen.

Wir verfigen Uber ein globales Netzwerk an Lieferanten
und Produktionspartnern und entscheiden in Abhdngigkeit
von Produkt, Material und den benétigten Volumina, welcher
der gepriften Partner welchen Auftrag erhdlt. Entsprechend
flexibel, qualitatsoptimiert und kosteneffizient kénnen wir
unsere Ware beziehen. Mit eigenen Biros in Shanghai und
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Istanbul, zukinftig auch in Bangkok, haben wir eigene Mit-
arbeiter in den Beschaffungsregionen und kénnen somit
sowohl die Einhaltung unserer hohen Qualitatsstandards als
auch die Arbeitsbedingungen regelmaBig iberprifen.

Im Geschaftsjahr 2013/14 wurden rund 77,9 % (Vorjahr:
76,8 %) der Ware als Vollkaufware und rund 22,1 % (Vor-
jahr: 23,2%) in Form der passiven Lohnveredelung (PLV)
bezogen. Alle PLV-Produkte wurden in Osteuropa, vor allem
in Rumanien, Bulgarien und Mazedonien, gefertigt. Damit
liegt der Produktionsanteil der in Osteuropa bezogenen
Ware bei ebenfalls 22,1 % (Vorjahr: 23,2 %). Mit rund 49,6 %
(Vorjahr: 48,5%) der Ware ist Asien Hauptbezugsregion
der GERRY WEBER Gruppe. Dort liegen regionale Schwer-
punkte vor allem in China, Vietnam, Indonesien und auch
in Sri Lanka. Die verbleibenden 28,3 % (Vorjahr: 28,3 %)
der Ware stammt aus der Turkei.

Logistik

Bislang greift die GERRY WEBER Gruppe auf die Erfahrung
und die Kapazitaten spezialisierter Logistikdienstleister zu-
rick, um den Gesamtbedarf an Logistikleistungen abzude-
cken. In insgesamt finf Lagern, die jeweils auf Hange- oder
Liegeware, bzw. auf den Vertrieb im Online Shop hin spe-
zialisiert sind, fihren die Logistikpartner die Transportvor-
bereitung, die Lagerhaltung, die Aufbereitung und Kommis-
sionierung der Ware sowie den Versand an die einzelnen
Verkaufspunkte eigensténdig durch. Eigene Mitarbeiter der
GERRY WEBER International AG arbeiten eng mit den
Logistikdienstleistern zusammen und begleiten die Abwick-
lung geméf unserer Vorgaben.

Die Einfihrung der Radiofrequenz-ldentifikationstechnolo-
gie (RFID) im Jahr 2010 vereinfachte und beschleunigte eine
Vielzahl von Logistikprozessen und sorgte fir eine hdhere
Kosteneffizienz. Jedes unserer Kollektionsteile wird bereits
innerhalb des Fertigungsprozesses durch einen in das Pfle-
geetikett integrierten RFID-Mikrochip mit einer eineindeuti-
gen Produkinummer gekennzeichnet. Mithilfe von Lesegerd-
ten kann diese Produktnummer erfasst und ausgewertet
werden. Entsprechend schnell und einfach kénnen Waren
bei der Anlieferung in die Logistiklager identifiziert und auf
Vollstéindigkeit kontrolliert werden. Gleiches gilt fir die Erfas-
sung der Warenbesténde an den einzelnen Verkaufspunkten.
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Damit erhdht diese Technologie nicht nur die Transparenz
innerhalb des Logistikprozesses, sondern ermdglicht auch
eine verbesserte Bestandsgenauigkeit und eine schnellere
Warenversorgung am Point of Sale. Nach Verkauf des Pro-
duktes wird der Mikrochip entweder an der Kasse deakti-
viert, oder er zerstort sich im Zweifel nach mehreren Wasch-
gdngen von alleine. Durch seine gute Sichtbarkeit am
Pflegeetikett kann die Kundin den RFID-Chip auch jederzeit

leicht selber entfernen.

Vor dem Hintergrund sich verdndernder Anforderungen an
unsere Logistikprozesse, dem Wachstum der Gesellschaft
und damit verbundener Warenvolumina, hat sich die
GERRY WEBER Gruppe entschieden, ein eigenes, auf ihre
Bedirfnisse und Anforderungen zugeschnittenes Logistik-
zentrum zu bauen. Im April 2014 wurde der erste Spaten-
stich fir das neue Logistikzentrum vollzogen. Dieses liegt in
unmittelbarer Néhe zur GERRY WEBER Konzernzentrale in
Halle / Westfalen. Mit der Zusammenfihrung der finf beste-
henden Lager in ein zentrales Multichannel-Lager erwarten
wir nicht nur eine einfachere und verbesserte Steuerung der
Auslieferung an unsere Kunden und Retail-Flachen, sondern
auch eine Optimierung der zeitlichen Abldufe. In dem

VERTRIEBSKANALE

geplanten Multichannel-Llager kann die Entscheidung, in
welchen Vertriebskanal die Ware flief3t, je nach aktuellem
Bedarf in letzter Sekunde getroffen werden. Dadurch kénnen
bisher verpasste Umsatzpotenziale besser ausgenutzt wer-
den. Dariber hinaus werden wir das neue Logistikzentrum
hinsichtlich Kapazitdt, technischer Ausstattung und der
geplanten Abléufe genau auf unsere Bedirfisse abstellen.
Auch hieraus erwarten wir eine erhebliche Reduzierung der
Logistikkosten pro Stick. Das geplante Investitionsvolumen
liegt bei ca. EUR 90 Mio. Ziel ist es, das Lager nach einer
Hochlaufphase im 1. Halbjahr 2016 voll in Betrieb zu

nehmen.

Vertriebs- und Absatzkandle

Das Geschaft der GERRY WEBER Gruppe basiert auf zwei
Vertriebssculen, die gleichzeitig die zwei Segmente der
Gesellschaft bilden. Wahrend der Wholesale Bereich auf
den Vertrieb in Kooperation mit unseren Handelspartnern
fokussiert, ist das Segment Retail dadurch gekennzeichnet,
dass wir unsere Ware iber in Eigenregie gefihrte Verkaufs-
flachen und Plattformen vertreiben. Im Wholesale Segment
sind unsere Kunden im Wesentlichen unsere Handelspartner,
im Retail Segment sind es die Endkunden.

GERRY WEBER
RETAIL WHOLESALE

Eigene Concessions Factory E-commerce/
Geschafte Outlets Online Shops
Houses of Eigene Nationale und Nationale und

GERRY WEBER unabhangige internationale internationale
Shop-in-Shop Sonderverkaufs- Online Shops
Monolabel Flachen z.B. in flachen fur alle drei
Stores Kaufhdusern Markengruppen

Franchise Shop-in-Shop Multilabel
Houses of Shop-in-Shop Flachen,
GERRY WEBER durch die durch Partner Verkaufsflachen
externe Partner gefuhrt gefuhrt werden ohne eigenes
Branding

Vertrauenslimitkunden
Wholesale Kunden Ubertragen ihr
Einkaufslimit an GERRY WEBER
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ANZAHL DER VERKAUFSFLACHEN IN DEN
EINZELNEN VERTRIEBSKANALEN

Anzahl 2013/14 2012/13
Retail

Houses of GERRY WEBER 485 424
Monolabel Stores 144 144
Concession Flachen 119 1M
Factory Outlets 30 22
Wholesale

Houses of GERRY WEBER 282 271
Shop-in-Shops 2.808 2.816

Das Retail Geschaft umfasst alle in Eigenregie gefihrten
Verkaufsflachen und Online-Platformen. Mit einem Umsat-
zanteil von 47,5 % sind die in Eigenregie gefihrten Houses
of GERRY WEBER und Monolabel Stores der Marken TAIFUN,
SAMOON und GERRY WEBER EDITION der bedeutendste

ANZAHL DER EIGENEN RETAIL VERKAUFSFLACHEN
NACH LANDERN zum 31. Oktober 2014

JAHRESABSCHLUSS DER AG Grundlagen des Konzerns

Wirtschafts- und Branchenbericht

Zielerreichung

Vermégens-, Finanz- und Erfragslage

Lagebericht der GERRY WEBER International AG
Chancen- und Risikobericht

Bericht tber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen
Berichterstatiung gemdaf3 § 289 bzw. §315
Nachtragsbericht

Prognosebericht

Vertriebskanal des Retail Segmentes. Daneben zdhlen die
Concession Fléchen, die Factory Outlets sowie die nationalen
und infernationalen Online Shops zu dem Segment Retail.

Nach der Ersffnung des ersten House of GERRY WEBER im
Dezember 1999 in Bielefeld ist die Anzahl an eigenen
Hausern stetig gewachsen. Zum Ende des Berichtszeitraumes
am 31. Oktober 2014 bestanden 778 (Vorjahr: 701) in
Eigenregie gefihrte Geschafte und Fléchen im In- und Aus-
land. Dabei betragt die durchschnittliche GréBe eines House
of GERRY WEBER rund 220gm. In Abhdngigkeit von der
GrofBe der Verkaufsflache werden dort die GERRY WEBER
Marken unter einem Dach prasentiert. Mit einer Durch-
schnittsflache von rund 100gm sind die kleineren Monolabel
Stores darauf ausgelegt, eine einzelne Marke zu présentie-
ren. Bei der Ausweitung des Vertriebsnetzwerkes lag der
Fokus im vergangenen Geschdftsjahr vor allem auf der Ex-
pansion auBerhalb Deutschlands. Die regionale Aufteilung
der eigenen Retail Verkaufsfléchen kann der untenstehenden
Grafik entnommen werden.

Neben den Houses of GERRY WEBER und den Monolabel
Stores zdhlen auch 30 Factory Outlets (Vorjahr: 22) zum Retail

ANZAHL DER FRANCHISE HOUSES OF GERRY WEBER
NACH REGIONEN zum 31. Oktober 2014

3 Tschechien

Danemark 11

2 Schweden

Polen 19
2 Slowakei
UK/Irland 25

Norwegen 25

Belgien 27

Osterreich 46

467

Spanien 51 Deutschland

100
Niederlande

Skandinavien 3 -

19 Sonstiges

65 Deutschland

58 Russland

33 Mittlerer Osten
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Geschaft. Bei den 119 Concession Flachen (Vorjahr: 111)
handelt es sich um in Eigenregie gefihrte Shop-in-Shops,
die wir mit eigenem Personal ausstatten und deren Waren-
steuerung wir selber Gbernehmen. Die Concession Flachen
befinden sich hauptséchlich in groflen Warenhdusern im
Ausland, wie etwa bei unserem spanischen Partner ,El Corte

Ingles” (40 Flachen) sowie in den Niederlanden bei ,de
Bijenkorf” und ,van Vuuren Mode” (65 Flachen).

Derzeit vervollstandigen sechs Online Shops, die eine Ver-
fugbarkeit in neun Landern Europas erméglichen, unsere
Vertriebsaktivitaten im Retail. Seit Eréffnung des neuen
EU-Online Stores im Juni 2014 kénnen nun Kunden aus
Deutschland, der Schweiz, der Niederlande, Osterreich,
Polen, Belgien, Schweden, dem Vereinten Kénigreich und
Frankreich unsere Ware online erwerben. Ziel ist es, den
stationdren Handel durch einen eigenen Online Store im
jeweiligen Land zu unferstitzen.

Die zweite Saule des Vertriebs ist das Wholesale Segment.
Unsere Handels- und Franchisepartner bestellen Ware aus
den Kollektionen und verkaufen diese auf ihren eigenen
Verkaufsflachen und auf eigene Rechnung an die Endkun-
din. Der Wholesale Bereich besteht aus drei Vertriebsbau-
steinen. Houses of GERRY WEBER, die von unseren Fran-
chise Partnern gefihrt werden, Shop-in-Shop-Fléchen sowie
das sogenannte Multilabel-Geschaft. Zum Ende des
Geschdaftsjahres 2013/14 wurden 282 Houses of GERRY
WEBER durch Franchisepartner gefihrt (Vorjahr: 271). Die-
se Geschdfte haben die gleiche Innenausstattung wie unsere
eigenen Houses of GERRY WEBER, sodass der Endkunde
keinen Unterschied zwischen den beiden Vertriebsformen
erkennen kann. Shop-in-Shops sind Verkaufsflachen, die
durch den Ladenbau und die Mébel eindeutig der Marke
GERRY WEBER (oder TAIFUN /SAMOON) zugeordnet
werden kannen. Sie befinden sich in exponierten Lagen auf
den Verkaufsflachen unserer Handelspartner und werden
durch diese auch betrieben. Im Gegensatz dazu sind die
Multilabel Fléchen dadurch gekennzeichnet, dass sie kein
GERRY WEBER eigenes Fléchenkonzept und kein eigenes
Markenbild aufweisen.
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Im Juni 2014 haben wir 25 bestehende Houses of
GERRY WEBER und Mulitlabel Stores von unserem Franchise-
Partner in Norwegen Ubernommen. Diese werden seit
Erwerb dem Retail Segment zugerechnet. Trotz der Umglie-
derung der erworbenen norwegischen Geschéfte erhchte
sich die Anzahl der von Franchise-Partnern gefiihrten Houses
of GERRY WEBER um 11 Stores. Wie sich die Franchise
Stores auf die einzelnen Lander und Regionen verteilen, ist
der Grafik auf Seite 62 zu entnehmen.

Die Anzahl der Shop-in-Shop Fléchen ist im Geschaftsjahr
2013/14 nahezu konstant geblieben. Es bestehen nunmehr
2.808 Flachen, von denen sich 2.264 (Vorjahr: 2.305) in
Deutschland und 544 (Vorjahr: 511) im Ausland befinden.

Jahrelange Erfahrung und eine systematische Auswertung
der taglichen Abverkaufszahlen mithilfe von mehr als
6.000 EDI-Schnittstellen vom Point of Sale erméglichen uns
ein flachenoptimiertes Warenmanagement. Auf diese Weise
konnten wir unsere Abverkaufspotenziale iiber die vergan-
genen Jahre sukzessive steigern. Wir wollen auch unsere
Handelspartner an unserem Wissen teilhaben lassen. Aus
diesem Grund nutzen immer mehr Wholesale Partner unser
Vertrauenslimit-Konzept”. Hierbei Ubertragt der Handler
sein Orderlimit an GERRY WEBER. Wir stellen dann fir den
Handler individuell flachenoptimiert nach Kundenstruktur
und Orderlimit die jeweils passenden Kollektionsteile zu-
sammen. Durch das Vertrauenslimitkunden-Konzept kdnnen
wir unsere ohnehin schon nahezu vertikalen Prozesse weiter
optimieren und die fir den Wholesale bestimmte Ware noch
schneller und kundenwunschorientierter auf die Verkaufs-
flachen bringen.

STRATEGIE UND ZIELE

Die GERRY WEBER Gruppe wird durch den Vorstand ge-
stevert, der auch die strategische Ausrichtung des Konzerns
festlegt. Oberstes Unternehmensziel ist das nachhaltige und
profitable Wachstum der GERRY WEBER Gruppe. Zur Er-
reichung dieses iibergeordneten Wachstumsziels haben wir
Strategien und MaBnahmen entwickelt, die sukzessive um-
gesetzt und gegebenenfalls den sich veréndernden Rahmen-
bedingungen angepasst werden. Strategische Schwerpunkte
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liegen vor allem in der Starkung der einzelnen Marken-
profile, der stetigen Weiterentwicklung unserer Kollektionen
und Produkte, dem Ausbau des eigenen Retails sowie der
weiteren Vertikalisierung und Internationalisierung der
Vertriebsstrukturen.

Stirkung der Markenprofile

Unsere Marken zeichnen sich durch eine klare Markt-, Kun-
den- und Preispositionierung aus. Unsere fiinf starken Marken
GERRY WEBER, GERRY WEBER EDITION, G.W., TAIFUN
und SAMOON sind im oberen Bereich des sogenannten
.Mittleren Modesegments” positioniert. Unser Anspruch ist
es, eine Ghnlich gute Qualitat und Passform wie ein Premi-
umprodukt anzubieten, aber preislich deutlich darunter zu
liegen. Entsprechend sehen wir uns als Briicke zu den Pre-
mium- und Luxusanbietern, sind aber insbesondere qualitativ
deutlich hoher positioniert als Produkte aus dem Young
Fashion Bereich.

Die GERRY WEBER Marken zielen auf die modebewusste
Frau, die Wert auf attraktives und trendorientiertes Design
verbunden mit hoher Qualitat und vor allem einer exzellen-
ten Passform legt. Die hauseigene Schnittabteilung garan-
tiert dabei eine gleichbleibend gute Passform der Kleidung
und einen hohen Tragekomfort. Hinsichtlich der Zielgruppe
ist jedoch jede unserer Markenfamilien (GERRY WEBER,
TAIFUN und SAMOON) in ihrer Ausrichtung und Kommuni-
kation individuell auf die jeweilige Zielgruppe ausgerichtet.

Kernmarke ist GERRY WEBER Collection mit ihren Sublabels
GERRY WEBER EDITION und G.W. Mit einem Anteil von
76,2 % (Vorjahr: 75,2 %) am Gesamtumsatz ist die GERRY
WEBER Markenfamilie gréfter Umsatziréger des Konzerns.
Die qualitativ sehr anspruchsvolle Mode steht fir die moder-
ne Frau ab ca. 40 Jahren, die hochwertige und weibliche
Mode bevorzugt. Kennzeichnend fir die Kollektionen sind
trendige Schnitte, hochwertige Materialien, aufwendige
Verarbeitungen, individuelle Details und perfekt aufeinander
abgestimmte Farbkombinationen. GERRY WEBER Collection
ist eine sogenannte Kombi-Kollektion, deren einzelne Teile
sowohl hinsichtlich eingesetzter Stoffqualitéten, Schnittfih-
rung als auch Farbauswahl genau aufeinander abgestimmt
sind und sich bestens miteinander kombinieren lassen.
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Die Kombi-Kollektion GERRY WEBER Collection wird er-
ganzt durch die beiden Marken GERRY WEBER EDITION
und G.W. GERRY WEBER EDITION ist im Gegensatz zur
Kombi-Kollektion von Einzelteilen wie Strickwaren, Blusen,
Outdoor-Jacken, Hosen und Récken gepragt, die eher einen
legeren Stil widerspiegeln. G.W. ist die jingste und tren-
digste Marke der GERRY WEBER Markenfamilie. Die G.W.
Kollektionen bestehen aus topaktuellen Teilen, die in einem
sehr schnellen Entwicklungs- und Lieferrhythmus auf die Ver-
kaufsflachen gebracht werden.

TAIFUN ist mit einem Umsatzanteil von 18,3 % (Vorjahr:
19,4 %) die zweitgroBte Marke der GERRY WEBER Gruppe.
Ein modisch hohes Niveau und insgesamt jingere Schnitte
zielen auf die etwas jingere Zielgruppe der ,Modern Wo-
man”. In der Vergangenheit stand TAIFUN hauptsachlich
fir stylische, junge, aber vor allem auch fir formelle und zu
beruflichen Anlassen passende Mode. Seit Einfihrung der
TAIFUN Seperates im Geschaftsjahr 2012/13 biefet TAIFUN
auch legerere, eher casual ausgerichtete Einzelteile, die die
Kundin auch in ihrer Freizeit begleiten. Mit TAIFUN Sepa-
rates bedienen wir den Wunsch der TAIFUN Kundin nach
mehr Lassigkeit und freizeitorientierter Mode. Zum Ende des
Berichtszeitraums 2013/2014 bestanden 86 in Eigenregie
gefihrte TAIFUN Monolabel Stores in Deutschland und
Osterreich.

Hinter unserer dritten Marke SAMOON steht trendstarke
Mode in Anschlussgréfien. SAMOON prasentiert |éssige,
selbstbewusste Mode aus anspruchsvollen Materialien und in
schmeichelnden Passformen fir unsere Kundin ab Gréfie 42.
Mit derzeit 43 in Eigenregie gefihrten Geschaften (Mono-
label Stores) haben wir die Eigenstandigkeit der Marke
SAMOON weiter ausgebaut. Mit einem Umsatzanteil von
5,6% des Gesamtumsatzes sehen wir grof3es Potenzial fir
SAMOON als Marke mit einer in den Industrienationen
stetig wachsenden Kundengruppe.

Basis unseres Erfolges sind die einzigartigen Kollektionen
unserer Marken. In den vergangenen Jahren haben wir
kontinuierlich daran gearbeitet, unsere Mode an die saiso-
nalen Trends anzupassen, und damit dem Bedurfnis unserer
Kundin nach moderner und legerer Mode nachzukommen.
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Sechs Kollektionen pro Jahr und Marke, unterteilt in jeweils
drei Unterthemen mit 30 bis 35 Einzelteilen sorgen dafir,
dass unsere Kundin ca. alle drei Wochen neue Ware auf
der Verkaufsflache findet. Eine Ausnahme von diesem Lie-
ferrhythmus stellt G.W. dar, deren Entwicklungs- und Liefer-
zyklen sich durch die fehlende Vororder grundsatzlich von
den ibrigen Marken der GERRY WEBER Markenfamilie,
SAMOON und TAIFUN unterscheidet und daher noch

schneller auf die Verkaufsflachen geliefert werden kann.
Ausbau des eigenen Retail Geschafts

Aufgrund sich zunehmend veréndernder Vertriebsstrukturen
in der Modeindustrie und der damit verbundenen Vertikali-
sierung nimmt die Bedeutung des Retail Segmentes stetig
weiter zu. Im Geschéftsjahr 2013/14 betrug der Umsatzan-
teil des Retail Bereiches EUR 404,9 Mio. und damit rund
47,5% des Gesamtumsatzes der GERRY WEBER Gruppe.
Damit haben wir das Ziel, im abgelaufenen Geschéftsjahr
eine ausgeglichene Verteilung zwischen Retail und Whole-
sale zu erreichen, knapp verfehlt. Bei gleichbleibenden Rah-
menbedingungen gehen wir jedoch im laufenden Geschdfts-
jahr davon aus, mit dem Retail Segment mehr als 50 % des
Gesamtumsatzes der GERRY WEBER Gruppe zu erzielen.

Der Ausbau des eigenen Retail Geschafts und die damit
einhergehende bessere Kontrolle Gber den Warenfluss und
die Markenpréasentation ist wesentlicher Bestandteil der
GERRY WEBER Wachstumsstrategie. Ziel ist es, die eigenen
Verkaufsflachen jahrlich um 10% zu erhéhen. Neben dem
Ausbau bestehender Retail Markte in den Niederlanden
oder Belgien, stehen insbesondere die Markte in Skandina-
vien im Fokus unserer Expansionsstrategie. Noch im laufen-
den Geschaftsjahr 2014/15 werden ferner erste eigene
Houses of GERRY WEBER in Kanada erdffnet. Neben der
besseren Positionierung und Présentation der Marken am
Point of Sale ermdglicht uns der direkte Kontakt mit unseren
Endkundinnen, mehr iber ihre Bediirfnisse und Wiinsche
zu erfahren. Dieses Wissen nutzen wir gezielt, um es direkt
in die Kollektionsentwicklung einflieBen zu lassen und so
weiteres Umsatzpotenzial zu realisieren.
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Internationalisierung der Vertriebsstrukturen

Der Anteil am Konzernumsatz, der mit dem Verkauf unserer
Waren im Ausland erwirtschaftet wurde, betrug im Ge-
schaftsiahr 2013/14 rund 40,1 % (Vorjahr: 39,2%). Zur
regionalen Diversifizierung und Nutzung vorhandener
Marktpotenziale soll der Umsatzanteil auBerhalb Deutsch-
lands konsequent weiter ausgebaut werden. Neben der
Erweiterung der Strukturen im eigenen Retail Geschaft ist
vor allem auch der Ausbau der internationalen Vertriebs-
strukturen gemeinsam mit unseren Vertriebspartnern eine
wichtige Komponente der GERRY WEBER Wachstumsstra-
tegie. Insbesondere in Nordamerika dem Mittleren Osten
und Russland werden wir gemeinsam mit bestehenden und
neuen Handelspartnern Marktpotenziale erschlieBen.

Vertikalisierung und Optimierung der Prozesse

Organisatorisch hat sich die GERRY WEBER Gruppe zum
vertikalen Systemanbieter entwickelt. Dank der engen Ver-
zahnung, Steuerung und Kontrolle der verschiedenen Stufen
der Wertschépfungskette konnte das Zusammenspiel von
Entwicklung, Herstellung und Vertrieb Gber die Jahre konti-
nuierlich weiter verbessert werden. Das Ergebnis ist eine
Verkiirzung der Entwicklungs- und Lieferzeiten. Die Straffung
der Kollektionen und die damit einhergehende Verringerung
der Komplexitét haben ebenfalls zur Beschleunigung der
Produktions- und Lieferzyklen beigetragen. Als nahezu voll-
vertikales Bekleidungsunternehmen wollen wir die gesamte
Wertschépfungskette begleiten und kontrollieren. Wir ver-
figen iUber das Wissen der aktuellen Kundenbediirfnisse
und haben die ,Operational Excellence”, diese Bedirfnisse
schnellstmdglich am Point of Sale zu bedienen. Dies ist enorm
wichtig in einer Zeit, in der die neuesten Trends immer schnel-
ler von den Kunden auf den Verkaufsflachen gefordert wer-
den. Durch die zunehmende Vertikalisierung unseres Ge-
schaftsmodelles sollen die Lieferzeiten noch weiter verkirzt
werden und die Kontrolle iber das Warenmanagement auf
der Fléiche gewdhrleistet werden. Auf diese Weise kénnen
wir besser und schneller auf sich veréndernde Trends und /
oder Rahmenbedingungen reagieren.
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Um die Beschleunigung der Kollektionszyklen auch im
Wholesale Segment umsetzen zu kénnen, biefen wir unse-
ren Wholesale Kunden ein sogenanntes Vertrauenslimit an.
Bei diesem Konzept ibertrégt unser Handelspartner die
Bestellhoheit an die Experten der GERRY WEBER Gruppe.
Auf Basis unserer Erfahrungen und Abverkaufsinforma-
tionen, die wir taglich von mehr als 6.000 Verkaufsflachen
weltweit erhalten, sind wir in der Lage, den Kollektions-
einkauf individuell auf die Kundenstruktur des jeweiligen
Handelspartners abzustimmen und eine optimierte Flachen-
bestickung zu gewdhrleisten. Dieses Vorgehen bietet Um-
satz- und Ertragsvorteile fir beide Partner.

Unsere Strategie und die abgeleiteten Maf3nahmen sind ein-
deutig auf weiteres Wachstum ausgerichtet. Starke, attraktive
Marken, die die Bediirfnisse der Kunden abdecken und
ihren Anforderungen entsprechen, ein flexibles und regional
wie konzeptionell diversifiziertes Vertriebssystem im In- und
Ausland, das seine Kunden iiber verschiedene, stationdre
wie virtuelle Kandle erreicht, sowie optimal auf die GERRY
WEBER spezifischen Bedirfnisse angepasste Prozesse in IT
und Logistik sind ein Garant fir weiteres, profitables Wachs-
tum der GERRY WEBER Gruppe.

LEITUNG UND KONTROLLE / STEUERUNGSGROSSEN

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen verfolgt die
GERRY WEBER International AG die nachhaltige Wertstei-
gerung der GERRY WEBER Gruppe. Um die Umsetzung der
eingeleiteten Strategien und der daraus resultierenden Ziele
messbar zu machen, wurde ein standardisiertes Steverungs-
system eingerichtet, welches mithilfe der Implementierung
finanzieller und nicht finanzieller Kennzahlen die Entwick-
lung des Unternehmens greifbar macht.

Die GERRY WEBER International AG ist ein wachstumsorien-
tiertes Unternehmen. Folglich ist die profitable Steigerung des
Umsatzes wichtiges Unternehmensziel und damit eine wich-
tige finanzielle Kennzahl, nach der der Vorstand das Unter-
nehmen stevert. Der Umsatzsplit nach Regionen ist ebenfalls
eine bedeutende Finanzkennzahl, da diese den Stand der
Internationalisierung widerspiegelt. Mittelfristig soll der Um-
satzanteil, der mit den GERRY WEBER Marken auf3erhalb

Deutschlands generiert wird, deutlich Gber 50% liegen.

JAHRESABSCHLUSS DER AG Grundlagen des Konzerns

Wirtschafts- und Branchenbericht

Zielerreichung

Vermégens-, Finanz- und Erfragslage

Lagebericht der GERRY WEBER International AG
Chancen- und Risikobericht

Bericht tber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen
Berichterstatiung gemdaf3 § 289 bzw. §315
Nachtragsbericht

Prognosebericht

Als nicht nur wachstums-, sondern vor allem auch ergeb-
nisorientiertes Unternehmen ist die Kennzahl Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) ebenfalls eine wichtige finanzielle
Steuverungsgrofe der GERRY WEBER Gruppe.

Zur Umsetzung unserer Vertikalisierungsstrategie werden die
Verkaufsfléchen des eigenen Retail Vertriebskanals konse-
quent weiter ausgebaut. In der Vergangenheit haben wir uns
das Ziel gesetzt, jedes Jahr 65-75 in Eigenregie gefihrte
Houses of GERRY WEBER und Monolabel Stores zu erdff-
nen. Um sich dem verdndernden Marktumfeld anzupassen,
haben wir uns dazu entschlossen, die Ausweitung der Retail
Verkaufsflache in Quadratmedern bzw. in Form einer pro-
zentualen Erhdhung der Verkaufsflache anzugeben. So
kénnen wir dem an Bedeutung zunehmenden Konzept der
Concession Stores besser gerecht werden. Pro Jahr soll die
eigene Retail Verkaufsfliche um rund 10% weiter zuneh-
men. Zum Ende des Berichtsjahres 2013/14 betrug die
eigene Retail Verkaufsflache ca.138.400gm. Somit ist das
Flachenwachstum der Retail Verkaufsfléchen eine wichtige
nicht finanzielle Kennzahl fir das Unternehmen.

Im Rahmen des Vertikalisierungsprozesses sind die Lage-
rumschlagsgeschwindigkeit, die Anzahl der Teile pro Quo-
dratmeter Verkaufsflache und die Anzahl der Teile pro Bon
wichtige nicht finanzielle Messgréfen, die den Fortschritt
der Vertikalisierungsstrategie beschreiben. Die Lagerum-
schlagsgeschwindigkeit gibt die Haufigkeit an, mit der sich
ein Lager in einem Geschéftsjahr verkauft. Die Anzahl der
Teile pro Quadratmeter ist insofern ein wichtiger Indikator,
als dass verschiedene Mengen von Kleidungsstiicken auf
einem Quadratmeter Flache unterschiedlich viel Umsatz
generieren kénnen. Dabei schaffen mehr Teile pro Quadrat
meter nicht zwangsldufig mehr Umsatz pro Quadratmeter.
Es geht vielmehr darum, die optimale Warendichte pro Flache
zu ermitteln.

Die Logistikkosten pro Stick sind Ausdruck der Effektivitat
des Logistikprozesses. Mit den Logistikkosten pro Stick wird
der Effekt des neuen Logistikzentrums im Vergleich zu der
bisherigen Handhabung mit externen Partnern messbar. Wir
wollen schneller und effektiver in unseren Prozessen werden.
Dazu gehéren auch die Logistikprozesse.
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WIRTSCHAFTS- UND
BRANCHENBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Anders als von vielen Experten erwartet ist die weltwirtschaft-
liche Entwicklung im Verlauf des Jahres 2014 erneut ins
Stocken geraten. Von einem weltweiten Aufschwung, wie er
noch zu Jahresbeginn erwartet wurde, scheint die Weltwirt-
schaft weit enffernt. Sie bleibt anféllig fur Stérungen wie z. B.
durch geopolitische Entwicklungen wie in Syrien und der
Ukraine oder durch Unsicherheiten an den Finanzmérkten.
Lediglich in den USA zeigte sich ein optimistischeres Bild.
Dagegen blieb die konjunkturelle Entwicklung im Euroraum
deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Laut dem Institut fir
Weltwirtschaft (ifw) ist dabei die wirtschaftliche Entwicklung
in Deutschland unter den EU-Léndern noch als solide zu beur-
teilen. Auch wenn hier ebenfalls der Konjunktureinbruch deut
lich zu spiiren war, was auch der ifo Geschaftsklimaindex mit
einem Einbruch im Juni und Juli 2014 deutlich widerspiegelte,
so deutete sich Richtung Jahresende wieder eine Erholung
an. Der ifo Geschaftsklimaindex stieg im November 2014
das erste Mal wieder, nachdem er sechs Mal in Folge gesun-
ken war. Insgesamt gesehen rechneten die fihrenden Wirt-
schaftsinstitute im Frihjahr 2014 noch mit einem Wachstum
des deutschen Bruttoinlandsproduktes zwischen 1,7 % und
2% fur das Jahr 2014. Im November 2014 reduzierten sich
ihre Prognosen auf Werte zwischen 1,2 % bis 1,5%.

ENTWICKLUNG DES KONSUMKLIMAS IM ZEITRAUM VOM 1.NOVEMBER 2013 -31. OKTOBER 2014

KERNMARKT DEUTSCHLAND (GFK KONSUM)

Neben anderen Einflussfaktoren wie dem Wetter ist vor allem
die allgemeine Konsumneigung der privaten Haushalte
wichtiger Parameter fir die Absatzentwicklung der Mode-
branche. Diese hangt im Wesentlichen von der gesamtwirt-
schaftlichen Lage, also dem allgemeinen Wirtschaftswachs-
tum, den Arbeitslosenzahlen, der Konjunkturerwartung, der
Inflationsrate und damit vor allem von der realen Einkom-
mensentwicklung der Konsumenten ab. In diesem Zusam-
menhang spielt auch die Entwicklung der Verbraucherpreise
eine wichtige Rolle. Sind diese niedrig, haben die Konsu-
menten mehr Geld fir den Konsum von Mode- und Lifesty-
leartikeln zur Verfigung. Generell kann die GERRY WEBER
Gruppe mehr oder weniger ausgepréagtes Kaufverhalten in
den einzelnen Absatzmarkten durch die zunehmend regio-
nal diversifizierte Vertriebsstruktur ausgleichen. Nichtsdesto-
trotz bleibt Deutschland mit einem Umsatzanteil von 59,9 %
im Geschdaftsjahr 2013/14 wichtigster Absatzmarkt.

Die Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) versffentlicht
regelmaBig Daten zur Einschdtzung der Konjunkturentwick-
lung der Konsumenten, deren Einkommenserwartung und
deren Anschaffungsneigung. Das Konsumklima als Gesam-
tindikator fir diese drei genannten Parameter hat sich ins-
gesamt gesehen im Geschaftsjahr 2013/14 positiv entwi-
ckelt und verblieb auf einem konstant hohen Niveau
zwischen 7,1 Punkten im Januar und 8,9 Punkten im Juli
und August. Ein Blick auf die einzelnen Teilparameter

GFK Indikatorpunkte

60 — Konsumklima

— Konjunkturerwartung

— Einkommenserwartung

— Anschaffungsneigung

Nov. Dez. Jan. Feb. Marz Apr.

Mai Juni Juli Aug. Sep. Okt.
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vermittelt ein weniger ausgewogenes Bild. Wahrend in den
ersten sieben Monaten des abgelaufenen Geschaftsjahres
die Parameter Konjunkturerwartung und Anschaffungsnei-
gung immer neue Rekordwerte erreichten, brach vor allem
der Parameter Konjunkturerwartung im Juli und August deut-
lich ein. Diese negative Einschdtzung des Geschaftsumfelds
deckt sich mit der Einschéitzung des ifo Geschaftsklimaindex
fir den Einzelhandel, der im selben Zeitraum deutlich sank.

Durch die niedrige Inflationsrate, die stabile Einkommens-
erwartung und das weiterhin hohe Konsumklima auch in
den letzten Monaten des Geschdftsjahres 2013/14 waren
die Geschaftsbedingungen aus wirtschaftlicher Sicht insge-
samt gesehen jedoch durchaus positiv zu bewertfen.

LAGE DER BRANCHE IN DEUTSCHLAND

Trotz des insgesamt stabilen Konsumumfeldes in Deutsch-
land verminderten sich laut des Fachmagazins , Textilwirt-
schaft” die Umsatze des Modehandels 2014 im Vergleich
zum Vorjahr um 3 %. In einer Umfrage des GermanFashion
Modeverbandes e.V. aus dem Monat Dezember 2013
schatzten rund 79 % aller Befragten die Umsatzentwicklung
for 2014 um rund 6 % besser ein als die Umsatzentwicklung
im Jahr 2013. 21 % schétzten die Entwicklung als gleich-
bleibend ein. Damit blieb das Modejahr 2014 eindeutig
hinter den Erwartungen der Handler zuriick. Grund hierfir
waren insbesondere die fiir die Sommer- und Herbst / Win-
ter Saison jeweils sehr atypischen Wetterverhéiltnisse, die
die Kauflust der Kunden tribte. Auf der Beschaffungsseite
haben sich fir die GERRY WEBER Gruppe keine wesent-

lichen Verénderungen ergeben.
EUROPA (GFK KONSUM)

Die Verscharfung der Lage in der Ost-Ukraine und die an-
haltende Sanktionsspirale zusammen mit den Krisen in
Nahost und dem Irak sorgten in der 2. Jahreshalfte 2014
fir zunehmende Unsicherheit in Europa. Die Wachstums-
prognose 2014 von 1%, die die Europdische Zentralbank
noch im Juni vorhergesehen hatte, galt unter Experten als zu
optimistisch. Die OECD korrigierte im November ihre Prog-
nose auf ein Wirtschaftswachstum von 0,8 % fiir das Jahr
2014. Anders als der Konsumklimaindex fir Deutschland
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KONSUMKLIMAINDEX EUROPA GFK Indikatorpunkte

10 — Konsumklimaindex Europa
8
6
4
Q42013 Q12014 Q22014 Q32014

blieb der Wert fir Europa (GfK EU28 Index) nicht stabil,
sondern brach von 9,1 Punkten im Juli 2014 auf 4,2 Punkte
im Oktober 2014 ein.

Noch im 4. Quartal 2013 deuteten die Ergebnisse der GIK
darauf hin, dass sich Europa langsam aus der Rezession
bewegen wiirde. Konjunktur- und Einkommenserwartung der
Verbraucher hatten sich in fast allen Léndern verbessert. Im
1. und 2. Quartal 2014 verfestigte sich dieser Trend weiter.
Die bereits genannten geopolitischen Unruhen fihrten je-
doch zu einer zunehmenden Verunsicherung der Verbrau-
cher, die sich im 3. Quartal mit dem Einbruch des Konsum-
klimaindex deutlich zeigte.

RUSSLAND (GFK KONSUM)

Der Vertrieb von GERRY WEBER Produkten in Russland fin-
det ausschlieBlich Gber unsere Handelspartner statt. Mit rund
3 bis 4% des Gesamtumsatzes ist Russland ein wichtiger
Exportmarkt fir die GERRY WEBER Gruppe. Auch wenn wir
im Geschaftsjahr 2013/14 bislang nur in einem geringen
AusmaB von den Krisen in und um Russland betroffen wa-
ren, ist die politische und wirtschaftliche Lage Russlands fir
GERRY WEBER von Bedeutung. Einerseits schwdchten im
Berichtszeitraum Handelssanktionen die russische Wirtschaft
und andererseits fihrten der schwache Rubel und steigende
Preise fir Lebensmittel zu zusétzlicher Unsicherheit bei un-
seren Kunden. Seit Anfang des Jahres 2014 verlor die rus-
sische Wahrung mehr als ein Finftel ihres Wertes. Der
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Verfall spiegelt die tiefgreifende Krise der russischen Wirt-
schaft, aber auch die Folgen der Sanktionen wider. Wir haben
die Situation im Berichtszeitraum genau beobachtet und wer-
den dies auch weiterhin tun. Dank der Neueréffnung weiterer
HoGWs durch unsere Franchise-Partner konnte das Umsatz-
niveau des Vorjahres insgesamt jedoch gehalten werden.

GESAMTEINSCHATZUNG DER WIRTSCHAFTLICHEN
RAHMENBEDINGUNGEN IM GESCHAFTSJAHR 2013/14

Betrachtet man die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fir das Geschéftsjahr 2013/14, so zeigt sich ein von hoher
Volatilitat gepragtes Bild. Wéhrend die ersten sechs Monate
von grofer Zuversicht gekennzeichnet waren, triibte sich
das Gesamtbild in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
deutlich ein. Die Wachstumsprognosen fihrender Wirt-
schaftsinstitute, aber auch die Daten zur Konjunkturerwar-
tung der privaten Haushalte in Deutschland sowie zum
Konsumklimaindex fir Europa bestdtigen diese Tendenz.
Gleiches gilt fir die wetterbedingten Rahmenbedingungen.
Vor allem in der zweiten Jahreshdlfte sorgten fir die Saison
atypische Wetterverhdltnisse fir eine geminderte Kauflust

ZIELERREICHUNG

der Konsumenten, was sich auch in den Umsdtzen der
GERRY WEBER Gruppe bemerkbar machte. Zwar haben
sich die Umsatze der GERRY WEBER Gruppe auf vergleich-
barer Flache (+1,9%) deutlich besser entwickelt als der
Gesamtmarkt (Deutschland -3 %), jedoch blieben sie ins-
gesamt hinter den Erwartungen zuriick. In Summe kann
jedoch trotzdem von einem Marktumfeld gesprochen wer-
den, das zwar im Geschdaftsijghr 2013/14 von hoher
Volatilitat gepragt war, jedoch insgesamt ein allgemein
hohes Niveau hinsichtlich des Wirtschafts- und Branchen-
umfeldes aufwies.

ZIELERREICHUNG

Die GERRY WEBER International AG hatte im Januar 2014
die Prognose fir das Geschéftsjahr 2013/14 verdffentlicht.
Neben Umsatz und Ertragszielen lag ein Schwerpunkt der
Zielsetzung auf der weiteren Expansion des eigenen Retail
Bereiches. Dabei stand nicht nur die Eréffnung neuer statio-
ndrer Verkaufsfléchen im In- und Ausland im Vordergrund,

ZIELE 2013/14 Erreichung 2013/14

EUR 900 Mio.

EUR 852,1 Mio.

EUR 120 Mio.

EUR 108,9 Mio.

Retail Ausweitung um 65 bis 75 neue eigene Verkaufsflachen,

insbesondere auBerhalb Deutschlands

Erhéhung der eigenen Retail Verkaufsflachen
von 701 auf 778 (+77).

Internatio-

nalisierung u.a. USA, Kanada, Russland und der Mittlere Osten

Ausbau der Vertriebsflachen, auch auBerhalb der Eurozone:

49 neue Retail Verkaufsflachen im Ausland:
u.a. in Norwegen, Belgien, Tschechien und Schweden

Online Shops &
Accessoires

Er6ffnung von 3 bis 4 neuen Online Stores sowie
Ausweitung der Produktrange im Accessoires Bereich

Start von Online Stores in Schweden, Belgien, Frankreich und UK.
Launch einer eigenen GERRY WEBER Accessoires Kollektion.
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sondern auch die Ausweitung des eigenen Online Geschaf-
tes. Ziel war es, im Geschéftsjahr 2013/14 den Anteil des
Retail Umsatzes am Konzernumsatz von 42,7 % auf nahezu
50% zu erhchen.

Vor dem Hintergrund des schwierigen Marktumfeldes, be-
einflusst durch unvorhergesehene geopolitische Konflikte,
einer schleppenden wirtschaftlichen Entwicklung in Europa
und saisonal unginstigen Wetter- und Temperaturbedingun-
gen, konnten wir nicht alle unsere selbst gesteckten Ziele im
Geschaftsjahr 2013/14 erreichen. Auch wenn wir die Pro-
fitabilitat im Geschaftsjahr 2013/14 verbessern konnten
(die EBIT-Marge stieg von 12,4 % auf 12,8 %) haben wir unser
selbst gestecktes Umsatz- und Ertragsziel (EBIT) verfehlt.

Wachstumstreiber war auch im Geschéftsjahr 2013/14
wieder unser eigenes Retail Geschaft. Ziel war es, die An-
zahl der eigenen Verkaufsflichen um 65 bis 75 neue Fla-
chen zu erhdhen. Mit einer Erhdhung von 701 auf 778 Fla-
chen ist uns dies eindeutig gelungen. Mit der Ausweitung
des Online Geschaftes von finf auf neun Lénder trug auch
das Online Geschaft zur Umsatzausweitung des Retail Be-

reiches von EUR 363,7 Mio. auf EUR 404,9 Mio. bei.

Im Vordergrund der Expansion stand 2013/14 insbesondere
die Ausweitung unserer Verkaufsflédchen auferhalb Deutsch-
lands. Insgesamt wurden 49 (netto) eigene Retail Fléchen im
Ausland eroffnet bzw. ibernommen sowie 13 durch externe
Partner betriebene Geschdafte eroffnet. Der Anteil des
Umsatzes, der auflerhalb Deutschlands erzielt wurde,
erhdhte sich entsprechend von 39,2 % auf 40,1 %.

Auch im Bereich Lizenzen und Accessoires haben wir
2013/14 mit dem Launch unserer ersten eigenen GERRY
WEBER Accessoires Kollektion einen grofien Schritt nach
vorne gemacht. Entwickelt werden zwdlf Monatskollektionen
mit ca. 20-25 Styles, die in bis zu drei Farben aufgemacht
werden. Insgesamt entspricht der externe Umsatz, der durch
uns und unsere Partner mit Accessoires und Lizenzprodukten

erzielt wird rund EUR 21,4 Mio. (Vorjahr: EUR 15,4 Mio.).
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VERMOGENS-, FINANZ- UND
ERTRAGSLAGE

UMSATZENTWICKLUNG

Das Jahr 2014 war wie bereits das Vorjahr kein einfaches
Jahr fir die gesamte Modeindustrie in Deutschland und Eu-
ropa. Ein verregneter Sommer, der zu milde Herbst und
Winter sowie wirtschaftlich schwierige Rahmenbedingungen
in einigen Teilen Europas haben sich ebenso negativ auf
die Abverkaufe ausgewirkt, wie die Unsicherheit der Ver-
braucher herrihrend aus geopolitischen Krisenherden wie
z. B. in Russland. Zusatzlich fihrte das Grof3ereignis Fuf3-
ballweltmeisterschaft zu sinkenden Frequenzen in den In-
nenstddten und Geschdaften. Vor diesem Hintergrund ist es
uns nicht gelungen, alle unsere selbst gesteckten Ziele fir
das Geschdftsjahr 2013/14 zu erreichen. So blieb der
Konzernumsatz mit EUR 852,1 Mio. nahezu konstant im
Vergleich zum Vorjahr (EUR 852,0 Mio.).

Nach einem guten Start im 1. Halbjahr 2013/14 verbun-
den mit einer Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum von 2,2 % konnte sich auch die GERRY WEBER
Gruppe den schwierigen Rahmenbedingungen des Gesamt-
marktes nicht vollstandig entziehen. Der Konzernumsatz des
2. Halbjahres 2013 /14 fiel mit EUR 439,3 Mio. um 2,0 %
niedriger aus, als im vergleichbaren Vorjahreshalbjahr. Ins-
besondere die Umsdtze des Wholesale Segmentes vermin-
derten sich in diesem Zeitraum von EUR 251,0 Mio. auf
EUR 216,3 Mio. im 2. Halbjahr 2013/14. Aufgrund des
Umsatzrickganges im Wholesale sowie des deutlichen
Wachstums des Retail Segmentes in 2013/14 um 11,3 %
stieg der Anteil des eigenen Retails am gesamten Konzer-
numsatz von 42,7 % im Vorjahr auf nunmehr 47,5 %. Damit
haben wir unser Ziel, bereits im Geschaftsjaghr 2013/14
rund 50 % des Konzernumsatzes durch den eigenen Refail
zu generieren, nur knapp verfehlt.
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Umsatzentwicklung Retail

Im Berichtsjahr konnte die Anzahl der eigenen Retail Ge-
schafte und Concession Stores von 701 auf 778 erhsht und
somit die Verkaufsflache um 11,6 % auf 138.400gm (Vor-
jahr: 124.000 qm) erweitert werden. Entsprechend erhdhte
sich der Retail Umsatz im Geschaftsjahr 2013/14 um
11,3% auf EUR 404,9 Mio. Jedoch trugen nicht nur die
Neueréffnungen zum Umsatzanstieg des Retail Segmentes
bei, sondern auch die Umsdtze der etablierten, langer als
24 Monate bestehenden Geschdafte. Der Umsatz auf ver-
gleichbarer Flache erhdhte sich um 1,9 %. Betrachtet man
die vergleichbaren Umséatze des gesamten Modemarktes in
Deutschland, die mit-3,0 % im Jahr 2014 ricklaufig waren,
so hat sich die GERRY WEBER Gruppe deutlich besser ent-
wickelt als der Gesamtmarkt in Deutschland.

Erfreulich entwickelte sich unser Online Geschaft. Nach ei-
genen Online Stores in Deutschland, Osterreich, der Schweiz,
den Niederlanden und Polen haben wir im Geschéftsjahr
2013/14 den Zugriff auf unsere Online Stores in Schweden,
Belgien, Frankreich und GroBbritannien eingerichtet. Der
Umsatz des E-Commerce Geschdaftes erhohte sich im Be-
richtszeitraum auf EUR 21,7 Mio., was einem Anstieg von

AUFTEILUNG DES KONZERNUMSATZES

NACH SEGMENTEN zum 31. Oktober 2014

10,7 % entspricht. Ferner werden ausgewdhlte Produkte der
GERRY WEBER Marken auf externen Online Plattformen wie
Zalando.de oder ofto.de angeboten. Umséatze mit externen
Online Plattformen werden allerdings nicht dem Retail Seg-
ment, sondern dem Wholesale Segment zugeordnet. Im Be-
richtszeitraum wurde dieses Angebot um einen exklusiven
GERRY WEBER Online Store auf ebay erweitert, der ein
nahezu exaktes Spiegelbild unserer eigenen Online Stores
darstellt. Bei Betrachtung der Zusammensetzung des Retail
Umsatzes nach Vertriebskonzepten, trugen im Berichtszeit-
raum die 629 Houses of GERRY WEBER und Monolabel
Stores 76,5 % zum Retail Umsatz bei (Vorjahr: 75,2 %). Eine
Ubersicht des Retail-Umsatzes nach Vertriebskonzepten kann
der nachfolgenden Grafik entnommen werden.

Umsatzentwicklung Wholesale

Das Wholesale Segment erzielte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 2013/14 einen Umsatz von EUR 447,2 Mio.
nach EUR 488,3 Mio. im Vorjahr. Der Umsatzrickgang
im Vergleich zu 2012/13 von 8,4 % ist unter anderem auf
die vollstandige Ubernahme der 8 Franchise Houses of
GERRY WEBER in Norwegen zum 1. Juni 2014 sowie der
mehrheitliche Erwerb von 18 belgischen Geschaften zum

UMSATZAUFTEILUNG RETAIL 2013/14
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1. August 2013 und deren Umwidmung in das Retail Seg-
ment zurickzufihren. Ferner haben wir, wie schon im Vor-
jahr, auf Umsatz mit bonitatsschwachen Kunden, die keine
Kreditversicherung vorweisen bzw. Vorauskasse leisten
konnten, verzichtet. Ebenfalls zur Reduzierung der Whole-
sale Umsatze hat das Nachorderverhalten unserer Whole-
sale Kunden beigetragen. Aufgrund des schwierigen Mark-
tumfeldes in der 2. Hélfte unseres Geschéftsjahres (Mai bis
Oktober 2014) blieben die Nachorderbestellungen unserer
Wholesale Partner hinter unseren Erwartungen zuriick, so
dass auch bei den Bestandskunden keine signifikante Ver-
besserung der Wholesale Umsétze zu verzeichnen war.

Trotz des schwierigen Marktumfeldes und der Umwidmung
der norwegischen und belgischen Houses of GERRY WEBER
vom Wholesale in das Retail Segment konnte 