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SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN
UND AKTIONARE,

das Geschaftsjahr 2014 / 15 war flr unsere
GERRY WEBER Gruppe durch operative und
strukturelle Verdnderungen gekennzeichnet.
Nach der erfreulichen Akquisition des MUnchner
Modeunternehmens HALLHUBER zu Beginn
des Geschdftsjahres fribte sich die geschdaft-
liche Entwicklung im Laufe des Jahres immer
weiter ein. Sinkende Kundenfrequenzen in den
Innenstadfen und Geschdften sowie ver-
schdarfte Rabattaktionen des gesamten Mode-
marktes fUhrten zu niedriger als geplanten
Umsatz- und Ertragszahlen.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand Malinah-
men definiert und zum Teil auch bereits implemen-
tiert, um unsere GERRY WEBER Gruppe zuriick zu
alter Profitabilitdt zu fithren. Unterstiitzt durch den
Aufsichtsrat werden diese MaRnahmen in den kom-
menden 18 bis 24 Monaten konsequent umgesetzt
werden. Erste positive Ergebnisse erwarten wir im
Geschéftsjahr 2016/ 17.

Die Umsetzung der notwendigen MafRnahmen
wird nicht nur Zeit bendtigen, sondern auch mit
strukturellen Veranderungen innerhalb der Unter-
nehmensgruppe verbunden sein. Veranderungen
sind nicht immer einfach, aber gemeinsam mit un-
seren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, unseren
Geschéftspartnern und unseren Aktiondren werden
wir diese Verdnderungen erfolgreich umsetzen. Im
Vordergrund des eingeleiteten Transformationspro-
zesses steht die Weiterentwicklung der GERRY WEBER
Gruppe hin zum vertikalen Fashion- und Lifestyle
Unternehmen. Diese Verdnderungen sind fiir die
Absicherung der Wettbewerbssituation des Unter-
nehmens erforderlich.

Zusammensetzung

von Vorstand und Aufsichtsrat

Um der deutlich gestiegenen Anzahl der Mitarbeiter
der GERRY WEBER Gruppe Rechnung zu tragen und
den damit verbundenen gesetzlichen Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes zu entsprechen, wurde
der Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG
von sechs auf zwolf Mitglieder erweitert. Nachdem
die Mitarbeiter im Februar 2015 die sechs Vertreter
der Arbeitnehmer gewdhlt hatten, wahlte die Haupt-
versammlung der Gesellschaft am 16. April 2015 die
sechs Vertreter der Anteilseignerseite. Der Aufsichts-
rat der GERRY WEBER International AG besteht seit
dem 16. April 2015 entsprechend aus den folgenden
Mitgliedern:
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AUFSICHTSRATMITGLIEDER

ALS VERTRETER DER
ANTEILSEIGNER:

DR. ERNST F. SCHRODER,
GERHARD WEBER,

ALFRED THOMAS BAYARD,
UTE GERBAULET,

UDO HARDIECK, CHARLOTTE
WEBER-DRESSELHAUS,

ALS VERTRETER DER
ARBEITNEHMER: OLAF
DIECKMANN, KLAUS LIPPERT,
ANDREAS STRUNK, ANNETTE
VON DER RECKE SOWIE
MANFRED MENNINGEN UND
HANS-JURGEN WENTZLAFF
ALS REPRASENTANTEN DER
IG METALL

Bereits vor Inkrafttreten des Gesetzes fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fiihrungspositionen am
1. Januar 2016 erfiillt die Anteilseignerseite im Aufsichtsrat
somit die Frauenquote von 30 %.

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die {iber die Entlastung des Aufsichtsrats
fiir das Geschaftsjahr 2018 / 19 beschlief3t, gewahlt. In der
konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 16. April 2015 wurde
Dr. Ernst F. Schrdder als Vorsitzender des Aufsichtsrats bestétigt
und Gerhard Weber zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsit-
zenden gewahlt.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG setzte sich
zum Ende des Geschaftsjahres am 31. Oktober 2015 aus vier
Mitgliedern zusammen. Ralf Weber, der mit Wirkung zum
25. Februar 2015 zum Vorstandsvorsitzenden ernannt wurde,
verantwortete bis zum Oktober 2015 die Ressorts Vertrieb und
Unternehmensentwicklung. Dies umfasste die Zustdandigkeit
fiir das nationale und internationale Geschdft mit den Handels-
partnern (Wholesale) sowie mit den Endkunden (Retail). Mit
der Bestellung von Norbert Steinke zum Chief Retail Officer ab
dem 19. Oktober 2015 iibergab Ralf Weber den Retail-Bereich
an seinen neuen Vorstandskollegen. Der ausgewiesene Retail-
Experte Norbert Steinke wird seine Tdtigkeit als Geschaftsfiihrer
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des Miinchner Mode- und Lifestyle-Unternehmens HALLHUBER
auch weiterhin ausiiben.

Weitere Mitglieder des Vorstands sind Dr. David Frink, der
als CFO und Arbeitsdirektor die Ressorts Finanzen, IT, Logistik
sowie Human Resources verantwortet. Ferner ist er Ansprech-
partner des Kapitalmarktes. Als Chief Product Officer war Vor-
standsmitglied Arnd Buchardt im Geschdftsjahr 2014 /15 fiir
die gesamte Produktentwicklung inklusive der Beschaffung
verantwortlich. Ferner verantwortete er den Lizenzbereich
und das Brand Marketing. Arnd Buchardt schied auf eigenen
Wunsch zum 30. November 2015 aus dem Vorstand der
GERRY WEBER International AG aus.

Zusammenarbeit

von Vorstand und Aufsichtsrat

Auch im Berichtsjahr haben Vorstand und Aufsichtsrat gut und
konstruktiv im Interesse der Gesellschaft zusammengearbeitet.
Gerade in einem herausfordernden Unternehmensumfeld ist
unseres Erachtens eine vertrauensvolle Zusammenarbeit der
beiden Gremien ein Zeichen guter Unternehmensfiihrung und
-kontrolle. Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2014 / 15 die
ihm nach Gesetz, Satzung, Geschdftsordnung und Corporate
Governance Kodex obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt
wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der operativen Leitung
der GERRY WEBER Gruppe fortlaufend beraten und seine Ge-
schdftsfiihrung iiberpriift und iiberwacht. Die strategische
Ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe sowie die Definition
notwendiger MaRnahmen zur Umsetzung der eingeleiteten
Transformationsphase der Gesellschaft wurden mit dem Auf-
sichtsrat diskutiert und abgestimmt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmdRig, zeitnah und
umfassend in schriftlicher und miindlicher Form {iber alle we-
sentlichen Themen der GERRY WEBER Gruppe informiert. Der
Aufsichtsrat wurde friihzeitig in alle Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fiir die Unternehmensgruppe eingebunden.
Friithzeitig wurde er unter anderem iiber die Pline zum Erwerb
des Modeunternehmens HALLHUBER informiert und regelmalRig
iiber den Verlauf der Transaktion unterrichtet. Ebenso wurde
die Kurz- und Mittelfristplanung vom Vorstand vorgestellt und
mit dem Aufsichtsrat besprochen. RegelmdRig wurde iiber die
Finanz- und Ertragslage, die Geschdftsentwicklung auf Segment-
ebene einschlieRlich der Risikolage sowie die Einhaltung der
verabschiedeten Planung berichtet. Die Umsetzung der Syner-
gien zwischen GERRY WEBER und HALLHUBER sowie die Ent-
wicklung der nationalen und internationalen Verkaufsflichen
waren ebenso wiederkehrende Schwerpunkte der Gesprache wie
kapitalmarktrelevante und Compliance Themen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wurde regelmaRig auch
zwischen den Aufsichtsratssitzungen vom Vorstand infor-
miert. Zustimmungspflichtige Geschafte hat der Vorstand dem
Aufsichtsrat ordnungsgemdR zur Beschlussfassung vorgelegt.
Gegenstand und Umfang der Berichterstattung des Vorstands
wurden den vom Aufsichtsrat gestellten Anforderungen in
vollem Umfang gerecht. Ferner hatte der Aufsichtsrat
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ausreichend Gelegenheit sich mit den vorgestellten Themen
auseinanderzusetzen und seine Beschlussfassung vorzuberei-
ten. Die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats erfolgten in
Sitzungen oder im schriftlichen Umlaufverfahren.

Schwerpunkie der behandelten

Themen im Aufsichtsrat

In allen vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2014 /15 wurde regelmdRig iiber die aktuelle
Geschiftsentwicklung inklusive der damit verbundenen Risiko-
lage berichtet. Dies umfasste neben der Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung des Konzerns und seiner Tochtergesellschaften,
die Finanz- und Vermdgenslage ebenso wie die Entwicklung des
Vorordergeschiftes. Insbesondere wurde auf die Abweichungen
des Geschaftsverlaufes im Vergleich zur urspriinglich erstellten
Planung eingegangen. Der Vorstand erlduterte detailliert die
Griinde fiir die Abweichungen sowie die eingeleiteten MalRnah-
men. Im Rahmen der Optimierung des eigenen Retail-Bereichs
wurde der Aufsichtsrat umfassend iiber die eingeleiteten Mal3-
nahmen zur Uberpriifung des Store Portfolios unterrichtet.

Der Aufsichtsrat wurde kontinuierlich iiber die Chancen und
Risiken der Geschdftsentwicklung sowie Compliance relevante
Themen auf dem Laufenden gehalten. Entsprechend waren der
Aufsichtsrat und insbesondere der Priifungsausschuss, als Be-
standteil des internen Kontrollsystems der GERRY WEBER Grup-
pe, stets iiber die Risikolage der Gesellschaft informiert. Ebenso
waren die Entwicklung des Aktienkurses sowie kapitalmark-
trelevante Themen Bestandteil der regelmdRigen Information
durch den Vorstand. Das fiir das GroRprojekt ,Neubau Logis-
tikzentrum” zustdndige Vorstandsmitglied informierte den
Aufsichtsrat auf jeder Sitzung iiber den Stand des Baufort-
schritts und die Einhaltung des Kosten- und Zeitplanes.

An den vier ordentlichen Sitzungen haben alle Mitglieder
des Aufsichtsrats personlich teilgenommen. Die Aufsichtsrats-
beschliisse wurden in den vier Prdsenzsitzungen gefasst oder
im Umlaufverfahren. An den meisten Sitzungen nahmen die
Mitglieder des Vorstands, an einzelnen Sitzungen auch Refe-
renten zu bestimmten Themen als Gaste teil. Ferner tagte der
Aufsichtsrat auch ohne Beteiligung des Vorstands bzw. mit
einzelnen Vorstandsmitgliedern. Neben den bereits genannten
regelmdfigen Berichtsthemen wurden folgende Sachverhalte
und Projekte auf den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
besprochen:

Die erste Sitzung des Geschéftsjahres 2014 /15 fand am
2. Dezember 2014 und damit vor der Erweiterung und Neuwahl
des Aufsichtsrats am 16. April 2015 statt. Im Verlauf der Sitzung
informierte der Vorstand {iber erste vorlaufige Umsatzzahlen
fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2013 / 14 und stellte die Kurz-
und Mittelfristplanung der GERRY WEBER Gruppe vor. Er
erlduterte ausfiihrlich die Umsatz- und EBIT-Planung fiir das
Geschaftsjahr 2014/ 15.

Ferner berichtete der Vorstand iiber den Abschluss der ge-
sellschaftsrechtlichen Neustrukturierung der Markentochter-
gesellschaften und die daraus resultierende verdnderte

Segmentberichterstattung. Ein wesentlicher Schwerpunkt die-
ser Sitzung waren mogliche Akquisitionen von Retail-Flachen
in Norwegen und Finnland sowie des Miinchner Modeunterneh-
mens HALLHUBER. Der Vorstand erlduterte ausfiihrlich die
Rationale hinter den Akquisitionen und vor allem die Reali-
sierung moglicher Synergieeffekte.

Der Aufsichtsrat beschdftigte sich in dieser Sitzung eben-
falls mit der Einhaltung und Umsetzung des Corporate Gover-
nance Kodex und verabschiedete gemeinsam mit dem Vorstand
die Entsprechenserkldrung 2015.

In einer auRerordentlichen Aufsichtsratssitzung ebenfalls
am 2. Dezember 2014, die ohne Teilnahme des Vorstands
stattfand, wurde die Anderung des Vorstandsvergiitungssys-
tems beschlossen, welche aufgrund der kontinuierlichen Ver-
tikalisierung des Geschdftsmodelles und der damit verbunde-
nen hoheren Kapitalbindung notwendig geworden war.

Ein Schwerpunktthema der Aufsichtsratssitzung vom
24. Februar 2015 war die Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses iiber das Geschaftsjahr 2013 / 14, mit den von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft durchgefithrten Abschlusspriifungen sowie
der Vorschlag des Vorstands iiber die Gewinnverwendung. An
der Bilanzsitzung nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete
iiber seine Priifung und die Priifungsergebnisse. Nach Vorberei-
tung durch den Priifungsausschuss hat das gesamte Aufsichts-
ratsplenum den Konzernabschluss 2013 / 14 ausfiihrlich erortert
und gebilligt. Dem Vorschlag des Vorstands die Dividende mit
EUR 0,75 unverdndert zu lassen, stimmte der Aufsichtsrat zu.

Der Vorsitzende des Nominierungsausschusses erlduterte die
Vorgehensweise bei der anstehenden Erweiterung und Neuwahl
des Aufsichtsrats durch die Hauptversammlung am 16. Ap-
ril 2015. Er stellte die Kandidaten fiir die Mitglieder des Auf-
sichtsrats vor, die der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschla-
gen werden sollen. Der Vorstand berichtete in diesem
Zusammenhang iiber die Wahl der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat sowie die Reprdsentanten der Gewerkschaft IG
Metall. Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesord-
nung fiir die Hauptversammlung am 16. April 2015 und lieR
sich iiber den Stand der Organisation berichten.

Wie auch in den Vorjahren hat sich der Aufsichtsrat einer
Effizienzpriifung unterzogen. Die Ergebnisse dieser Priifung
wurden ebenfalls in der Sitzung vom 25. Februar 2015 vorge-
stellt. Die hohen erzielten Durchschnittswerte deuten laut
Wirtschaftspriifer auf die hohe Effizienz der Aufsichtsrats-
tdtigkeit hin.

Neben der regelméRigen Berichterstattung iiber den aktu-
ellen Geschiftsverlauf, die damit verbundene Risikolage, die
Entwicklung des Aktienkurses sowie dem Baufortschritt des
Logistikzentrums berichtete der Vorstand iiber den Stand der
HALLHUBER Akquisition. Nach Genehmigung der Kartellbehor-
den wurde HALLHUBER erstmalig ab Februar 2015 in den Kon-
zernabschluss integriert.

In einer aulRerordentlichen Sitzung, ohne Teilnahme der Vor-
standsmitglieder, wahlte der Aufsichtsrat am 25. Februar 2015
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mit Wirkung zum Folgetag Ralf Weber zum Vorstandsvorsitzen-
den der GERRY WEBER International AG.

Nach der Neuwahl des Aufsichtsrats durch die Hauptver-
sammlung am 16. April 2015 fand im Anschluss die konstitu-
ierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, auf der Dr. Ernst F.
Schrdder zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Gerhard Weber
zu seinem Stellvertreter gewdhlt wurden. Ferner wurden die
Mitglieder des Vermittlungs-, des Personal-, des Priifungs- und
des Nominierungsausschusses gewdhlt. Der Aufsichtsrat bestell-
te Dr. David Frink zum Arbeitsdirektor der Gesellschaft.

In der Aufsichtsratssitzung vom 29. Mai 2015 stellte der
Vorstand seine ,Strategie 2020” den neuen Aufsichtsratsmit-
gliedern vor. Die bereits dem alten Aufsichtsrat vorgestellten
Ziele wurden aufgrund der bereits erreichten Teilziele, u.a. die
Akquisition HALLHUBER, aktualisiert dargestellt. Ferner er-
folgte ein ausfiihrlicher Statusbericht des Vorstands iiber den
aktuellen Geschaftsverlauf, die Planabweichungen und deren
Ursachen. Des Weiteren wurde iiber die Arbeit des Bereiches
Compliance berichtet.

Eine weitere ordentliche Sitzung des Aufsichtsrats fand am
2. Oktober 2015 statt. Im Vordergrund der Beratungen stand
neben dem Bericht zur Lage der Unternehmensgruppe die Er-
reichung der aktualisierten Guidance fiir das Geschaftsjahr
2014/ 15. Der Vorstand stellte ferner einen MaRnahmenkatalog
vor, der nach der Transformationsphase von 18 bis 24 Monaten,
eine deutliche Verbesserung der Profitabilitdt der GERRY WEBER
Gruppe zum Ziel habe. Der Aufsichtsrat beauftragte den Vor-
stand weiter an der Konkretisierung des MaRnahmenkatalogs
zu arbeiten und dem Aufsichtsrat in den nachsten Sitzungen
vorzustellen, um iiber die Kurz- und Mittelfristplanung zu
beschlieRen.

Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat neben neuen Partner-
schaftskonzepten fiir den Wholesale-Bereich ebenso Malinahmen
zur Verbesserung der Profitabilitdt des Retail-Segmentes vor.

Weitere Themen der Sitzung im Oktober waren die laufende
Arbeit der Konzernrevision sowie die Anderungen des Corpo-
rate Governance Kodex. Vor dem Hintergrund der aktuellen
Vertragslage wurde eine Frauenzielquote fiir den Vorstand von
0% bis zum 30. Juni 2017 festgelegt. Der Aufsichtsrat ist be-
strebt, bei der zukiinftigen Zusammensetzung des obersten
Fiihrungsgremiums den Anteil von Frauen zu erhéhen. Die
Frauenzielquote von 30% fiir die 1. Fithrungsebene nach dem
Vorstand und 50 % fiir die 2. Fiihrungsebene nimmt er zustim-
mend zur Kenntnis.

Neben den aulRerordentlichen Sitzungen am 2. Dezem-
ber 2014 sowie dem 24. Februar 2015 fand eine weitere
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aullerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats am 1. Okto-
ber 2015 statt. Diese Sitzungen wurden ohne Teilnahme des
Vorstandes durchgefiihrt und befassten sich mit der Vorstands-
struktur. In der Sitzung am 1. Oktober 2015 wurde Norbert
Steinke als Chief Retail Officer mit Wirkung zum 19. Oktober
2015 in den Vorstand bestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Bis zur Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf zwdlf Mit-
glieder durch die Hauptversammlung am 16. April 2015 hatte
der Aufsichtsrat aus seiner Mitte zwei Ausschiisse gebildet: den
Priifungsausschuss und den Nominierungsausschuss. Beiden
Ausschiissen stand der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Ernst F.
Schrdder als Vorsitzender vor.

Dem Nominierungsausschuss gehorten vom 1. Novem-
ber 2014 bis zur Neuwahl des Aufsichtsrats Dr. Ernst F. Schroder,
Gerhard Weber und Udo Hardieck an. An seinen Sitzungen am
2. Dezember 2014 und 25. Februar 2015 waren alle drei Mit-
glieder anwesend. Es wurde auf beiden Sitzungen insbesondere
iiber die zukiinftige Zusammensetzung und Struktur des Auf-
sichtsrats nach der Erweiterung von sechs auf zwolf Mitglieder
gesprochen. Ferner wurden die Kandidaten fiir den Vorschlag
der Anteilseignerseite an die Hauptversammlung festgelegt.

Nach der Erweiterung und Neuwahl des Aufsichtsrats durch
die Hauptversammlung am 16. April 2015 hat der Aufsichtsrat
vier Ausschiisse gebildet: den Vermittlungs-, den Personal-,
den Priifungs- und den Nominierungsausschuss. Zum Vorsit-
zenden der Ausschiisse wurde Dr. Ernst F. Schroder gewdhlt.
Die Zusammensetzung der Ausschiisse kann der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

Ausschuss Mitglieder

Dr. Ernst F. Schroder, Gerhard Weber, Olaf
Dieckmann, Hans-Jiirgen Wentzlaff

Dr. Ernst F. Schroder, Gerhard Weber,

Vermittlungsausschuss

Personalausschuss Klaus Lippert, Olaf Dieckmann
Dr. Ernst F. Schroder, Gerhard Weber,

Udo Hardieck, Ute Gerbaulet,

Priifungsausschuss Manfred Menningen, Klaus Lippert

Dr. Ernst F. Schroder, Gerhard Weber,
Udo Hardieck

Der Priifungsausschuss traf sich im Geschaftsjahr 2014 /15 zu
zwei Sitzungen und berichtete iiber seine Tdtigkeit im Gesamt-
plenum. Ferner fanden drei telefonische Sitzungen im Vorfeld
der Quartalsberichterstattung statt. Dem Priifungsausschuss
gehorten bis zur Neuwahl des Aufsichtsrats am 16. April 2015
Dr. Ernst F. Schrdder, Gerhard Weber und Udo Hardieck an. In
der Sitzung vom 24. Februar 2015 befassten sich die Aus-
schussmitglieder ausfiihrlich mit dem Jahres- und Konzernab-
schluss 2013 / 14 sowie dem Bericht des Abschlusspriifers. Der
Abschlusspriifer nahm an der Sitzung teil und erlduterte aus-
fiihrlich den Jahres- und den Konzernabschluss. Die Mitglieder
des Priifungsausschusses diskutierten und bereiteten den Jah-
res- und Konzernabschluss fiir die Feststellung durch das
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gesamte Aufsichtsratsplenum vor. Ferner iiberzeugte sich der Priifungs-
ausschuss von der Unabhédngigkeit des Abschlusspriifers.

Schwerpunkte der Sitzung des Priifungsausschusses am 2. Okto-
ber 2015 waren neben der Analyse des Forecasts bis Ende des Geschafts-
jahres, vor allem die Plausibilisierung der vorldufigen Planzahlen fiir das
Geschdftsjahr 2015/ 16 sowie der Mittelfristplanung. Der Priifungsaus-
schuss bereitete die entsprechenden Themen zur Darstellung und Abstim-
mung im Gesamtplenum vor.

Der am 16. April 2015 neu gewahlte Personalausschuss tagte im
Geschdftsjahr 2014/ 15 einmal am 1. Oktober 2015 und bereitete die
neue Vorstandsstruktur zur Vorstellung im Gesamtplenum am 2. Okto-
ber 2015 vor.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich wie in den Vorjahren intensiv mit
den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) be-
fasst. Vor dem Hintergrund der Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs
auf zwolf Mitglieder sowie der ab 1. Januar 2016 geltenden Frauenquote
im Aufsichtsrat wurden die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats aktualisiert. Die Ziele fiir die Zusammensetzung sowie detaillierte
Einzelheiten zur Corporate Governance inklusive des Wortlauts der von
Vorstand und Aufsichtsrat am 24. November 2015 abgegebenen Entspre-
chenserkldarung gemdR § 161 AktG konnen der ,Erkldrung zur Unterneh-
mensfiihrung und Corporate Governance Bericht” in diesem Geschaftsbe-
richt und auf der Internetseite der Gesellschaft www.gerryweber.com
unter der Rubrik ,Investoren - Corporate Governance” entnommen wer-
den. Die Entsprechenserkldrungen der Vorjahre stehen ebenfalls auf der
Konzern-Internetseite dauerhaft zur Einsicht bereit.

Priifung von Jahres- und Konzernabschluss 2014/ 15
(Berichtszeitraum)

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft hat den Konzernabschluss der GERRY WEBER International AG,
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnis-
rechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang, sowie den Konzernlagebericht zum 31. Oktober 2015, der mit
dem Lagebericht der GERRY WEBER International AG zusammengefasst

ist, gepriift und mit einem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Ebenso wurde der Ein-
zelabschluss der GERRY WEBER International AG
vom Abschlusspriifer gepriift und einem uneinge-
schrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Der Jah-
resabschluss- und Konzernabschlusspriifer wurde
von der Hauptversammlung gewdhlt und vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Der Aufsichtsrat hat sich von
der Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und der
fiir den Abschlusspriifer handelnden Personen
iiberzeugt.

Der Einzelabschluss der GERRY WEBER Inter-
national AG wurde nach den Regeln des Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt, der Konzernabschluss
gemdl’ den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Abschlussunterlagen und die Priifberichte
wurden durch den Priifungsausschuss einer Vorprii-
fung unterzogen und vom gesamten Aufsichtsrats-
plenum in seiner Sitzung am 25. Februar 2016 aus-
fithrlich erortert. Bei den Beratungen {iber den
Jahresabschluss und den Konzernabschluss war der
verantwortliche Abschlusspriifer anwesend. Er be-
richtete iiber die wesentlichen Ergebnisse der Prii-
fung und stand fiir erganzende Auskiinfte zur Ver-
fiigung. Ferner hat der Abschlusspriifer festgestellt,
dass ein den gesetzlichen Vorschriften entsprechen-
des Risikomanagementsystem besteht, dieses ge-
priift und fiir wirksam befunden. Ebenfalls wurden
keine berichtspflichtigen Schwidchen in Bezug auf
das rechnungslegungsbhezogene interne Kontrollsys-
tem festgestellt.

Die Priifungsberichte des Abschlusspriifers sowie
die Abschlussunterlagen lagen allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung
ausfiihrlich besprochen. Auf Basis seiner eigenen
Priifung des Jahresabschlusses sowie des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts der GERRY WEBER International AG hat sich
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch
den Abschlusspriifer angeschlossen.
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SOMIT HAT DER AUF-
SICHTSRAT IN DER
BILANZSITZUNG VOM
25. FEBRUAR 2016
DEN JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS
NEBST DEM BERICHT
UBER DIE LAGE DER
GESELLSCHAFT UND
DES KONZERNS FUR
DAS GESCHAFTS-
JAHR 2014/ 15 GEBIL-
LIGT. DER JAHRES-
ABSCHLUSS FUR DAS
GESCHAFTSJAHR

2014 /15 IST SOMIT GE-
MASS §172 AKTG
FESTGESTELLT,

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Cent Dividende
je Aktie

Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns und zur
Zahlung einer Dividende in Hohe von EUR 0,40 je Aktie hat sich der
Aufsichtsrat angeschlossen.

Dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
danke ich im Namen des gesamten Aufsichtsrats fiir die geleistete
Arbeit. Gerade in einem herausfordernden unternehmerischen
Umfeld, wie es unsere Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
erlebt hat, sind sie mit ihrem Wissen und Engagement die Basis
fiir den zukiinftigen Erfolg der GERRY WEBER Gruppe.

Der Dank des Aufsichtsrats gilt gleichsam unseren Geschaftspartnern,
Kunden und Aktiondren fiir ihr Vertrauen und ihre Loyalitat.

Fiir den Aufsichtsrat
Halle / Westfalen, 25. Februar 2016

Dr. Ernst F. Schroder
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GOVER-
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BE-
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einschlieBlich der ErkiGrung
zur Unternehmensfuhrung
und des Vergutungsberichts

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen
und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und
Uberwachung eines Unternehmens. Dazu gehort die
Kompetenzverteilung unter den Gesellschaftsorga-
nen Hauptversammlung, Aufsichtsrat und Vorstand
im Hinblick auf Leitung und Kontrolle der Gesell-
schaft. Wir als GERRY WEBER International AG sind
davon iiberzeugt, dass gute und transparente Cor-
porate Governance, die sowohl nationalen als auch
internationalen Standards entspricht, eine wichtige
Grundlage fiir unseren Erfolg ist. Corporate Gover-
nance ist daher Teil unseres Selbstverstandnisses
und Anspruch an uns selber. Ziel ist es, mit einer
transparenten Corporate Governance das Vertrauen
unserer Kunden, Investoren, Mitarbeiter sowie der
gesamten Offentlichkeit in die Unternehmensfiih-
rung zu starken. Vorstand und Aufsichtsrat legen
grofRen Wert auf ein vertrauensvolles Arbeitsverhlt-
nis und die Einhaltung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Nachfolgend berichten Vorstand und Aufsichtsrat
gemdR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex iiber die Corporate Governance der
GERRY WEBER International AG. Beide Gremien ha-
ben sich im Geschaftsjahr 2014 / 15 ausfiihrlich mit
den Vorgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

FRAUENQUOTE

DER AUFSICHTSRAT STREBT
EINE ANGEMESSENE
BETEILIGUNG VON FRAUEN AN.
MIT ZWEI VON SECHS
VERTRETERN ERFULLT DIE
ANTEILSEIGNERSEITE BEREITS
HEUTE DIE GESETZLICHEN
BESTIMMUNGEN.

Der Corporate Governance Bericht in diesem Geschdftsbericht umfasst
neben der Entsprechenserkldrung gemdR § 161 AktG auch die ,Erkldrung
zur Unternehmensfithrung” nach §289a Abs. 2 Nr. 3 HGB. Beide Doku-
mente sind - einschlielich der Erklarungen der vergangenen Jahre -
dauerhaft digital auf unserer Internetseite unter www.gerryweber.com
unter der Rubrik ,Investoren” hinterlegt. Ebenfalls Bestandteil dieses
Corporate Governance Berichts ist der Vergiitungsbericht der GERRY WE-
BER International AG. Er ist auRerdem Teil des zusammengefassten Kon-
zernlageberichts iiber das Geschaftsjahr 2014 / 15 und gehort damit zum
testierten Konzernabschluss der GERRY WEBER International AG.

Corporate Governance Bericht gemd&B des
Deutschen Corporate Governance Kodex

Im folgenden Abschnitt berichten Vorstand und Aufsichtsrat iiber ihre
Arbeit. Seit der Einfiihrung des DCGK 2002 entspricht die GERRY WEBER
International AG fast allen Empfehlungen. Lediglich aufgrund der GréRRe
des Unternehmens, des Geschaftsmodells sowie aufgrund unternehmens-
spezifischer Besonderheiten gibt es ein paar wenige Ausnahmen, die
entsprechend § 161 AktG im Sinne des ,,comply or explain” (sinngemaR:
.befolge oder erkldre”) in der Entsprechenserkldarung dargelegt und er-
lautert werden. Auch die vom Kodex unterbreiteten Anregungen, denen
die Gesellschaft nicht nachkommt, werden im Folgenden dargelegt.

EntsprechenserklGrung gemdal §161 AktG

Aufsichtsrat und Vorstand der GERRY WEBER International AG erkldren
gemdR §161 AktG, dass die Gesellschaft den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex” in der aktuellen Fassung vom 5. Mai 2015 seit
Abgabe der letzten jdhrlichen Entsprechenserkldrung vom 2. Dezem-
ber 2014 mit folgenden Ausnahmen entsprochen hat und entspricht:
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Kodex Ziffer 4.2.3 -

BetragsmaéaBige Héchstgrenze der Vorstandsvergiitung:
Die Vorstandsvergiitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergiitungsbestandteile betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen. Grund-
sdtzlich enthalten die Vorstandsvertrage der GERRY WEBER International
AG eine Limitierung der variablen Vergiitung nach oben. Eine Zielgrofie
zur Ermittlung der variablen Vergiitung ist u. a. die bereinigte Gesamtka-
pitalrendite der GERRY WEBER Gruppe. Die Hohe der zu erzielenden Ge-
samtkapitalrendite wird dabei auf Basis der Mittelfristplanung der Gesell-
schaft vorab festgelegt. Da die in einem Jahr realisierte Gesamtkapitalrendite
zum Zeitpunkt der Festsetzung der variablen Vergiitungsstruktur nicht
feststehen konnte (Feststellung des Ist-Werts erfolgt erst am Ende eines
Geschéftsjahres), erfolgte keine betragsmaRige Limitierung dieser varia-
blen Vergiitungsgréfle, sondern lediglich eine maximal mdgliche Zieler-
reichung von 150%. Bei der ndchsten regelméaRigen Kontrolle der Vor-
standsvergiitungsstruktur wird der Aufsichtsrat die Festlegung von
betragsmdRigen Hochstgrenzen iiberpriifen.

Kodex Ziffer 5.2 - Vorsitzender

des Priifungsausschusses:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist gleichzeitig auch Vorsitzender des
Priifungsausschusses. Somit kommt die GERRY WEBER International AG
der Empfehlung des Kodex nach einer Trennung der Vorsitzmandate nicht
nach. Aus Sicht der Gesellschaft verbessert der Doppelvorsitz die Uberwa-
chungseffizienz und die Kommunikation innerhalb des Aufsichtsrats.

Kodex Ziffer 5.4.1 - Altersgrenze

und Regelgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder:

Eine Altersgrenze fiir die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurde
ebenso nicht festgelegt wie eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer
zum Aufsichtsrat, da als wesentliche Kriterien fiir die Aufnahme in die
Organe der Gesellschaft Fahigkeiten, Qualifikation und Erfahrung ange-
sehen werden. Auf das Wissen und die Erfahrung dlterer Aufsichtsrats-
mitglieder, unabhéngig von der Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrats-
gremium, will die Gesellschaft nicht verzichten.

4

I
AUSSCHUSSE

Vermittlungssausschuss,
Personalausschuss,

Prafungsausschuss und
Nominierungsausschuss

/|
TAGE

nach Geschdftsjahresende
waren die Zwischenberichte
offentlich zugdnglich.

Kodex Ziffer 5.4.6 - Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder:

Die Mitgliedschaft in den vier Ausschiissen: Vermitt-
lungs-, Personal-, Nominierungs- und im Priifungs-
ausschuss wurde und wird bei der Aufsichtsratsver-
giitung nicht zusdtzlich beriicksichtigt, da die
Gesellschaft die sonstige Aufsichtsratsvergiitung als
ausreichend erachtet.

Kodex Ziffer 7.1.2 -

Konzernabschluss:

Der Konzernabschluss war binnen 120 Tagen nach
Geschaftsjahresende offentlich zuganglich. Die
Zwischenberichte sind innerhalb von 45 Tagen of-
fentlich zugdnglich, womit der Empfehlung des
DCGK entsprochen wird. Die GERRY WEBER Inter-
national AG arbeitet daran, die empfohlene Frist
von 90 Tagen fiir den Konzernabschluss kiinftig
einzuhalten. Die Gesellschaft hat bisher die emp-
fohlene Frist nicht eingehalten, um eine hohere
Qualitdt der ausgewiesenen Geschaftszahlen zu
gewahrleisten.

Nicht nur die Empfehlungen, sondern auch die
Anregungen des DCGK sind wichtige Leitlinien fiir
eine gute Corporate Governance. Im folgenden Ab-
schnitt werden die Ausnahmen der Anregungen des
Kodex, denen die Gesellschaft nicht nachkommt,
kommentiert.

Kodex Ziffer 2.3.2 -
Stimmrechtsvertreter:

Die Gesellschaft soll den Aktiondren die personliche
Wahrnehmung ihrer Rechte und die Stimmrechts-
vertretung soweit es geht erleichtern. Die von der
GERRY WEBER International AG benannten Stimm-
rechtsvertreter sind fiir alle Teilnehmer vor Ort bis
unmittelbar vor der Abstimmung erreichbar.
Aktiondre, die nicht personlich an der Hauptver-
sammlung teilnehmen, erreichen die Stimmrechts-
vertreter bis 16.00 Uhr am Nachmittag des Tages vor
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der Hauptversammlung. Um eine reibungslose und ordnungs-
gemadle Ausiibung der Stimmrechte gewdhrleisten zu konnen,
ist bis dato eine spdtere Erreichbarkeit der Stimmrechtsvertre-
ter nur fiir an der Hauptversammlung teilnehmenden Aktiondre
moglich.

Kodex Ziffer 2.3.4 - Ubertragung

der Hauptversammlung im Internet:

Die Gesellschaft sollte den Aktiondren die Verfolgung der
Hauptversammlung iiber das Internet, z.B. iiber einen Lives-
tream ermdglichen. Eine Ubertragung dieser Art fand bei der
Hauptversammlung 2015 nicht statt. Jedoch wurden direkt im
Anschluss die Rede des Vorstandsvorsitzenden sowie die Ab-
stimmungsergebnisse der einzelnen Tagesordnungspunkte auf
der Internetseite www.gerryweber.com unter der Rubrik In-
vestoren verdffentlicht.

ErklGrung zur UnternehmensfUhrung
gemdal §289a HGB

Zur Erreichung unserer Ziele haben wir iiber die gesetzlichen
Bestimmungen hinaus, deren Einhaltung fiir uns eine Selbst-
verstdndlichkeit ist, Grundsatze fiir unser unternehmerisches
Handeln definiert. Diese Grundsdtze (Verhaltenskodex) ba-
sieren auf unseren generellen Wertvorstellungen und dienen
als Orientierung fiir unser tdgliches Handeln. Sie sind Be-
standteil der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung, die in voll-
standiger Form auf unserer Internetseite www.gerry weber.
com unter der Rubrik Investoren - Corporate Governance ab-
gerufen werden kann. Teile der Erklarung zur Unternehmens-
fithrung zu den Themen: Kompetenzverteilung, Zusammenset-
zung und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Madnnern an
Fiihrungspositionen konnen den folgenden Ausfiithrungen ent-
nommen werden.

Kompetenzverteilung, Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand

Im dualen Fiihrungssystem der GERRY WEBER International AG
leitet der Vorstand das Unternehmen in eigener Verantwortung
und vertritt die Gesellschaft bei Geschdften mit Dritten. Der
Vorstand legt die Unternehmensziele und die strategische Aus-
richtung der GERRY WEBER Gruppe fest und steuert und iiber-
wacht die Geschdftseinheiten und Tochtergesellschaften. Sein
Handeln und seine Entscheidungen richtet er dabei am Unter-
nehmensinteresse aus. Er ist dabei dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Die Mitglieder des Vorstands fithren die Geschafte der Gesell-
schaft nach MaRgabe der Gesetze, der Satzung, der Geschafts-
ordnung fiir den Vorstand sowie aller intern geltenden Richtli-
nien und Regelungen. Sie verpflichten sich zur Umsetzung der
Regeln und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex soweit diesen den Mdglichkeiten des Unternehmens ent-
sprechend entsprochen wurde und in der jadhrlichen Erkldrung
des Vorstands gemdl § 161 AktG keine gegenteiligen Erkldrun-
gen abgegeben wurden. Die aktuelle Entsprechenserkldrung nach
§161 AktG sowie die Entsprechenserkldrung der Vorjahre finden
Sie auf unserer Internetseite www.gerryweber.com unter der
Rubrik Investoren - Corporate Governance.

Der Vorstand besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Die Ver-
teilung der Geschdftsbereiche auf die einzelnen Mitglieder des
Vorstands ergibt sich aus dem Geschiftsverteilungsplan; An-
derungen erfordern einen einstimmigen Beschluss des Gesamt-
vorstands und die Zustimmung des Aufsichtsrats. Der Vorstand
trifft seine Entscheidungen durch Beschluss grundsdtzlich mit
einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorstandsvorsitzenden.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements und stimmt mit dem Aufsichtsrat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Fiir be-
stimmte in der Satzung der GERRY WEBER International AG
und der Geschdftsordnung des Vorstands festgelegte Geschifte
der Gesellschaft muss der Vorstand vor Abschluss die Zustim-
mung des Aufsichtsrats einholen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat iiberwacht und unterstiitzt den Vorstand und
ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir
den GERRY WEBER Gruppe sind, unmittelbar eingebunden. Im
regelmdRigen Austausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat
stets {iber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und
die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahrespla-
nung und dem Finanzierungsrahmen zu und billigt die Jahres-
abschliisse der GERRY WEBER International AG und des Konzerns
unter Beriicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach aufRen wahr. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben, welche auch entsprechende An-
wendung auf die gebildeten Ausschiisse des Aufsichtsrats fin-
det. Der Aufsichtsrat trifft seine Entscheidungen durch Be-
schliisse, die mit einfacher Mehrheit der an der Abstimmung
teilnehmenden Aufsichtsratsmitglieder gefasst werden. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.
Dieses Beschlussverfahren gilt auch fiir die Bestellung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern durch den Aufsichtsrat.
Beschliisse werden grundsdtzlich in Sitzungen gefasst. Zur
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Vereinfachung des Verfahrens konnen auf Anord-
nung des Aufsichtsratsvorsitzenden Beschliisse im
Umlaufverfahren herbeigefiihrt werden.

Der Aufsichtsrat der GERRY WEBER Internatio-
nal AG besteht derzeit aus zwolf Mitgliedern, von
denen sechs Mitglieder als Vertreter der Arbeitneh-
mer in das Gremium gewdhlt wurden. Entsprechend
der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex werden die Vertreter der Anteilseigner
von der Hauptversammlung einzeln gewahlt. In der
Hauptversammlung vom 16. April 2015 wurden die
Mitglieder des Aufsichtsrats turnusgemdf neu ge-
wahlt. Die Vertreter der Arbeitnehmer wurden be-
reits im Februar 2015 gewahlt. Die Wahl aller Auf-
sichtsratsmitglieder erfolgte bis zum Ablauf der
Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des
Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2018 /19
beschlieRt.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
GERRY WEBER International AG wurde stets darauf
geachtet, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats
iiber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen, um ihre
Aufgaben ordnungsgemdR wahrnehmen zu kon-
nen. Ebenso wird bei der Besetzung des Aufsichts-
rats auf Vielfalt (Diversity) geachtet. Ziel ist es,
den Aufsichtsrat so zu besetzen, dass eine quali-
fizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands so-
wie eine sachgerechte Wahrnehmung der Entschei-
dungs- und sonstigen Befugnisse des Aufsichtsrats
sichergestellt ist.

Ziele fiir die Zusammensetzung

des Aufsichtsrats

Vor dem Hintergrund der Anpassungen des DCGK zum
5. Mai 2015 sowie der Erweiterung des Aufsichtsrats
von sechs auf zwolf Mitglieder hat der Aufsichtsrat
die bisher festgelegten Ziele fiir seine Zusammen-
setzung erweitert und neu beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat sich mit angemessenem zeit-
lichem Vorlauf Ziele fiir die zukiinftige Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats gesetzt. Folgend genannte
Ziele wurden in Abhdngigkeit von der GroRe des
Aufsichtsrats, der unternehmensspezifischen Anfor-
derungen sowie unter dem Gesichtspunkt der Viel-
falt (Diversity) festgelegt:

= Mitglieder des Aufsichtsrats sollen {iber Erfah-
rungen in den Bereichen Unternehmensfithrung,
Strategie und Personal verfiigen. Ferner werden
Kenntnisse {iber das Unternehmen und die Mark-
te, in denen sich die Gesellschaft bewegt bzw.
spezifische Branchenkenntnisse der Kundenseite
gefordert.

= Mindestens ein unabhédngiges Mitglied muss {iber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung, der internen Kontrollverfahren oder
der Abschlusspriifung verfiigen. Dieses unabhéngige Aufsichtsratsmit-
glied sollte kein ehemaliges Vorstandsmitglied sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete.

= Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll iiber mehrjdhrige in-
ternationale Erfahrungen aus einer beruflichen Tdtigkeit oder {iber
eine ausldndische Staatsangehorigkeit verfiigen.

= Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktionen oder Beratungs-
aufgaben bei wesentlichen Wetthewerbern der Gesellschaft oder eines
Konzernunternehmens ausiiben.

* Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands der Gesellschaft angehoren. Vorstandsmitglieder diirfen vor
Ablauf von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied
des Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn, ihre Wahl erfolgt
auf Vorschlag von Aktiondren, die mehr als 25% der Stimmrechte an
der Gesellschaft halten. In letztem Fall soll der Wechsel in den Auf-
sichtsratsvorsitz eine Ausnahme sein, die der Hauptversammlung zu
begriinden ist.

= Aufsichtsratsmitglieder sollen fiir die Wahrnehmung des Mandats genii-
gend Zeit zur Verfiigung haben, so dass das Mandat mit der gebotenen
RegelmadRigkeit und Sorgfalt wahrgenommen werden kann. Ein Auf-
sichtsratsmitglied, das dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft
angehort, soll grundsdtzlich insgesamt nicht mehr als drei Aufsichts-
ratsmandate in borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien
von nicht borsennotierten Gesellschaften mit vergleichbaren Anforde-
rungen wahrnehmen, die nicht dem Konzern derjenigen Gesellschaft
angehoren, in der die Vorstandstatigkeit ausgeiibt wird.

= Der Aufsichtsrat strebt eine angemessene Beteiligung von Frauen an.
Unter Beriicksichtigung der Einhaltung der ab 1. Januar 2016 gelten-
den gesetzlichen Vorgaben hélt die Gesellschaft einen Anteil von min-
destens einem Drittel Frauen auf Anteilseigner- und Arbeitnehmer-
vertreterebene fiir angemessen. Der Aufsichtsrat wird dies bei der
ndchsten turnusmdlRigen Neubesetzung des Aufsichtsrats oder bei
einem vorherigen Ausscheiden eines Aufsichtsratsmitglieds bei seinen
Wahlvorschldgen beriicksichtigen.

= Mindestens drei von sechs Vertretern der Anteilseigner im Aufsichtsrat
sollen unabhdngig sein.

Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhdngig anzusehen, wenn es in keiner
geschéftlichen oder personlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem ver-
bundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenskonflikt begriinden kann. Das Bestehen
eines Arbeitsverhdltnisses von Aufsichtsratsmitgliedern mit einem
Unternehmen der GERRY WEBER Gruppe oder das Bestehen einer
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Altersversorgungszusage einer dieser Gesellschaften zugunsten
von Aufsichtsratsmitgliedern begriindet als solches keinen In-
teressenskonflikt. Gemdf’ den Empfehlungen des Kodex hat
sich der Aufsichtsrat einer Effizienzpriifung unterzogen. Zwei
Mitglieder des Aufsichtsrats sind ehemalige Vorstandsmitglie-
der der GERRY WEBER International AG, wobei eines dieser
Mitglieder seit mehr als fiinf Jahren aus dem Vorstand der
Gesellschaft ausgeschieden ist. Mit drei unabhdngigen Mitglie-
dern gehdren dem Aufsichtsrat eine angemessene Anzahl un-
abhdngiger Mitglieder an. Interessenskonflikte einzelner Auf-
sichtsratsmitglieder gab es keine.

Gleichberechtigte Teilhabe von Frauen

und Ménnern an Fithrungspositionen

Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, der Auswahl von
Aufsichtsratsmitgliedern sowie der Besetzung von Fiihrungs-
positionen unterstiitzt der Aufsichtsrat das Bestreben der Ge-
sellschaft eine angemessene Vertretung von Frauen in diesen
Positionen zu erreichen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichtes be-
steht der Vorstand der GERRY WEBER International AG aus drei
Mitgliedern - Ralf Weber (CEQ), Dr. David Frink (CFO) und
Norbert Steinke (CRO). Frauen sind derzeit nicht im Vorstand
der Gesellschaft vertreten. Vor diesem Hintergrund sowie auf-
grund der bestehenden Vorstandsvertrdge ist bis zum Ablauf
der gesetzlichen Frist zur Zielerreichung am 30. Juni 2017 kein
Frauenanteil im Vorstand der GERRY WEBER International AG
vorgesehen.

Der Frauenanteil auf der 1. Fiihrungsebene der GERRY
WEBER International AG nach dem Vorstand betrdgt zum
31. Oktober 2015 33,3 %. Der Anteil auf der 2. Fiihrungsebene
53,1%. Zukiinftiges Ziel ist es, auf der 1. Fiihrungsebene der
GERRY WEBER International AG nach dem Vorstand einen
Anteil von Frauen von mindestens 30% zu halten. Auf der
2. Fiihrungsebene nach dem Vorstand soll ein Frauenanteil von
mindestens 50% ausgewiesen werden.

A

PROZENT
FRAUENANTEIL

auf der 1. FUhrungsebene der
GERRY WEBER International AG
nach dem Vorstand

zum 31. Okfober 2015

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

[ N A

PROZENT
FRAUENANTEIL

auf der 2. Fihrungsebene der
GERRY WEBER International AG
nach dem Vorstand

zum 31. Okfober 2015

Der angestrebte Anteil von Frauen im Vorstand sowie der 1.
und 2. Fiihrungsebene der GERRY WEBER International AG nach
dem Vorstand soll am 30. Juni 2017 den genannten Quoten
entsprechen. Die Gesellschaft wird regelmdRig im Konzern-
lagebericht und der Erkldrung zur Unternehmensfithrung iiber
den Stand und die Erreichung der festgelegten ZielgrofRRen
berichten.

Hauptversammlung
und Rechte der Aktiondre

Die Aktiondre der GERRY WEBER International AG iiben auf der
jahrlich stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ihre
Mitbestimmungs- und Kontrollrechte aus. Es gilt das ,one
share, one vote“-Prinzip, das heiflt, jede Aktie gewdhrt eine
Stimme. Im abgelaufenen Geschiftsjahr fand die Hauptver-
sammlung am 16. April 2015 statt. Rund 1.000 Aktiondre, die
einen Anteil von 73,3 % am Grundkapital reprasentiert haben,
nahmen an der Hauptversammlung teil. Die Aktiondre der
GERRY WEBER International AG konnen ihre Stimme personlich
oder iiber einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder aber iiber
einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter ausiiben. Im
Vorfeld der Hauptversammlung bekommen die Aktiondre alle
relevanten Informationen zugeschickt oder konnen diese auf
der Internetseite der Gesellschaft abrufen. Dariiber hinaus
sind alle Geschdfts- und Quartalsberichte auf der Internetseite
www.gerryweber.com unter der Rubrik Investoren zuganglich.
Im Rahmen der Hauptversammlung werden alle Tagesordnungs-
punkte erldutert und die Teilnahmebedingungen dargelegt.

Rechnungslegung
und Abschlussprifung
Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der GERRY

WEBER Gruppe werden nach den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) des International Accounting
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Standard Board (IASB) unter Beriicksichtigung der der Inter-
pretationen des Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europdischen Union anzu-
wenden sind. Der Jahresabschluss der GERRY WEBER
International AG wurde gemdR den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) erstellt.

Die Hauptversammlung hat die PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft als Ab-
schlusspriifer gewahlt. Die Unabhdngigkeit des Wirtschafts-
priifers wurde zuvor durch den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats sichergestellt. Der gewdhlte Priifer nimmt an den
Beratungen des Aufsichtsrats iiber den Jahres- und Konzern-
abschluss teil und berichtet {iber die wesentlichen Ergebnisse
der Priifung. Er informiert den Aufsichtsrat iiber alle fiir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Ergebnisse, die sich
im Laufe der Abschlusspriifung ergeben. Dariiber hinaus un-
terrichtet der Abschlusspriifer den Aufsichtsrat, wenn er bei
der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die mit der vom
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserkldrung
nicht iibereinstimmen.

Chancen- und Risikomanagement

Der gewissenhafte Umgang mit Risiken im Rahmen der Unter-
nehmensfiihrung gehdrt zu den Grundsétzen guter Corporate
Governance und ist wesentlicher Bestandteil der Unterneh-
mensfithrung. Das frithzeitige Erkennen sowohl von Risiken
als auch von Chancen ermdglicht es uns, negative Abweichun-
gen zu antizipieren und Gegenmafnahmen einzuleiten, aber
auch Chancen besser zu nutzen. In diesem Zusammenhang hat
die GERRY WEBER Gruppe dem §91 Abs. 2 AktG folgend ein
Risikomanagementsystem eingefiihrt, welches ausfiihrlich im
Risikobericht dieses Geschédftsberichtes dargestellt wird.

Compliance

Compliance bei GERRY WEBER bedeutet die nachhaltige Ver-
ankerung regelkonformen Verhaltens im Unternehmens-
gefiige. Die GERRY WEBER International AG verfiigt iiber eine
konzernweite Compliance-Organisation, die die Mitarbeiter
im In- und Ausland vor Gesetzesverstofen bewahren und sie
dazu befdhigen soll, die selbstgesetzten Unternehmensricht-
linien umzusetzen.

Neben der Einhaltung der einerseits vom Gesetzgeber und
andererseits vom Unternehmen selber festgelegten Regeln und
Gesetze ist es uns vor allem wichtig, ethisch und moralisch
einwandfreies Verhalten in der Unternehmenskultur zu ver-
ankern. Damit schaffen wir die Grundlage fiir gegenseitiges
Vertrauen.

Basis des Compliance-Programms der GERRY WEBER Internati-
onal AG ist ein fiir alle Mitarbeiter bindender Verhaltenskodex.
Der Kodex fiihrt alle Verhaltensrichtlinien im Umgang mit
Kollegen, Kunden, Zulieferern und anderen externen Interes-
sensgruppen auf und liegt den Mitarbeitern in Form von einer
gedruckten Broschiire vor. Neben dem Verhaltenskodex bilden
Richtlinien zu den Themen Social Compliance, Wetthewerbs-
und Kartellrecht, dem Vermeiden von Interessenskonflikten,
Geschenke und Einladungen, Kapitalmarkt und Kommunikati-
on sowie Gesundheit, Umwelt und Sicherheit wichtige Sdulen
der Compliance-Struktur.

Der Compliance-Bereich ist innerhalb der Konzernrevision
verankert und durchdringt in seiner Organisation alle wesent-
lichen Unternehmensbereiche. Der Chief Compliance Officer
berichtet direkt an den CFO. Er trdgt wesentlich dazu bei, dass
das Compliance-Programm in allen Teilen des Konzerns imple-
mentiert ist, und dass alle Mitarbeiter und Fiihrungskrdfte zu
dem Thema Compliance geschult werden. Der Compliance 0f-
ficer hat den Vorsitz im Compliance Committee. Dieses Gremium
verfolgt die kontinuierliche Verbesserung des Compliance-Pro-
gramms und tritt in regelmdRigen Abstanden zusammen. Das
Compliance-Programm wird durch das Hinweissystem flankiert,
welches die Mitarbeiter ermutigen soll, ihre Anliegen offen
anzusprechen und auf Umstdnde hinzuweisen, die auf die Ver-
letzung von Gesetzestatbestdnden oder internen Unter-
nehmensrichtlinien hindeuten. Ein unabhéngiger, externer
Ombudsmann dient bei begriindetem Verdacht auf Unregelma-
Rigkeiten als Ansprechpartner fiir Mitarbeiter und Externe.

Mogliche Interessenskonflikte

und Directors' Dealings

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Das Ausnutzen ihrer Position zur Verfolgung eigener
Interessen oder zur Bevorteilung von nahestehenden Personen
ist ihnen untersagt. Etwaige Interessenskonflikte durch Neben-
tatigkeiten sind unverziiglich dem Aufsichtsrat offenzulegen,
der iiber das weitere Vorgehen entscheidet. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr sind weder bei den Vorstands- noch bei den Auf-
sichtsratsmitgliedern Interessenskonflikte aufgetreten.

Da Transparenz die wichtigste Grundlage fiir gute Corporate
Governance ist, melden wir alle Transaktionen der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie die Transaktionen ihrer melde-
pflichtigen Angehérigen. Nach § 15a WpHG miissen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sowie Personen, mit denen sie in
einer engen Beziehung stehen, den Erwerb oder die Verduf3erung
von Aktien sowie darauf bezogene Erwerbs- oder Vermdgensrech-
te, wie etwa Optionen oder Rechte, die unmittelbar vom Borsen-
kurs der GERRY WEBER International AG abhdngen, offenlegen.
Die im abgelaufenen Geschdftsjahr 2014 /15 vorgenommen
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Directors’ Dealings konnen auf der Internetseite der Gesellschaft
www.gerryweber.com unter der Rubrik Investoren - Finanz-
nachrichten abgerufen werden. Der Aktienbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat der GERRY WEBER International AG zum Ge-
schéftsjahresende 31. Oktober 2015 kann ferner dem Konzern-
anhang in diesem Geschaftsbericht entnommen werden.

Transparente Kommunikation

Wir informieren laufend iiber den Geschaftsverlauf sowie iiber
aktuelle Entwicklungen der GERRY WEBER Gruppe. Alle Interes-
sengruppen, das heiRt alle Aktiondre, Kunden, Analysten, Ver-
treter der Presse und die interessierte Offentlichkeit werden
zeitglich und gleichberechtigt {iber Pressemitteilungen, Kapi-
talmarktverdffentlichungen sowie iiber die Publikation von
Geschafts- und Quartalsberichten informiert. Die zeitgleiche
Verdffentlichung in englischer Sprache stellt sicher, dass auch
die internationalen, nicht deutschsprachigen Stakeholder sich
zeitgleich informieren konnen. Mit dem Zeitpunkt der Verdf-
fentlichung der Dokumente sind alle Informationen auf unserer
Homepage zugdnglich und konnen dort jederzeit abgerufen
werden. Dariiber hinaus informieren wir auf Investorenkonfe-
renzen und Aktiondrsforen, aber auch in Einzelgesprachen be-
stehende und potenzielle neue Investoren {iber unser Geschafts-
modell, die Werttreiber und den derzeitigen Geschaftsverlauf.
In unserem Finanzkalender auf der Unternehmens-Website
werden alle wichtigen Termine des Geschaftsjahres, wie zum
Beispiel die Hauptversammlung und die Verdffentlichungster-
mine, bereitgestellt. Der Finanzkalender ist aulerdem am Ende
dieses Geschaftsberichtszu finden.

Vergutungsbericht 2014 /15

Im Vergiitungsbericht werden die Grundsatze fiir die Festsetzung
der Gesamtvergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats der
GERRY WEBER International AG zusammengefasst dargestellt. In
diesem Zusammenhang werden die einzelnen Vergiitungskompo-
nenten sowie die Hohe der jeweiligen Vergiitung der einzelnen
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder erldutert. Der Bericht
richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) und nach den Erfordernissen des deut-
schen Handelsgesetzbuchs (HGB), der deutschen Rechnungsle-
gungsstandards sowie der International Financial Reporting
Standards (IFRS). Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Kon-
zernlageberichts und somit des testierten Abschlusses.

Vergiitung des Vorstands der

GERRY WEBER International AG

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Die Struktur der Vorstandsvergiitung wurde von der Hauptver-
sammlung am 16. April 2015 gebilligt. Die Vergiitungsstruktur
des Vorstands der GERRY WEBER International AG ist auf eine
nachhaltige und den Unternehmenswert erhdhende Entwick-
lung ausgerichtet. Sie enthdlt sowohl fixe als auch variable

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Komponenten. Grundlage fiir die Bemessung des Vorstandsge-
halts sind insbesondere die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und
die Zukunftsaussichten der GERRY WEBER Gruppe, unter an-
derem gemessen an der bereinigten Gesamtkapitalrendite sowie
dem Konzernjahresiiberschuss. Ferner beriicksichtigt sie die
jeweilige individuelle personliche Leistung des einzelnen Vor-
standsmitglieds sowie die horizontale und vertikale Beurtei-
lung bezogen auf das Vergleichsumfeld. Das Vergleichsumfeld
orientiert sich einerseits an den Vergiitungsstrukturen ver-
gleichbarer Unternehmen und andererseits an den Gehiltern
des oberen Fithrungskreises sowie der relevanten Belegschaft
des Unternehmens.

Hohe und Struktur

Den Grundsdtzen der Vorstandsvergiitung entsprechend enthélt
diese je eine erfolgsunabhdngige (Fixum) und eine erfolgsab-
héngige (variable) Komponente. Die erfolgshezogenen Kom-
ponenten enthalten dabei Bestandteile mit kurzfristiger und
mehrjdhriger Bemessungsgrundlage. Daneben erhalten die
Vorstandsmitglieder die iiblichen Nebenleistungen wie z.B.
Sachbeziige und / oder Versicherungsbeitrdge. Aktienbasierte
Bestandteile der Vorstandsvergiitung gibt es nicht.

Fixum

Die erfolgsunabhdngige, feste Vergiitung (Fixum) ist die ver-
traglich festgelegte Grundvergiitung, die monatlich in gleichen
Raten ausbezahlt wird. Dariiber hinaus erhalten die Vorstands-
mitglieder in markt- und konzerniiblicher Weise Nebenleistun-
gen in Form von Sachbeziigen wie der Nutzung bzw. Uber-
lassung eines Dienstfahrzeuges sowie der Gewdhrung des
Unfallversicherungsschutzes und eine D&0 Versicherung mit
Selbstbehalt. Wenn es sich bei diesen Sachbeziigen um geld-
werte Vorteile handelt, werden sie entsprechend versteuert.
Die sonstigen Beziige werden als Bestandteil der fixen Ver-
giitung ausgewiesen.

Erfolgsabhdngige Vergiitungskomponenten
Bei den Vorstandsvertrdgen richtet sich die variable Vergii-
tung nach den nachfolgend aufgefiihrten Kriterien:

Die erfolgsabhdngigen, also variablen Vergiitungsanteile
richten sich maf3geblich nach dem Grad der Zielerreichung der
vom Aufsichtsrat festgelegten Zielvorgaben. Dabei gliedert sich
der Bestandteil der erfolgsabhdngigen Vergiitung in drei még-
liche Komponenten: die auf Mehrjahresbasis ermittelte und
um Sondereffekte bereinigte Gesamtkapitalrendite, eine auf
den Konzernjahresiiberschuss bezogene Tantieme, die bei Uber-
schreitung des Mindestkonzernjahresiiberschusses in Bezug
auf das Mehrjahresergebnis gezahlt wird, als Komponenten,
die den Unternehmenserfolg widerspiegeln, sowie die Option
einer leistungsbezogenen Tantieme, die der Aufsichtsrat auf
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Basis der individuellen Leistung jedes einzelnen Vorstands-
mitglied gewdhren kann. Das Vergiitungssystem enthdlt
Hochstgrenzen in Form prozentualer Obergrenzen, jedoch keine
betragsmdRigen Hochstgrenzen.

a) Bemessungsgrundlage der variablen Vergiitung ist die
um Sondereffekte bereinigte Gesamtkapitalrendite der
GERRY WEBER Gruppe. Diese Gesamtkapitalrendite wird mit
einem Zielerreichungsfaktor gewichtet, der den Grad der
Zielerreichung wiedergibt. Die Hohe der zu erzielenden Ge-
samtkapitalrendite wird dabei auf Basis der Mittelfristpla-
nung der Gesellschaft vorab vom Aufsichtsrat festgelegt.

Bei einer Zielerreichung von mehr als 50% wird jeder an-
gefangene Prozentpunkt iiber 50% mit einem Zielerrei-
chungsfaktor von 0,02 multipliziert. Der sich daraus erge-
bende Faktor wird mit einem vorher festgelegten Betrag in
Euro multipliziert und ergibt so die erste variable Vergii-
tungskomponente. Die maximale Begrenzung der variablen
Vergiitung liegt bei 150%, sodass eine Begrenzung der
variablen Vergiitung nach oben gegeben ist.

Bei einer Zielerreichung von 50% oder weniger betrdgt der
Multiplikationsfaktor Null, sodass die sich aus dieser Kom-
ponente ergebende variable Vergiitung vollstandig
entfallt.

b) Eine auf den Konzernjahresiiberschuss eines Jahres be-
zogene Tantieme, die bei Uberschreitung eines Mindest-
konzernjahresiiberschusses in Bezug auf das Mehrjahres-
ergebnis gezahlt wird.

c) Neben den unter a) und b) dargestellten unterneh-
menserfolgsbezogenen Komponenten kann der Aufsichtsrat
eine individuelle leistungsbezogene Tantieme gewdhren.
Diese Tantieme ist abhdngig von der individuellen Leis-
tung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds. Dazu werden
individuell mit den Vorstandsmitgliedern qualitative Ziele
festgelegt. Bei einer Zielerreichung von 100% wird die
vereinbarte Tantieme vollstindig ausgezahlt. Bei einer
Uber- oder Unterfiillung der Ziele hat der Aufsichtsrat die
Moglichkeit, die Tantieme um bis zu 50% des festen Jahres-
gehalts zu erhéhen bzw. zu reduzieren.
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Die Vertrdge enthalten grundsitzlich eine Limitierung der
variablen Vergiitung nach oben. Eine ZielgroRe zur Ermittlung
ist u.a. die bereinigte Gesamtkapitalrendite der GERRY WEBER
Gruppe. Die Hohe der zu erzielenden Gesamtkapitalrendite wird
dabei auf Basis der Mittelfristplanung der Gesellschaft vorab
festgelegt. Da die in einem Jahr realisierte Gesamtkapital-
rendite zum Zeitpunkt der Festsetzung der variablen Vergii-
tungsstruktur nicht feststehen konnte (Feststellung des
Ist-Wertes erfolgt erst am Ende eines Geschiftsjahres), erfolgte
keine betragsmaRige Limitierung dieser variablen Vergiitungs-
groRe, sondern lediglich eine maximal mogliche Zielerreichung
von 150 %.

Regelungen fiir den Fall der

Beendigung der Vorstandstdtigkeit

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit,
ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, werden die Zahlungen
an das ausscheidende Vorstandsmitglied einschlieflich der
Nebenleistungen nicht ldnger als zwei Jahre fortgefiihrt
(Vereinbarung eines Abfindungs-Caps). Dariiber hinaus diirfen
die Zahlungen auch die Vergiitung fiir die Restlaufzeit des
jeweiligen Dienstvertrages nicht iiberschreiten. Somit entspre-
chen die Regelungen in den Vorstandsvertrdgen hier den
Empfehlungen des DCGK in seiner Fassung vom 5. Mai 2015.

Vorstandsvergiitung fiir das Geschdftsjahr 2014/ 15
Fiir das Geschdftsjahr 2014 / 15 ergibt sich vor dem Hintergrund
des oben beschriebenen Vergiitungssystems eine Gesamtver-
giitung der Vorstands der GERRY WEBER International AG von
EUR 2,6 Mio. (Vorjahr: EUR 6,5 Mio.). Die Zusammensetzung
aus fixer und variabler Vergiitung fiir das Geschidftsjahr
2014 /15 ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Die
Angaben in Klammern entsprechen dem Vorjahreswert.

Fixe  Variable

In TEUR Vergltung Vergltung
Gerhard Weber
(Vorstandsvorsitzender 0 0 (1]
bis zum 31.10.2014) (755) (3.200) (3.955)
Ralf Weber
(seit 01.08.2013 im Vor-
stand, seit 25.02.2015 671 250
Vorstandsvorsitzender) (472) (350)
568 250

Dr. David Frink (474) (350)
Arnd Buchardt (seit 571 250
01.08.2013 im Vorstand) (522) (350)
Norbert Steinke (seit 42 20
01.10.2015 im Vorstand) (0) (0)

1.852 770
Gesamt (2.223) (4.250)
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Gewdhrte Zuwendungen (,Zielvergiitung”) ¥

das Geschdftsjahr minimale und maximale VergUtung.

Ralf Weber

in EUR Vorstandsvorsitzender

2013/14 2014/15 2014 /15 (Min) 2014 /15 (Max)
Festvergiitung 450.000 650.000 650.000
Nebenleistungen 21.141 21.141 21.141
SUMME 471.141 671.141 671.141
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 0 325.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung 276.000 0 1.237.500
SUMME 426.000 561.600 0 1.562.500
Gesamtvergiitung 897.141 1.232.741 671.141 2.233.641

Dr. David Frink

1 Diese Tabelle stellt die Vergltung im Berichts- sowie Vorjahr dar die sich bei vollstandiger Zielerreichung ergébe (Zieleinkommen) sowie die flr

in EUR Vorstand Finanzen, Logisitk, IT, Personal
2013/14 2014/15 2014 /15 (Min) 2014 /15 (Max)
Festvergiitung 455.000 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen 18.376 18.376 18.376
SUMME 473.376 568.376 568.376
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 0 275.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung 276.000 0 787.500
SUMME 426.000 561.600 0 1.062.500
Gesamtvergiitung 899.376 1.129.976 568.376 1.630.876
Arnd Buchardt
in EUR Vorstand Produkt und Beschaffung
2013/14 2014/15 2014/15 (Min) 2014/15 (Max)
Festvergiitung 497.600 550.000 550.000 550.000
Nebenleistungen 21.075 21.075 21.075
SUMME 518.675 571.075 571.075 571.075
Einjdhrige variable Vergiitung 150.000 150.000 0 275.000
Mehrjdhrige variable Vergiitung 276.000 0 787.500
SUMME 426.000 561.600 0 1.062.500
Gesamtvergiitung 944.675 1.132.675 571.075 1.633.575
GERRY WEBER INTERNATIONAL AG CESCHAFTSBERICHT 2014 /15 49
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Norbert Steinke

in EUR Vorstand Retail (seit 5. Oktober 2015)

2013/14 2014/15 2014 /15 (Min) 2014 /15 (Max)
Festvergiitung 0 41.700 41.700
Nebenleistungen 1.000 1.000
SUMME 0 42.700 42.700
Einjdhrige variable Vergiitung 0 0 20.850
Mehrjdahrige variable Vergiitung 0 0 65.625
SUMME 0 0 86.475
Gesamtvergiitung 0 42.700 129.175

Gerhard Weber

in EUR Vorstandsvorsitzender (bis 31. Oktober 2014)

2013/14 2014/15 2014 /15 (Min) 2014 /15 (Max)
Festvergiitung 720.000 0 0
Nebenleistungen 34.575
SUMME 754.575 0 0
Einjdhrige variable Vergiitung 700.000 0 0
Mehrjdhrige variable Vergiitung 3.174.000 0 0
SUMME 3.874.000 0 0
Gesamtvergiitung 4.628.575 0 0
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2 Diese Tabelle stellt den Zufluss im Sinne des Einkommensteuer-
gesetzes im Berichts- sowie Vorjahr dar. In der Regel handelt es sich
bei den variablen Vergitungen um Auszahlungen der fur Vorjahre
erdienten und bilanzierten Ansprlche.

Zufluss?
Ralf Weber Arnd Buchardt
in EUR Vorstandsvorsitzender in EUR Vorstand Produkt und Beschaffung
2013/ 14 2014/15 2013/ 14 2014/15
Festvergiitung 450.000 Festvergiitung 497.600 550.000
Nebenleistungen 21.141 Nebenleistungen 21.075
SUMME 471.141 671.141 SUMME 518.675
Einjdhrige variable Einjdhrige variable
Vergiitung 54.200 129.000 Vergiitung 49.200
Mehrjdhrige variable Mehrjahrige variable
Vergiitung 53.800 Vergiitung 62.800
SUMME 108.000 350.000 SUMME 112.000 350.000
Gesamtvergiitung 579.141 1.021.141 Gesamtvergiitung 630.675 921.075
Dr. David Frink Norbert Steinke
Vorstand Finanzen, Logisitk, Vorstand Retail
in EUR IT, Personal in EUR (seit 05.0ktober 2015)
2013/14 2014 /15 2013/14 2014 /15
Festvergiitung 455.000 550.000 Festvergiitung 0
Nebenleistungen 18.376 Nebenleistungen 0
SUMME 473.376 SUMME 0
Einjdhrige variable Einjahrige variable
Vergiitung 47.000 Vergiitung 0
Mehrjdhrige variable Mehrjdhrige variable
Vergiitung 253.000 Vergiitung 0
SUMME 300.000 350.000 SUMME 0
Gesamtvergiitung 773.376 918.376 Gesamtvergiitung

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2014 /15
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Gerhard Weber
Vorstandsvorsitzender

in EUR (bis 31. Oktober 2014)
2013/14 2014/15

Festvergiitung 720.000

Nebeleistungen 34575

soume 754.575

Einjdhrige variable

Vergiitung 286.000

Mehrjihrige variable

Vergiitung 2.714.000

suume 3.000.000 3.200.000

Gesamtvergiitung 3.754.575 3.200.600

2 Diese Tabelle stellt den Zufluss im Sinne des Einkommensteuer-
gesetzes im Berichts- sowie Vorjahr dar. In der Regel handelt es sich
bei den variablen Vergltungen um Auszahlungen der fur Vorjahre
erdienten und bilanzierten Anspriche.

Vergiitung des Aufsichtsrats der

GERRY WEBER International AG

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversamm-
lung festgelegt und durch § 13 der Satzung der GERRY WEBER
International AG geregelt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten aulRer dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste jahrliche
Vergiitung in Héhe von Euro 60.000,00. Jeder stellvertretende
Vorsitzende erhdlt die eineinhalbfache, der Aufsichtsratsvor-
sitzende die dreifache Vergiitung. Die ausschlief3lich erfolgs-
unabhdngige Vergiitung wird nach der Hauptversammlung fiir
das vorangegangene Geschadftsjahr ausgezahlt. Im Falle von
Neuwahlen wie in diesem Geschéftsjahr 2014/ 15 erfolgt die
Auszahlung zeitanteilig. Die Gesellschaft erstattet jedem Auf-
sichtsratsmitglied die auf seine Beziige entfallende Umsatz-
steuer und schlieRt zu Gunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats
eine Haftpflichtversicherung fiir aus ihrer Tatigkeit fiir die
Gesellschaft entstehende Haftungsfdlle (sogenannte D & 0-Ver-
sicherung) ab. Auf die einzelnen aktuellen und ausgeschiede-
nen Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen im abgelaufenen
Geschdftsjahr 2014 / 15 die in der folgenden Tabelle aufgezeig-
ten Betrdge. Die Angaben in Klammern beziehen sich auf das
Vorjahr.
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in TEUR 2014/15 2013/14
Dr. Ernst F. Schroder

(Vorsitzender) 180
Gerhard Weber

(Stellvertretender Vor-

sitzender) 0
Alfred Thomas Bayard 0
Ute Gerbaulet 0
Udo Hardieck 90
Charlotte Weber-Dressel-

haus 60
Olaf Dieckmann 60
Klaus Lippert 60
Annette von der Recke 0
Andreas Strunk 0
Manfred Menningen 0
Hans-Jiirgen Wentzlaff 0
Dr. Wolf-Albrecht

Prautzsch 60
Gesamt 510

Wie der Tabelle zu entnehmen ist, ist im abgelaufenen Ge-
schdftsjahr die Aufsichtsratsvergiitung gestiegen und belduft
sich fiir das abgelaufene Geschéftsjahr auf TEUR 702 im Ver-
gleich zu TEUR 510 im Vorjahr. Dies resultiert allein aus der im
April vollzogenen Erweiterung des Aufsichtsrats von sechs auf
zwoOlf Mitglieder. Die Struktur der Aufsichtsratsvergiitung und
somit die individuelle Vergiitung der einzelnen Mitglieder hat
sich im abgelaufenen Geschédftsjahr nicht verdndert.
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Zusammengefasster
Lagebericht
2014/15
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Geschdaftsmodell

Geschaftstatigkeit und Organisation

Die GERRY WEBER International AG ist eines der bekanntes-
ten Mode- und Lifestyle-Unternehmen in Deutschland. Vier
groRe Markenfamilien, GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON by
GERRY WEBER und HALLHUBER, bieten trendorientierte und
hochwertige Mode sowie Accessoires fiir die anspruchsvolle
und qualitatsbewusste Kundin. Jede Marke spricht dabei
jeweils ihre eigene, ganz individuelle Zielgruppe an. Mit der
Akquisition der vollvertikalen Modemarke HALLHUBER im
Februar 2015, die ausschliefRlich mit in Eigenregie gefiihrten
Verkaufsflachen am Markt tdtig ist, hat sich im Verlauf des
Geschéftsjahres 2014 /15 der Anteil an in Eigenregie gefiihr-
ten Verkaufsflachen und damit der Vertikalisierungsgrad der
Unternehmensgruppe deutlich erhdht.

Die GERRY WEBER International AG wurde 1973 von Gerhard
Weber und Udo Hardieck in Ostwestfalen gegriindet. Zum
31. Oktober 2015 war das Unternehmen mit Vertriebsstruk-
turen in mehr als 62 Landern auf der ganzen Welt aktiv. Zu
den unternehmenseigenen Retail-Verkaufsflichen zdhlen
weltweit 520 in Eigenregie gefiihrte Houses of GERRY WEBER
und 142 Monolabel Stores, 291 GERRY WEBER Concession-
Flachen sowie 34 GERRY WEBER Outlets. Seit der Akquisition
von HALLHUBER im Februar 2015 zdhlen dariiber hinaus

262 freistehende HALLHUBER Stores und Concession Stores
sowie 13 HALLHUBER Outlets zum Storeportfolio der
GERRY WEBER Gruppe. Damit summiert sich die Zahl der in
Eigenregie gefithrten Verkaufsflachen auf 1.262. Neben den
in Eigenregie gefiihrten Verkaufsflichen bestehen weitere
271 Houses of GERRY WEBER, die von unseren Franchise-
Partnern gefiihrt werden, sowie 2.510 Shop-in-Shops auf den
Verkaufsflachen unserer Handelspartner. Eigene Marken-
Online-Shops, die es unseren Kundinnen auch auferhalb
Deutschlands ermdglichen, online einzukaufen, runden das
Vertriebskonzept ab. Rund 7.000 Mitarbeiter sind weltweit

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Teil der GERRY WEBER Familie (Jahresdurchschnitt). 1.550
von ihnen durften wir im Februar 2015 im Rahmen der
HALLHUBER Akquisition neu im Unternehmen begriiRen.
Im Geschéftsjahr 2014 /15 (1. November 2014-31. Oktober
2015) betrug der Umsatz der GERRY WEBER Gruppe

EUR 920,8 Mio. (Vorjahr: EUR 852,1 Mio.) und das
Konzernergebnis EUR 52,2 Mio. (Vorjahr: EUR 71,4 Mio.).

Als operative Holding-Gesellschaft stellt die GERRY WEBER
International AG mit Sitz in Halle / Westfalen konzerniiber-
greifende Dienstleistungen, wie z.B. Rechnungswesen, Con-
trolling, Personalwesen, IT, Revision, Compliance sowie Mar-
keting und Kommunikation zur Verfiigung. Um bestmogliche
Konditionen aushandeln und auch Skaleneffekte realisieren
zu konnen, ist die Produktentwicklung und Warenbeschaf-
fung ebenfalls in der Holding angesiedelt. Der gesamte
Einkaufsprozess wird in enger Abstimmung mit den Tochter-
gesellschaften koordiniert. Lediglich von HALLHUBER,
unserer neu erworbenen Tochter, sind nicht alle Divisionen
vollstdndig in die Holding integriert. Um weitere Synergie-
potenziale zu heben, werden zukiinftig ausgewdhlte Bereiche
an den Standorten Halle / Westfalen oder Miinchen zusam-
mengefasst werden. Die Produktentwicklung, und damit

das Herz der Marke HALLHUBER, wird dabei am Standort
Miinchen verbleiben.

Zum 31. Oktober 2015 setzte sich der Konsolidierungskreis
der GERRY WEBER Gruppe aus 37 Tochtergesellschaften im
In- und Ausland zusammen. Mit der Akquisition der HALL-
HUBER Beteiligungs GmbH im Februar 2015 kamen ebenfalls
die HALLHUBER Beteiligungs GmbH mit ihrer Tochter der
HALLHUBER GmbH hinzu.

Bis zum 31. Oktober 2014 verantworteten vier der Tochter-
gesellschaften das operative Geschaft der Marken GERRY
WEBER, TAIFUN und SAMOON by GERRY WEBER. Die Zustan-
digkeit dieser Markengesellschaften begann mit dem
Design der Kollektionen und reichte bis hin zum Vertrieb
der Ware. Die GERRY WEBER Retail GmbH war fiir die in
Eigenregie gefiihrten Verkaufsflichen im Inland sowie fiir
die Online Shops der Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON by GERRY WEBER verantwortlich. Die ausldndi-
schen Tochtergesellschaften reprasentierten als Vertriebs-
gesellschaften entweder bestimmte Markte, auf denen die
GERRY WEBER Gruppe aktiv ist, oder Beschaffungs- und
Produktionsstandorte.
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Zur Erhohung der Transparenz und zur Steigerung
der Effektivitdat wurden im vergangenen Geschafts-
jahr 2014 /15 die iiber die Jahre gewachsenen
Strukturen vereinfacht und die drei bestehenden
Markengesellschaften GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON zu einer Wholesale Vertriebsgesellschaft
zusammengefiihrt. Ziel der sukzessiven rechtli-
chen Neuordnung war die Schaffung eindeutiger
Vertriebsstrukturen, sodass nun zwei Vertriebs-
gesellschaften den Vertrieb der Segmente ,Retail”
und ,Wholesale” verantworten. Dabei werden,

im Unterschied zur Vergangenheit, sdmtliche Ent-
wicklungs- und Fertigungsbereiche der Waren
inklusive Transport und Logistik nicht alleine dem
»Produktion und Wholesale”-Segment zugerechnet,
sondern beiden Vertriebssegmenten zugeschliis-
selt. Entsprechend werden alle Ertrdge und Auf-
wendungen sowie das Vermdgen und die Schulden,
die der Produktentwicklung und -beschaffung

Rechtliche
Unternehmensstruktur

zugerechnet werden konnen, auf die beiden Vertriebssegmente ,,Who-
lesale” und ,Retail” verteilt. Die ,iibrigen Segmente” blieben unveran-
dert und umfassen vor allem die Ertrdge und Aufwendungen sowie das
Vermdgen und die Schulden des Renditeobjektes Halle 30. Die Ertrage
und Aufwendungen sowie das Vermdgen und die Schulden der Hol-
ding-Gesellschaft werden ebenfalls den Segmenten entsprechend ihrer
Zurechenbarkeit quotal zugeordnet.

Nach dem Erwerb der HALLHUBER Beteiligungs GmbH im Februar 2015
wurde HALLHUBER im 2. Quartal 2014 /15 erstmals in den Konzern-
abschluss der GERRY WEBER International AG mit einbezogen. Zur
Erh6hung der Transparenz und aufgrund der operativen Steuerung
werden die Umsdtze und Ergebnisse von HALLHUBER separat ausge-
wiesen. Folglich wurden die beiden Segmente ,Retail” und ,Wholesale”
um das neu hinzugekommene Segment ,HALLHUBER" erganzt.

GERRY WEBER International AG

GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBERGMDbH, Life-Style
Fashion Iberica S.L. FAR EAST LIMITED France S.AR.L. Wien Fashion GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER
Denmark ApS Dis Ticaret Ltd. Ireland Ltd Shanghai Co. Ltd.
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER Hallhuber
Support S.R.L. Logistics GmbH Retail B.V. Energie- Beteiligungs GmbH
versorgungsbetrieb
GERRY WEBER GERRY WEBER GERRY WEBER GmbH GERRY WEBER GmioH
Incompany B.V. Sweden AB (Raeren/Belgien)
Hallhuber GmbH
GERRY WEBER Whole- Gerry Weber Norge Outlet Retail ARW RETAIL -
sale Fashion GmbH AS BVBA GERRY WEBER NV
Muotitalo Jokinen QY, Gerry Weber GERRY WEBER GERRY WEBER
Finnland RUS OO0 Finland OY Canada Ltd.
GERRY WEBER
Retail GmbH
GERRY WEBER GERRY WEBER . GERRY WEBER
UK Ltd. CZsro. GW Media GmbH SK s.r.0, Slowakei
GERRY WEBER ARW - GERRY WEBER COAST RETAIL - TB Fashion GERRY Brentrup
Polska Sp.z.0.0 BELUX BVBA GERRY WEBER NV WEBER GmbH SP.Z.0.0.
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Wichtige Geschdftsprozesse und -ablaufe

Das Geschéftsmodell der GERRY WEBER Gruppe umfasst die
gesamte Wertschopfungskette, beginnend mit der Entwick-
lung und dem Design der Kollektionen, der Produktionssteu-
erung bis hin zum Transport und zur Logistik der Waren zum
Point-of-Sale und dem dortigen Verkauf. Die einzelnen Stu-
fen in der Wertschépfungskette, und insbesondere das ein-
wandfreie Zusammenspiel der jeweiligen Abteilungen an den
Schnittstellen, sind eine wichtige Kernkompetenz fiir die
besondere Qualitdt unserer Produkte und damit die Basis fiir
unseren langfristigen Erfolg. Um die Kollektionen zeit- und
kosteneffizient produzieren und vertreiben zu kénnen, miis-
sen alle Arbeitsschritte bestmdglich aufeinander abgestimmt
werden. Deshalb arbeiten wir konsequent und kontinuierlich
daran, unsere Prozesse weiter zu verbessern. Im laufenden
Geschdftsjahr mehr denn je. Es gilt Prozesse zu vereinfachen
und effizienter zu gestalten. Um die Prozesse insbesondere
rund um das Thema Warenlogistik und Online-Distribution
zu optimieren und den geplanten Multi-Channel-Ansatz wie
geplant auszugestalten, haben wir im April 2014 mit dem
Bau des neuen Logistikzentrums in unmittelbarer Nahe zur
Unternehmenszentrale begonnen. Im Dezember 2015 wurde
mit der Inbetriebnahme des Logistikzentrums begonnen.

@ Wertschoépfungs-
prozess

Entwicklung der Kollektionen

Anders als in vielen anderen Modeunternehmen ist Pro-
duktentwicklung im Hause GERRY WEBER Teamarbeit. Die
Design-Teams bestehen sowohl aus Designern wie auch aus
Technikern und Produktmanagern, die iiber die Entwicklung
einzelner Produkte und die Zusammensetzung der Kollektio-
nen entscheiden. Hier trifft Kreativitdt und Sinn fiir Innova-
tionen auf technisches Know-how und eine zahlenbasierte
Auswertung der verkauften und am meisten nachgefragten
Waren. Unsere Designer reisen regelmdfRig in die grofRen
Modemetropolen der Welt und lassen sich von den neuesten
Trends, Schnitten und Farben inspirieren. Als ,Trendfollo-
wer” adaptieren wir diese Trends und passen sie den Bediirf-
nissen unserer Kundin an. Gemeinsam mit den Bekleidungs-
technikern und Ingenieuren wird entschieden, welche Idee
mit welchen Materialien umgesetzt werden kann. Die Ent-
wiirfe der Design-Teams werden dann an unsere hauseigene
Schnittabteilung weitergegeben, die die Schnittmuster fiir
die Prototypen erstellt. Die Prototypen werden komplett in
Halle / Westfalen gefertigt. Nach Abstimmung in den De-
sign-Teams wird jedes einzelne Kollektionsteil in einem fina-
len Workshop abgenommen oder, falls nétig, noch einzelne
Anderungen vorgenommen. Die finalen Kollektionsteile wer-
den anschlieRend im Rahmen der Musterkollektionen fiir die
Handelsvertreter vervielfdltigt. Parallel dazu skaliert unsere
Schnittabteilung die verschiedenen GroRen. Die versandferti-
gen technischen Daten enthalten neben Schnittmustern fiir
die verschiedenen GroRen auch genaue Lagebilder, die zeigen,
wie das Material optimal fiir die einzelnen Teile eines Klei-
dungsstiicks genutzt wird. Mit dieser Herangehensweise
gewdhrleistet GERRY WEBER, dass die beauftragten Produk-
tionspartner die Fertigungs- und Qualitdtsstandards einhal-
ten und damit die exzellente und kontinuierliche Passform
sichergestellt ist. Diese Vorgehensweise erlaubt es uns, die
Kontrolle iiber unsere Schnitte und Passformen in den eige-
nen Handen zu bewahren und damit flexibler bei der Wahl
der Produktionspartner zu bleiben. Dariiber hinaus wird
dank der Lagenbilder das zur Verfiigung stehende Material
bestmoglich genutzt. Auch neue Produktionspartner konnen
auf diese Weise schnell in die Beschaffungsstrukturen der
GERRY WEBER Gruppe eingebunden werden. Anders als die
GERRY WEBER Core-Marken, GERRY WEBER, TAIFUN und

Merchandise
(/Waren-) und
Management

Marken- und
Produktent-
wicklung

Produktion
Logistik Vertrieb
Beschaffung

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
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SAMOON by GERRY WEBER, entwickelt HALLHUBER seine
Kollektionen nicht in Halle / Westfalen, sondern in Miinchen,
wo das Unternehmen seit jeher tdtig ist. Die Herangehens-
weise im gesamten Kollektionsentwicklungsprozess bei
HALLHUBER ist im Wesentlichen der Herangehensweise in
Halle sehr dhnlich. Bis dato bezieht HALLHUBER jedoch sei-
ne Ware {iber Agenturen in Asien und ist nicht mit einem
eigenen Team von Technikern und Qualitdtspersonal vor Ort
vertreten. Zukiinftig wird HALLHUBER das in den GERRY
WEBER Beschaffungsbiiros vorhandene Know-how nutzen.

Warenmanagement/ Merchandisemanagement

Nach der Kollektionsentwicklung erfolgt das Warenmanage-
ment, in dem festgelegt wird, welche Artikel in welcher An-
zahl, fiir welche Retail-Flachen produziert werden miissen.
Dazu werden die Werte aus den Vorjahren analysiert, Trends
beriicksichtigt und je nach Flichenformat und Absatzregion
spezifische Charakteristika, wie z.B. bestimmte Farben, die
in einigen Ldndern beliebter sind als in anderen, beriicksich-
tigt. Auch Faktoren wie die Grofe der individuellen Flache
spielen hierbei eine grofRe Rolle. Die Ware fiir unsere Vertrau-
enslimitkunden aus dem Wholesale-Segment wird ebenso
wie die fiir das Retail-Segment bestimmte Ware geplant und
bestellt. Als Vertrauenslimitkunde iibertrdgt der Handler sein
Orderlimit an GERRY WEBER. Die GERRY WEBER Experten
stellen dann fiir den Handler individuell flichenoptimiert
nach Kundenstruktur und Orderlimit die jeweils passenden
Kollektionsteile zusammen. Jahrelange Exrfahrung auch im
Rahmen unserer systematischen Auswertung der tdglichen
Abverkaufszahlen mithilfe von mehr als 6.000 EDI-Schnitt-
stellen vom Point-of-Sale ermdglicht uns ein optimales, fla-
chenoptimiertes Warenmanagement. Auf diese Weise konnten
wir unsere Abverkaufspotenziale {iber die Jahre hinweg ste-
tig steigern. Wir wollen auch unsere Handelspartner an dem
Wissen iiber unsere eigenen Kollektionen teilhaben lassen.
Deswegen nutzen immer mehr Wholesale-Partner unser ,Ver-
trauenslimit-Konzept”.

Im Wholesale-Segment findet parallel dazu fiir alle Whole-
sale-Kunden, die keine Vertrauenslimitkunden sind, die so-
genannte Vororder statt. Die Vertriebsmitarbeiter prdsentie-
ren mithilfe der oben erwdhnten Musterkollektionen den
Franchise- und Handelspartnern die neue Kollektion aus der
diese dann ihren Warenbedarf bestellen. Alternativ besteht
die Moglichkeit fiir unsere Kunden, ihre Order auf der inter-
netbasierten Bestellplattform aufzugeben.

Produktion und Beschaffung

Auf Basis des Warenmanagements und der Daten aus der
Vororder der Wholesale-Kunden wird der Produktionshedarf
je Produkt festgelegt. Das Produktionsvolumen der GERRY
WEBER Gruppe belief sich im Geschéftsjahr 2014 /15 auf
rund 29 Mio. Einzelteile, wobei 3,6 Mio. Teile auf die Marke
HALLHUBER entfallen.

TAUSEND

EDI-Schnittstellen erméglichen
ein optfimales, fiichenopti-
miertes Warenmanagement
am Point-of-Sale.

Generell unterscheiden wir hinsichtlich der Beschaffung zwei
Bezugsarten: die passive Lohnveredelung und den Vollkauf.
Im Rahmen der passiven Lohnveredelung werden alle fiir das
Kleidungsstiick notwendigen Einzelteile, wie ReiRverschliisse,
Knopfe und Stoffe von GERRY WEBER im Vorfeld erworben
und zur Fertigung zusammengestellt. Allein die eigentliche
Produktion der Kleidungsstiicke erfolgt durch die ausgewdhl-
ten Produktionspartner. Im Gegensatz zur passiven Lohn-
veredelung wird beim Vollkauf das komplette Produkt von
unseren Partnern hergestellt. In diesem Falle sind diese nicht
nur fiir die Herstellung, sondern auch fiir die komplette
Beschaffung der Materialien verantwortlich. Unterstiitzend
erhalten diese Partner ebenfalls die technischen Daten sowie
klare Vorgaben fiir Obermaterialien und Zutaten. Im Gegen-
satz zu den GERRY WEBER Core-Marken (GERRY WEBER,
TAIFUN und SAMOON by GERRY WEBER) lasst HALLHUBER
seine Ware bis dato ausschlieflich iiber den Vollkauf erstel-
len. Kosteneffiziente Beschaffungsstrukturen sind essentiell
fiir unseren Erfolg. Die GERRY WEBER Gruppe verfiigt iiber
ein eigenes Beschaffungs-System, das die Auswahl von den
fiir uns besten Produktionspartnern hinsichtlich unserer
Qualitdtsanspriiche und der Social Compliance-Vorgaben zu
wettbewerbsfahigen Preisen ermoglicht. Alle Produktions-
partner unterziehen sich einem strengen Auswahlverfahren
und werden laufend von den GERRY WEBER Mitarbeitern
iiberwacht. Eine Aufnahme in den Lieferantenpool der
GERRY WEBER Gruppe erfolgt zudem ausschlieRlich nach
Freigabe durch die Social Compliance-Abteilung. Auf diese
Weise konnen wir gemeinsam mit unseren Partnern die Qua-
litdt der GERRY WEBER Ware gewahrleisten und die dahinter
stehenden Produktionsprozesse stetig weiter verbessern.

Kriterien bei der Auswahl neuer Produktionspartner beinhal-
ten auf der einen Seite objektive, produktionstechnische
Parameter und auf der anderen Seite GERRY WEBER spezifi-
sche Aspekte. Zentrales Auswahlkriterium ist die Einhaltung
unserer hohen Qualitdts- und Verarbeitungsstandards. In
diesem Zusammenhang ist uns nicht nur das Qualitétshe-
wusstsein unserer Hersteller im Rahmen des
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Produktionsprozesses wichtig, sondern auch die Qualitdt der
verwendeten Materialien. Wir achten penibel auf die Einhal-
tung der gesetzlichen Bestimmungen hinsichtlich der ver-
wendeten Materialien und Zutaten. Waren aus dem Hause
GERRY WEBER diirfen keine gesundheitsgefdhrdenden Mate-
rialien enthalten. Um dies gewahrleisten zu kénnen, ver-
trauen wir nicht nur auf die international anerkannten Prii-
finstitute, sondern priifen die Ware stichprobenartig auch in
unserem eigenen Labor in Halle / Westfalen. Ein weiteres
sehr wichtiges Auswahlkriterium ist die Fahigkeit eines
potenziellen Lieferanten, die Ware in der angefragten Menge
termingerecht liefern zu konnen. Es ist fiir uns unerlasslich,
die bestellte Menge zum vereinbarten Zeitpunkt zu erhalten.

Neben den produktionstechnischen Parametern miissen un-
sere Produktionspartner auch GERRY WEBER spezifische Aus-
wahlkriterien im Rahmen unserer Sozial- und Umweltstan-
dards erfiillen. Zusdtzlich zu unserer Mitgliedschaft bei der
weltweit anerkannten Business Social Compliance Initiative
(BSCI) fithren wir Priifungen nach unseren eigenen Mafsta-
ben durch. So werden ausschlieflich Produktionspartner
ausgewdhlt, die durch unsere Social Compliance Abteilung
iiberpriift und fiir geeignet erkldrt werden und unseren An-
spriichen hinsichtlich der Einhaltung der Sozial- und Um-
weltstandards gerecht werden. Neben den genannten Aspek-
ten zdhlen zudem Seriositdt, Reputation und Bonitdt zu den
Kriterien bei der Lieferantenauswahl.

Wir verfiigen iiber ein globales Netzwerk an Lieferanten und
Produktionspartnern und entscheiden in Abhdngigkeit von
Produkt, Material und den benétigten Volumina, welcher der
gepriiften Partner welchen Auftrag erhilt. Entsprechend
flexibel, qualitdtsorientiert und kosteneffizient kénnen wir
unsere Ware beziehen. Mit unseren eigenen Biiros in Shang-
hai, Istanbul und Bangkok haben wir eigene Mitarbeiter vor
Ort in den Beschaffungsregionen und konnen auf diese Wei-
se sowohl die Einhaltung der hohen Qualitdtsstandards als
auch die Arbeits- und Produktionsbedingungen regelmdRig
iiberpriifen.

Im Rahmen der Akquisition von HALLHUBER und der Inte-
gration des neuen Tochterunternehmens in die GERRY WE-
BER Gruppe haben wir vor allem in der Beschaffung be-
gonnen, erste Synergien zu heben. Durch die gemeinsame
Beschaffung kénnen beachtliche Skaleneffekte realisiert
werden. Ein weiterer Lernprozess in der Zusammenarbeit mit
dem neuen Tochterunternehmen war die Einfithrung von
sogenannten ,Open-to-Buy-Limits”, wie HALLHUBER sie
schon seit langem sehr erfolgreich anwendet. Bei dieser
Form der Produktions- bzw. Beschaffungsplanung bestellen
wir als Kdufer der Ware beim Produzenten zundchst rund
80% des antizipierten Gesamtbedarfs fiir eine Kollektion.
Die {ibrigen 20% oder auch mehr konnen nachtrdglich in
Auftrag gegeben und sehr schnell nachgeliefert werden,

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

wenn der Bedarf tatsdchlich absehbar ist. Auf diese Weise
wird nur so viel Ware produziert wie auch am Point-of-Sale
verkauft wird und es werden hohe Uberbestinde am Ende
der Saison vermieden. Im Geschaftsjahr 2014 / 15 wurden fiir
die GERRY WEBER Core-Marken (GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON by GERRY WEBER) rund 77,1% (Vorjahr: 77,9 %)
der Ware als Vollkaufware und rund 22,9% (Vorjahr: 22,1 %)
in Form der passiven Lohnveredelung (PLV) bezogen. Die
gesamte PLV-Ware wird in Osteuropa, und dort vor allem in
Moldavien, Bulgarien und Mazedonien, gefertigt. Damit liegt
der Produktionsanteil, der in Osteuropa bezogen wird, bei
insgesamt rund 24,5% (Vorjahr: 22,1%). Mit rund 48,2 %
(Vorjahr: 49,6 %) der Ware ist Asien Hauptbezugsregion der
GERRY WEBER Core Marken. Dort liegen die Schwerpunkte in
China, Sri Lanka, Indien und nach Auditierung neuer Pro-
duktionspartner auch in Bangladesch. Aus der Tiirkei stam-
men 23,8% (Vorjahr: 28,3%) der Waren. Die verbleibenden
3,5% werden in Westeuropa gefertigt. Wichtigste Pro-
duktionsldnder fiir HALLHUBER sind China (39,5 %), die Tiir-
kei (23,6 %) und Bulgarien mit 14,1% Anteil am gesamten
Produktionsvolumen.

Logistik

Bis Ende des Geschiftsjahres 2014/ 15 nutzte die GERRY
WEBER Gruppe iiberwiegend die Kapazitdten spezialisierter
Logistikdienstleister, um den Gesamtbedarf an Logistik-
dienstleistungen abzudecken. Eigene GERRY WEBER Mitarbei-
ter arbeiteten eng mit den Logistikdienstleistern zusammen
und begleiteten die Abwicklung gemdl} unserer Vorgaben. In
insgesamt acht Lagern, die jeweils auf Hange-, Liege- oder
Onlineware oder (wie im Falle von HALLHUBER) auf eine
bestimmte Marke spezialisiert sind, fithrten eigene Mitarbeiter
oder die Logistikpartner die gesamte Transportvorbereitung,
die Lagerhaltung, die Aufbereitung und Kommissionierung
der Ware sowie den Versand an die einzelnen Verkaufspunkte
eigenstandig durch. Drei der acht Lager werden von der Mar-
ke HALLHUBER genutzt. Von diesen drei Lagern werden zwei
Lager durch HALLHUBER selber und eines in Zusammenar-
beit mit einem Logistikdienstleister fiir den Online Shop und
die Nachversorgung betrieben.

Vor dem Hintergrund der sich stdndig verandernden Anfor-
derungen an unsere Logistikprozesse und dem Wachstum der
Gesellschaft in den vergangenen Jahren hat sich die GERRY
WEBER Gruppe entschieden, ein eigenes, auf unsere Bediirf-
nisse spezialisiertes Multichannel-Lager zu bauen. Im April
2014 wurde der erste Spatenstich fiir das neue Logistik-
zentrum vollzogen. Mit Beginn der Inbetriebnahme des
Logistikzentrums im Dezember 2015 und dem Versand des
ersten Packchens aus dem neuen Lager beginnt in der ersten
Jahreshdlfte 2016 die Anlaufphase des neuen Logistikzent-
rums. In den ndchsten Monaten werden sukzessive alle
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Marken in das neue Lager iiberfiihrt. Wahrend dieser Zeit
werden die bestehenden Kooperationen mit den Logistik-
dienstleistern vorerst aufrechterhalten, um einen sicheres
und reibungsloses ,Hochfahren” der neuen Logistikstruktu-
ren zu gewahrleisten. Im neuen Multichannel-Lager kann die
Entscheidung, in welchen Vertriebskanal, Online, Retail oder
Wholesale, die Ware schlief3lich flieRen soll im letzten
Moment vor der Auslieferung getroffen werden. Auf diese
Weise konnen bislang verpasste Umsatzpotenziale besser
ausgenutzt werden. Dariiber hinaus werden wir durch den
sehr hohen Automatisierungsgrad die Logistikkosten pro
Stiick deutlich reduzieren. Das Investitionsvolumen fiir das
Logistikzentrum liegt bei ca. EUR 90 Mio. Ziel ist es, das
Logistikzentrum im Laufe des 1. Halbjahres 2016 voll in
Betrieb zu nehmen und auch HALLHUBER ab Mitte des Jah-
res 2016 zu integrieren.

Um das volle Potenzial des Multichannel-Lagers zu nutzen,
ist die von uns 2010 eingefiihrte Radiofrequenz-Identifi-
kationstechnologie (RFID) von zentraler Bedeutung. Dank
dieser Technologie konnen viele Logistikprozesse vereinfacht
und beschleunigt werden. Jedes GERRY WEBER Core-Marken-
Kollektionsteil wird bereits im Rahmen des Fertigungspro-
zesses durch einen in das Pflegeetikett integrierten RFID-
Mikrochip mit einer eineindeutigen Produktnummer
gekennzeichnet. Mithilfe von speziellen Lesegerdten kann
diese Produktnummer erfasst und ausgewertet werden. Ent-
sprechend schnell und einfach kénnen Waren bei der An-
lieferung in das Multichannel-Lager identifiziert und auf
Vollstandigkeit kontrolliert werden. Gleiches gilt fiir die
Erfassung der Warenbestdnde in den einzelnen Stores. Durch
die RFID-Technologie erhoht sich nicht nur die Transparenz
innerhalb des Logistikprozesses, sondern es ist auch eine
exaktere Bestandsgenauigkeit und damit auch eine schnellere
Warenversorgung am Point-of-Sale gegeben. Nach dem Ver-
kauf des Artikels wird der Mikrochip entweder an der Kasse
deaktiviert bzw. entfernt, oder er zerstort sich nach einigen
Waschgdngen von selber. Durch seine gute Sichtbarkeit am
Pflegeetikett kann die Kundin den RFID-Chip ganz einfach
auch jederzeit selber entfernen. Im Zuge der Integration der
HALLHUBER Waren in das neue Logistikzentrum werden
zukiinftig auch alle HALLHUBER Produkte mit dem RFID-
Mikrochip versehen werden.

FAKTEN ZUM GERRY WEBER LOGISTIKZENTRUM

- GESAMTGRUNDSTUCKSFLACHE: CA. 145.000m?,
DAVON 111.000m?2 FLACHE LOGISTIKZENTRUM

- LOGISTIKZENTRUM: CA. 30.000m? BEBAUTE GRUNDFLACHE,
CA. 76.000m? NUTZFLACHEN
(D.H. LAGER- UND FUNKTIONSFLACHEN)

- LAGERKAPAZITAT: 5,6 MIO. TEILE

= SYSTEMOUTPUT: BIS ZU 37 MIO.TEILE PRO JAHR

= BAUZEIT: INSGESAMT 20 MONATE

= FERTIGSTELLUNG: BEGINN DER INBETRIEBNAHME ERFOLGTE
PLANMASSIG MITTE DEZEMBER 2015

- INVESTITIONSVOLUMEN: CA. EUR 90 MIO.
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Vertriebs- und Absatzkandle

Das Geschéft der GERRY WEBER Gruppe basiert auf
drei Vertriebssdulen, die im Wesentlichen gleich-
zeitig auch die Segmente der GERRY WEBER Grup-
pe abbilden. Im Rahmen des Wholesale-Segments
beliefern wir unsere Handelspartner mit unseren
Kollektionen der GERRY WEBER Core-Marken

SAMOON by GERRY WEBER und GERRY WEBER EDITION der bedeutendste
Vertriebskanal der GERRY WEBER Gruppe. Neben den Houses of GERRY
WEBER und den Monolabel Stores zdhlen zu diesem Vertriebskanal bzw.
Segment auch die Concession Stores und die Online Shops der Marken
GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON by GERRY WEBER.

Anzahl der Verkaufsfiichen in

GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON by GERRY den einzelnen Vertriebskandlen 2014/15 2013/14
WEBER. Im Retail-Segment vertreiben wir die
Kollektionen der GERRY WEBER Core-Marken iiber GERRY WEBER Core-Retail
von uns in Eigenregie gefiihrte Verlaufsflachen Houses of GERRY WEBER 485
und Online Shops direkt an die Endkundin. | B - [EEEEEEEEEEEEE -
SchlieRlich bildet die ausschlieRlich vollvertikal Monolabel Stores LN 144
gefiihrte Marke HALLHUBER die dritte Sdule und Concession-Flichen 119
damit das dritte Segment der GERRY WEBER Grup- FactoryOutlets ””””””””””””””””””””” 30
pe. HALLHUBER wurde im Februar 2015 erworben | B oo R
und wird seit dem 2. Quartal vollstdandig konsoli- E

. @ GERRY WEBER Core-Wholesale
diert. Zur besseren Transparenz und aufgrund der 70
operativen Steuerung weisen wir die HALLHUBER BN Houses of GERRY WEBER  [UEIEY ¢ 282
Ergebnisse separat aus. Shop-in-Shops 2808

Das GERRY WEBER Core-Retail-Geschaft umfasst
alle in Eigenregie gefiihrten Verkaufsformen und
Online-Plattformen. Mit einem Umsatzanteil von
47,8% am Gesamtumsatz ist das Retail-Geschaft
mit den in Eigenregie gefithrten Houses of GERRY
WEBER, den Monolabel Stores der Marken TAIFUN,

HALLHUBER

HALLHUBER Monolabel Stores

Vertriebs-
@ kandle

GERRY WEBER

Eigene Concession E-commerce / Franchise Shop-in- Multilabel Monolabel E-commerce/
Retail Stores Stores Online Shops Shops Stores Stores und Online Shops
Houses of Shop-in-Shop- Online Shop: als Franchise gebrandete Stores, in Concessions durch
GERRY WEBER Systeme national oder geflhrte Houses Shop-in-Shops, denen mehrere freistehende HALLHUBER
gefUhrt international of GERRY WEBER die durch unsere Marken zugleich HALLHUBER geflhrte
durch integrierte Wholesale- présentiert Stores und Online Shops
Monolabel GERRY WEBER Shops fur Partner gefuhrt werden; kein Concession sowie externe
Stores alle drei Marken werden eigenes Stores Distributions-
Branding Plattformen
Factory Outlets Vertrauenslimitkunden™

*Wholesale-Kunden Ubertragen Orderprozess an GERRY WEBER

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
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Nach der Er6ffnung des ersten House of GERRY
WEBER im Dezember 1999 in Bielefeld ist die An-
zahl der in Eigenregie gefiihrten Verkaufsflichen
stetig gewachsen. Zum Ende des Berichtszeitrau-
mes am 31. Oktober 2015 bestanden im Rahmen
des Retail-Segmentes 987 (Vorjahr: 778) in Eigen-
regie gefiihrte Houses of GERRY WEBER, Concessi-
on Stores, Monolabel Stores und Factory Outlets
der GERRY WEBER Core Marken im In- und Aus-
land. Dabei betrdgt die durchschnittliche GroRe
der Verkaufsfliche eines House of GERRY WEBER
rund 200m2. In Abhédngigkeit der tatsachlichen
GrofRe und der Lage werden dort alle GERRY WE-
BER Marken (nicht aber HALLHUBER) angeboten.
Mit einer Durchschnittsfliche von rund 100 m2
sind die kleineren Monolabel Stores darauf ausge-
legt, eine einzelne Marke zu prasentieren. Bei der
Ausweitung des Vertriebsnetzwerkes im Rahmen
des Retail-Segmentes lag der Fokus im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr im Ausland.

Neben den Houses of GERRY WEBER und den Mono-
label Stores zdhlen auch 34 Factory Outlets (Vor-
jahr: 30) sowie 291 Concession-Flachen (Vorjahr:
119) zum GERRY WEBER Core-Retail-Geschéft. Bei
Concession-Flachen handelt es sich um in Eigenre-
gie gefiihrte Shop-in-Shops, die wir mit eigenem
Personal ausstatten und deren Warensteuerung
wir selber ibernehmen. Die Miete, die wir fiir die
Verkaufsflache zahlen, ist bei diesem Modell vom
erzielten Umsatz abhdngig, wodurch der Fixkos-
tenanteil an den Mieten insgesamt deutlich ge-
senkt wird. Die Concession-Flachen befinden sich
u.a. in groRen Warenhdusern im Ausland, wie
etwa bei unserem spanischen Partner ,El Corte
Inglés” (42 Flichen) sowie in den Niederlanden
bei ,de Bijenkorf”, ,Hout Brox” und ,van Vuuren
Mode” (64 Flichen). Im Sommer 2015 wurden

162 ehemalige Shop-in-Shops in Galeria Kaufhof
Filialen in Deutschland iibernommen und zu
Concession-Flachen umgewandelt. Damit verfolgen
wir unsere angekiindigte Vertikalisierungsstrategie
konsequent weiter. Durch die hinzugekommenen
Verkaufsflachen stdrken wir den stringenten
Auftritt unserer Marken im Handel. Nach der
Er6ffnung weiterer Flichen dieses Formats zdhlten
zum 31. Oktober 2015 insgesamt 291 Concession-
Flachen im In- und Ausland zum Portfolio.

Das stationdre Storeportfolio des GERRY WEBER
Core-Retail-Segments wird durch sechs Online
Stores vervollstdndigt, die eine Verfiigbarkeit der
Ware in insgesamt neun Landern gewdhrleisten.
Seit der Eréffnung des EU-Online Shops im

m? betragt die durchschnittliche GroBe der
Verkaufsfliche eines House of GERRY WEBER

Juni 2014 konnen nun Kunden aus Deutschland, der Schweiz, der
Niederlande, Osterreich, Polen, Belgien, Schweden, dem vereinigten
Konigreich und Frankreich Mode der Marken GERRY WEBER, TAIFUN
und SAMOON by GERRY WEBER online erwerben. Unser Ziel ist es, den
stationdren Handel durch einen eigenen Online Store im jeweiligen
Land zu unterstiitzen.

Neben dem GERRY WEBER Core-Retail-Segment ist HALLHUBER das
zweite Segment, das ausschlieRlich den Vertrieb der Waren auf in
Eigenregie gefithrten Flachen umfasst. Nach der Akquisition der
HALLHUBER Beteiligungs GmbH im Februar 2015 ist HALLHUBER Teil
der GERRY WEBER Markenwelt und seit dem 2. Quartal 2014/ 15 voll
konsolidiert. HALLHUBER ist ein ausschlieRlich vertikal ausgerichtetes
Unternehmen, das nur iiber eigene Verkaufsflachen und die Online
Shops seine Ware vertreibt. Wenn wir also davon sprechen, wie viel der
Retail-Anteil am Gesamtumsatz betrdgt, dann beinhaltet der genannte
Prozentsatz die Umsdtze aus dem GERRY WEBER Core-Retail-Segment
und dem HALLHUBER Segment. Mit der Akquisition von HALLHUBER
zdhlen auch die HALLHUBER Stores zu den Verkaufsflichen der GERRY
WEBER Gruppe. Nach Eroffnung fiinf weiterer HALLHUBER Verkaufs-
flachen im 3. Quartal unseres Geschaftsjahres und 33 weiterer Stores im
4. Quartal betrdgt die Anzahl der HALLHUBER Vertriebsflachen nun
275. Die konsequent fortgefiihrte Expansionsstrategie von HALLHUBER
setzte sich im September 2015 mit dem Markteintritt in Norwegen fort.
Die fiinf Stores in Oslo, Trondheim und Alesund sind eigenstandige
Geschéfte, welche im bekannten HALLHUBER Konzept gestaltet sind.
Neben der ErschlieRung neuer Markte, steht weiterhin die Expansion
in den bereits vorhandenen Markten im Fokus. Nach Deutschland,
Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, Belgien und GroRbritannien
ist Norwegen bereits das siebte Land in dem HALLHUBER Ful fasst.

Zu den Fldchen zdhlen im Einzelnen 117 Monolabel Stores, 145 Conces-
sion-Fldchen sowie 13 Outlets.
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Neben den stationdren Geschdften vertreibt HALLHUBER
seine Produkte auch online iiber fiinf unternehmenseigene
Online-Shops in Deutschland, der Schweiz, Osterreich,
Frankreich und GroRbritannien. Zusatzlich sind die HALLHU-
BER Produkte auch {iber 15 weitere externe Plattformen wie
u.a. bei Amazon, Otto, Zalando oder House of Fraser zu er-
werben. Uber den Online-Handel erwirtschaftet HALLHUBER
derzeit rund 8,6% des Gesamtumsatzes.

Eine detaillierte Aufzdhlung des Retail-Store-Portfolios nach
Regionen kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

davon davon

Land/Region GWI Core HALLHUBER

beutschland WY 6 203
Osterreich 48 1
Niederlande 102 1
pgen R A 15
Skandinavien 49 5
Osteuropa 28 0
Spanien 52 0
UK&Irland 31 19
Kanada 9 0
Italien 1 0
Schwelz L 1
Frankreich 2 0

Die dritte Sdule des GERRY WEBER Vertriebssystems ist das
Wholesale-Segment. Unsere Handels- und Franchisepartner
bestellen Ware aus unseren Kollektionen und verkaufen
diese auf ihren eigenen Verkaufsflichen an die Endkundin
weiter. Der Wholesale-Bereich besteht aus drei Vertriebsbau-
steinen: Houses of GERRY WEBER, die durch unsere Franchise-
Partner gefiihrt werden, Shop-in-Shop-Flachen sowie das
sogenannte Multilabel-Geschdft. Zum Ende des Geschéftsjah-
res 2014 /15 wurden 271 Houses of GERRY WEBER durch
Franchise-Partner gefiihrt (Vorjahr: 282). Diese Geschdfte
haben die gleiche Innenausstattung wie unsere eigenen
Houses of GERRY WEBER, sodass der Endkunde keinen Unter-
schied zwischen den beiden Vertriebsformen erkennen kann.
Shop-in-Shops sind Verkaufsflachen, die durch den Ladenbau
eindeutig der Marke GERRY WEBER (oder TAIFUN / SAMOON)
zugeordnet werden konnen. Sie befinden sich an exponier-
ten Lagen auf den Verkaufsflichen unserer Handelspartner
und werden durch diese betrieben. Im Gegensatz dazu sind
die Multilabel-Flachen dadurch gekennzeichnet, dass sie
kein eigenes Flachenkonzept aufweisen und damit die Marke
auch nicht reprdsentieren.

Im Juni 2015 haben wir 162 der bestehenden Shop-in-
Shop-Fldchen in Galeria Kaufhof Filialen in Concession
Stores umgebaut. Diese werden seitdem dem Retail-Segment
zugeordnet. Abziiglich dieser umgeliederten Verkaufsflachen
betrug die Anzahl der Shop-in-Shops zum 31. Oktober 2015
2.510 im Vergleich zu 2.808 im Vorjahr. 536 dieser Flichen
befinden sich im Ausland (Vorjahr: 544).

Jahrelange Erfahrung auch im Rahmen unserer systemati-
schen Auswertung der tdglichen Abverkaufszahlen mithilfe
von mehr als 6.000 EDI-Schnittstellen vom Point-of-Sale
ermoglicht uns ein optimales flachenoptimiertes Warenma-
nagement. Auf diese Weise konnten wir unsere Abverkaufs-
potenziale iiber die Jahre hinweg stetig steigern. Wir wollen
auch unsere Handelspartner an unserem Wissen iiber unsere
Kollektionen teilhaben lassen. Deswegen nutzen immer mehr
Wholesale-Partner unser ,Vertrauenslimit-Konzept”. Hierbei
iibertrdgt der Handler sein Orderlimit an GERRY WEBER. Die
GERRY WEBER Experten stellen dann fiir den Wholesale-
Partner individuell und flaichenoptimiert nach Kundenstruk-
tur, Orderlimit und Absatzregion die jeweils passenden
Kollektionsteile zusammen. Durch das Vertrauenslimitkunden-
Konzept konnen wir unsere Prozesse weiter vertikalisieren,
d.h. eine groRere Kontrolle {iber die Warensteuerung auf der
Flache erlangen. Das hilft uns dabei, auch im Wholesale die
Ware noch schneller und kundenwunschoptimierter auf die
Verkaufsflachen zu bringen.

Mit Franchise-Partnern geflhrte Houses
of GERRY WEBER nach Regionen

Deutschland

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2014 /15 71
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Strategie und Ziele

Die Ausgestaltung und Umsetzung von Strategie und Zielen
der GERRY WEBER Gruppe obliegt dem Vorstand. Oberstes
Unternehmensziel ist das langfristige und profitable Wachs-
tum der Unternehmensgruppe. Zur Erreichung dieses lang-
fristigen Ziels hat der Vorstand Strategien und Malnahmen
ergriffen, die sukzessive umgesetzt und gegebenenfalls an
die sich dndernden Rahmenbedingungen angepasst werden.
Strategische und langfristig ausgerichtete Schwerpunkte
liegen vor allem in der Starkung der einzelnen Markenprofile,
der stetigen Weiterentwicklung unserer Kollektionen und
angebotenen Produkte, der konsequenten Optimierung unse-
rer internen Prozesse sowie der weiteren Vertikalisierung
und Internationalisierung der Vertriebsstrukturen.

Starkung der Markenprofile

Unsere Marken zeichnen sich durch eine klare Markt-,
Kunden- und Preispositionierung aus. Mit den Dachmarken,
GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON by GERRY WEBER und
HALLHUBER sind wir im oberen Mittelpreissegment positio-
niert. Unser Anspruch ist es, eine dhnlich gute Qualitdt und
Passform wie ein Premiumprodukt zu einem deutlich giins-
tigeren Preis anzubieten. Entsprechend sehen wir uns als
Briicke zu den Premium- und Luxusanbietern. Dabei sind wir
qualitativ deutlich hoher positioniert als Produkte aus dem
Young Fashion Bereich.

Die GERRY WEBER Zielgruppe ist die modebewusste Frau, die
Wert auf attraktives und trendorientiertes Design, verbun-
den mit hoher Qualitdt und eine exzellente Passform legt.
Dank der GERRY WEBER hauseigenen Schnittabteilung be-
wahren wir die Hoheit {iber die Schnitte und Passformen der
GERRY WEBER Core-Marken im Hause und konnen die immer
zuverldssigen Passformen garantieren, egal welcher unserer
Produzenten den Auftrag fiir uns realisiert. Neben diesen
Gemeinsamkeiten zeichnen sich die einzelnen Marken durch
ihre jeweils ganz individuelle Handschrift, bzw. Modeaussage
aus. Wahrend HALLHUBER tendenziell die Kundin ab 20 Jah-
ren anspricht, richtet sich die Mode von TAIFUN an die Kun-
din ab Anfang 30. Die Zielgruppe der GERRY WEBER Marken
entspricht der modebewussten Frau ab Anfang 40. Exganzt
wird das Markenportfolio durch SAMOON by GERRY WEBER,
der Kundin mit Anschlussgr6f3e jeden Alters.

PROZENT

Anteil am Gesamtumsatz
durch GERRY WEBER, die
Dachmarke und Namens-
geberin des Unternehmens

Die am langsten bestehende Dachmarke und Namensgeberin
des Unternehmens, GERRY WEBER, macht mit 66,6 %
(Vorjahr: 76,2% ohne HALLHUBER) den grofiten Anteil am
Gesamtumsatz aus. GERRY WEBER Collection steht fiir quali-
tativ sehr anspruchsvolle Mode fiir die modebewusste Frau ab
Anfang 40 Jahren, die sich geschlossene Outfits wiinscht.
Als Kombi-Kollektion erfiillt GERRY WEBER Collection das
Bediirfnis der Kundin nach perfekt aufeinander abgestimm-
ten Farb- und Formkombinationen in hoher Qualitdt mit guter
Passform und einem hohen Tragekomfort.

GERRY WEBER Collection wird ergdnzt durch die Sublabels
GERRY WEBER EDITION, GERRY WEBER CASUAL und G.W.
GERRY WEBER EDITION besteht im Gegensatz zu GERRY WE-
BER Collection aus sportiveren Einzelteilen in den Kategori-
en Strick, Hose, Rock und Outdoor. Zum 31. Oktober 2015
bestanden 20 eigene Monolabel Stores, in denen ausschlief3-
lich GERRY WEBER EDITION Ware angeboten wird. GERRY
WEBER CASUAL bewegt sich stilistisch in Richtung GERRY
WEBER EDITION, setzt aber systematisch auf den Kombina-
tions-Gedanken von GERRY WEBER Collection. G.W. wurde
urspriinglich fiir den eigenen Retail konzipiert und nicht im
Wholesale angeboten. Mittlerweile kénnen auch unsere
Wholesale-Kunden G.W. von uns beziehen. Durch die nicht
notwendige Vororder konnen wir die Kollektionen von G.W.
schneller auf die Verkaufsflachen bringen und schneller auf
Trends reagieren. Fiir G.W. ist in den ndchsten Monaten ein
Marken-Relaunch geplant, um die Marke noch mehr den Be-
diirfnissen der Kundin anzupassen.

TATFUN ist mit einem Umsatzanteil von 16,1% (Vorjahr ohne
HALLHUBER: 18,3 %) eine wichtige Marke innerhalb der
GERRY WEBER Gruppe. TAIFUN zeichnen neben einem mo-
disch hoheren Niveau als GERRY WEBER vor allem die jiinge-
ren Schnitte aus. Die Passformen sind allgemein schmaler,
die Rocke etwas kiirzer. TAIFUN findet einen gelungenen Mix
aus formeller, berufsbezogener und freizeitorientierter Mode.
Hochwertige Einzelteile mit einem sehr hohen Modegrad
konnen sowohl zu besonderen Anldssen als auch in der
Freizeit geschickt kombiniert werden und werten jedes
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Outfit individuell auf. Zum Ende des Berichtszeitraumes,
am 31. Oktober 2015, bestanden 80 in Eigenregie gefiihrte
TAIFUN Monolabel Stores in Deutschland und in Osterreich.
Aufgrund der hohen Akzeptanz der TAIFUN Kollektion soll
die Marke zukiinftig weiter ausgebaut werden. Neben der
Neuausrichtung des Store-Konzeptes sollen Accessoires das
Portfolio erganzen.

Hinter SAMOON by GERRY WEBER steht hochwertige Mode in
AnschlussgroRen. SAMOON prasentiert lassige, selbstbewuss-
te Mode aus anspruchsvollen Materialien in schmeichelnden
Passformen fiir unsere Kundin ab Kleidergrofie 42. Mit der-
zeit 42 in Eigenregie gefithrten Monolabel Stores ausschliel3-
lich fiir die SAMOON Kundin haben wird die Eigenstandigkeit
der Marke in den vergangenen Jahren sukzessive aufgebaut.
Bei einem Anteil am Gesamtumsatz von 4,8% (Vorjahr: 5,6 %
ohne HALLHUBER) sehen wir weiterhin groRRes Potenzial fiir
SAMOON als Marke mit einer in den Industrienationen stetig
wachsenden Zielgruppe.

Nach der Akquisition der HALLHUBER Beteiligungs GmbH ist
seit Februar 2015 nun auch HALLHUBER Teil der GERRY WE-
BER Markenwelt. Bei einer hinsichtlich Preis und Qualitdts-
anspruch dhnlich gelagerten Positionierung spricht HALL-
HUBER eine tendenziell jiingere und in ihrem Modestil
urbanere Kundin an. Dabei ist HALLHUBER feminin, modern
und stilbildend. HALLHUBER bietet modebegeisterten Frauen
eine einzigartige Auswahl an Ready-to-wear-Artikeln, Acces-
soires, Taschen und Schuhen, um individuelle Looks zu
kreieren. Die Bediirfnisse der HALLHUBER Kundinnen zu
erkennen und diese stilsicher mit den angesagten Modetrends
zu verbinden, ist Anspruch und Ansporn zugleich. HALL-
HUBER verwendet sorgfdltig ausgewdhlte, hochwertige Stoffe
und verarbeitet diese mit viel Liebe zum Detail zu topaktuel-
len Lieblingsstiicken. Wie auch bei GERRY WEBER Collection
steht der Komplettlook hierbei immer im Vordergrund. Die
HALLHUBER Kundinnen schitzen zuverldssige Passformen,
perfekte Verarbeitung und ein héchst attraktives Preisniveau.
Seit dem 2. Quartal des Geschdftsjahres 2014 / 15 wird
HALLHUBER vollstandig konsolidiert. Zum Geschéftsjahres-
ende betrug die Anzahl an HALLHUBER Verkaufsflachen 275
und der Anteil am gesamten Konzernumsatz 12,5 %.

Bei GERRY WEBER Core sorgen sechs Kollektionen pro Jahr
und Marke, unterteilt in jeweils drei Unterthemen mit 30
bis 35 Einzelteilen dafiir, dass unsere Kundin ca. alle drei
Wochen neue Ware auf den Verkaufsflichen vorfindet. Eine
Ausnahme von diesem Lieferrhythmus stellen G.W. und
HALLHUBER dar. Beide Marken sind reine ,Retail-Marken”,
das heit es findet keine Vororder mit Wholsesale-Kunden
statt. Damit sind beide Marken in ihren Entwicklungs- und
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PROZENT

betragt der Anteil am
Gesamtumsatz durch die neu
integrierte Marke HALLHUBER

Lieferrhythmen schneller auf der Flache und ndher am Trend.
Die G.W. Kundin findet einmal im Monat neue Waren im Store.
HALLHUBER iiberrascht seine Kundinnen alle zwei Wochen
mit neuen Kollektionen, die einzigartige Geschichten erzdh-
len und unzdhlige Kombinationsmdglichkeiten bieten.

Basis unseres Erfolges sind die Kollektionen, die die Design-
Teams unserer Marken immer wieder neu kreieren. Nur wenn
das, was wir entwickeln, dem entspricht, was die Kundin
sich wiinscht, konnen wir langfristig erfolgreich sein. Dabei
diirfen wir bei unserer Kernmarke GERRY WEBER weder die
Bestandskundin, die uns iiber lange Jahre die Treue gehal-
ten hat, aus den Augen verlieren, noch diirfen wir uns den
Anspriichen der nachwachsenden, jiingeren Kundin verweh-
ren. Die Balance zwischen diesen Anspruchsgruppen ist uns
im vergangenen Geschéftsjahr nicht immer vollstandig ge-
lungen. Die zielgruppengerechtere Konzeption der einzelnen
Kollektionen ist daher Zentrum unserer Aufmerksamkeit fiir
die nédchsten Monate.

Internationalisierung der Vertriebsstrukturen

Der Anteil am Konzernumsatz, der mit dem Verkauf unserer
Ware im Ausland erwirtschaftet wurde, betrug im Geschafts-
jahr 2014 /15 rund 37,6 %. Im Vorjahr betrug der Auslands-
umsatzanteil ohne die Beriicksichtigung der HALLHUBER
Umsétze, die zu 79,6 % in Deutschland realisiert werden,
noch rund 40,1%. Zur regionalen Diversifizierung und zur
Nutzung vorhandener Marktpotenziale soll der Umsatzanteil
aller Marken aulRerhalb Deutschlands weiter ausgebaut wer-
den. Vor allem fiir die Marke GERRY WEBER besteht durch
die bereits sehr gute Distribution in Deutschland weiteres
Wachstumspotenzial fast ausschlieRlich im Ausland. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr 2014 / 15 wurde der Markteintritt mit
eigenen Verkaufsflichen in Kanada sowie in Finnland mit
der Marke GERRY WEBER vollzogen. Anders als GERRY WEBER
verfiigt HALLHUBER sowohl im In- als auch im Ausland noch
iiber grof3e Wachstumspotenziale, die es zu heben gilt. Die
konsequent fortgefiihrte internationale Expansionsstrategie
von HALLHUBER setzte sich im September 2015 mit dem
Markteintritten in Norwegen und in den Niederlanden fort.
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Retail-Geschaft

Das eigene Retail-Geschdft und damit die einhergehende
bessere Kontrolle {iber den Warenfluss und die Markenpra-
sentation am Point-of-Sale ist wesentlicher Bestandteil der
GERRY WEBER Wachstumsstrategie. Aufgrund der sich zuneh-
mend verdndernden Vertriebsstrukturen in der Modeindustrie
und der damit verbundenen Vertikalisierung nimmt die Be-
deutung der in Eigenregie gefiihrten Retail-Flachen weiter
zu. Neben der besseren Positionierung und Prasentation der
Marken am Point-of-Sale ermdglicht uns der direkte Kontakt
mit unseren Endkundinnen, mehr iiber ihre Bediirfnisse und
Wiinsche zu erfahren. Dieses Wissen nutzen wir gezielt, um
es direkt in die Kollektionsentwicklung einflieflen zu lassen.
Mit der Akquisition von HALLHUBER, die ihre Ware aus-
schliefRlich iiber eigenen Flachen vertreiben, ist der Re-
tail-Anteil am Gesamtumsatz im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich gestiegen. Im Geschéftsjahr 2014 / 15 betrug der
Umsatzanteil der iiber in Eigenregie gefiihrten Fldchen reali-
siert wurde EUR 555,4 Mio. und damit rund 60,3 % des Ge-
samtumsatzes der GERRY WEBER Gruppe (Vorjahr: 47,5%
ohne HALLHUBER). Der Ausbau der eigenen Retail-Fldche
wird im laufenden Geschaftsjahr 2015/ 16 schwerpunkt-
maRig iiber die Er6ffnung von 50-60 HALLHUBER Stores
im In- und Ausland erfolgen. Dem {iberdurchschnittlichen
Ertragspotenzial stehen im eigenen Retail hohere Risiken
durch einen hoheren Fixkostenanteil gegeniiber. Um diese
Fixkosten so variabel wie mdglich zu gestalten, setzen wir
zukiinftig zunehmend auf flexiblere Retail-Modelle wie z. B.
das Concession Modell. Bei den Concession Stores sind die zu
entrichtenden Mieten umsatzabhdngig, das heifdt zu weiten
Teilen variabel, was die Risiken deutlich minimiert. Ferner
unterziehen wir regelmdRig das gesamte Store Portfolio einer
regelmaligen Kontrolle und scheuen uns auch nicht, unprofi-
table Flachen zu schlieRen.

Vertikalisierung und Optimierung der Prozesse
Organisatorisch hat sich die GERRY WEBER Gruppe iiber die
letzten Jahre mehr und mehr zu einem vertikalen Mode-
unternehmen entwickelt. Dank der engen Verzahnung, Steu-
erung und Kontrolle der verschiedenen Stufen der Wert-
schopfungskette konnte das Zusammenspiel von Entwicklung,
Herstellung und Vertrieb iiber die Jahre kontinuierlich wei-
ter verbessert werden. Das Ergebnis ist schon jetzt eine

Verkiirzung der Entwicklungs- und Lieferzeiten. Die sukzes-
sive Straffung der Kollektionen und die damit einhergehende
Verringerung der Komplexitdt haben ebenfalls zur Beschleu-
nigung der Produktions- und Lieferzyklen beigetragen. Als
Bekleidungsunternehmen auf dem Weg zu einem vollverti-
kalen Player wollen wir die gesamte Wertschopfungskette
begleiten und kontrollieren. Dies ist enorm wichtig in einer
Zeit, in der die neusten Trends immer schneller von den
Kunden auf den Verkaufsflachen gefordert werden. Durch die
zunehmende Vertikalisierung sollen die Lieferzeiten weiter
verkiirzt und die Kontrolle {iber das Warenmanagement auf
der Flache gewdhrleistet werden. Ein weiterer wichtiger
Schritt zur Optimierung der Prozesse gelang uns mit der
Fertigstellung und Inbetriebnahme des neuen Multichannel-
Lagers in unmittelbarer Nahe zur Unternehmenszentrale im
Dezember 2015. Im neuen Multichannel-Lager kann die Ent-
scheidung, in welchen Vertriebskanal, Online, Retail oder
Wholesale, die Ware schlieRlich flieRen soll im letzten
Moment vor der Auslieferung getroffen werden. Auf diese
Weise konnen bislang verpasste Umsatzpotenziale besser
ausgenutzt werden. Dariiber hinaus kénnen wir durch den
sehr hohen Automatisierungsgrad die Logistikkosten pro
Stiick deutlich reduzieren, was in Summe zu einer deutlichen
Logistikkosten-Ersparnis fithren wird.

Weitere Integration HALLHUBER

und Realisierung von Synergien

Mit dem Erwerb von HALLHUBER als vollvertikales Unter-
nehmen, das seine Ware ausschlieflich iiber in Eigenregie
gefithrte Verkaufsflachen vertreibt, ist der Vertikalisierungs-
grad der GERRY WEBER Gruppe weiter gestiegen. Die GERRY
WEBER Core-Marken konnen von der jahrelangen Erfahrung
von HALLHUBER als vollvertikalen Player profitieren. Ein
wichtiger Lernprozess in der Zusammenarbeit mit dem neuen
Tochterunternehmen war die Einfithrung von sogenannten
,Open-to-Buy-Limits“, wie HALLHUBER sie schon seit lan-
gem sehr erfolgreich anwendet, auch bei GERRY WEBER. Bei
dieser Form der Produktions- bzw. Beschaffungsplanung
bestellen wir als Kéufer der Ware beim Produzenten zundchst
rund 80% des antizipierten Gesamtbedarfs fiir eine Kollektion.
Die iibrigen 20% oder auch mehr konnen bei Bedarf nach-
trdglich in Auftrag gegeben und sehr schnell nachgeliefert
werden, wenn der Bedarf tatsdchlich absehbar ist. Auf diese
Weise wird nur so viel Ware produziert, wie auch am Point-
of-Sale verkauft wird, und es werden zu groRe Uberbestinde
am Ende der Saison vermieden. Weitere Synergien bestehen
in der Zusammenleqgung der Beschaffungsstrukturen, da iiber
groRere bestellte Mengen Skaleneffekte realisiert werden
konnen, und in der Integration von HALLHUBER in das neue
GERRY WEBER Logistikzentrum im 2. Halbjahr 2016.
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bis 24 Monate werden wir
far den erfolgreichen Neuaus-
richtungsprozess bendtigen

Die nicht zufriedenstellende Geschaftsentwicklung
im abgelaufenen Geschadftsjahr sieht uns in der
Pflicht, die langfristigen Strategien um MaRnah-
men zu ergdnzen, die die GERRY WEBER Interna-
tional AG wieder auf den gewohnten Pfad des
profitablen Wachstums zuriickfiihren sollen. Der
Vorstand hat im September 2015 nach griindlicher
Analyse der Ist-Situation ein MaRnahmenpaket
definiert, welches bereits im Finanzbericht iiber
das 3. Quartal 2014/15 vorgestellt und in den
darauf folgenden Monaten weiter detailliert wurde
und noch wird. Mit der Umsetzung der ersten
MafRnahmen haben wir bereits im abgelaufenen
Geschdftsjahr begonnen. Wir werden rund 18 bis
24 Monate zur erfolgreichen Umsetzung dieser
MaRnahmen benétigen, um die Profitabilitat
der Gesellschaft wieder deutlich zu verbessern.
Eine detaillierte Darstellung des Programms zur
Neuausrichtung der GERRY WEBER Gruppe kann
dem Prognosebericht dieses Geschdftsberichts
entnommen werden.

Leitung und
Kontrolle / SteuerungsgréBen

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen ver-
folgt die GERRY WEBER International AG die nach-
haltige Wertsteigerung der GERRY WEBER Gruppe.
Um die Umsetzung der eingeleiteten Strategien

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

und der daraus resultierenden Ziele messbar zu machen, wurde ein
standardisiertes Steuerungssystem eingerichtet, welches mithilfe der
Implementierung finanzieller und nicht finanzieller Kennzahlen die
Entwicklung des Unternehmens greifbar macht.

Langfristiges Ziel der GERRY WEBER International AG ist es, zukiinftig
wieder profitabel zu wachsen und damit den Unternehmenswert zu
steigern. Folglich ist die profitable Steigerung des Umsatzes wichtiges
Unternehmensziel und damit eine wichtige Kennzahl, nach der der
Vorstand das Unternehmen steuert. Der Umsatzsplit nach Regionen
ist ebenfalls eine bedeutende Kennzahl, gibt sie doch den Stand der
Internationalisierung des Unternehmens wider. Mittelfristig soll der
Umsatzanteil, der mit den GERRY WEBER Marken auRerhalb Deutsch-
lands generiert wird, {iber 50% liegen. Als nicht nur wachstum-,
sondern auch ergebnisorientiertes Unternehmen sind die Kennzahlen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) ebenfalls wichtige
finanzielle SteuerungsgroRe der GERRY WEBER Gruppe.

Im Sinne eines langfristig orientierten und nachhaltig profitablen
Wachstums ist die Vertikalisierungsstrategie ein wichtiger Fokus
unseres Handels. Dies bedeutet nicht nur den profitablen Ausbau des
Retail-Segmentes, sondern auch die zunehmende Vertikalisierung des
Wholesale-Segmentes. Eine bessere Steuerung des Warenflusses bzw.
Betreuung der Verkaufsflichen unserer Wholesale-Partner ist dabei
Schwerpunkt unserer Arbeit.

In den kommenden 18 bis 24 Monaten wird der Schwerpunkt der Re-
tail-Expansion auf der Marke HALLHUBER liegen. Pro Jahr sollen 50 bis
60 neue HALLHUBER Verkaufsflichen im In- und Ausland neu erdffnet
werden. Nach Jahren der Expansion werden wir das Store Portfolio der
GERRY WEBER Core-Marken einer genauen Priifung unterziehen, um
einerseits die Uberdistribution zu vermeiden und anderseits die Profita-
bilitdt des GERRY WEBER Core-Retail-Bereichs zu verbessern. Die An-
zahl bzw. die Verkaufsflache in Quadratmeter ist wichtige nicht-finan-
zielle SteuerungsgréfRen des Unternehmens.
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Als Mode- und Lifestyle-Unternehmen ist die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung der GERRY WEBER International AG vor
allem vom Konsumverhalten der Endverbraucher abhdngig.
Das Konsumentenverhalten wird von einer Vielzahl von Fak-
toren beeinflusst. Dazu zdhlen neben der allgemeinen
wirtschaftlichen Lage und den Erwartungen an die zukiinf-
tige konjunkturelle Entwicklung vor allem die Einkommen-
sentwicklung der privaten Haushalte. Ebenso beeinflussen
das Wetter und die Temperaturen die konkrete Ausgestal-
tung des Konsumverhaltens der Endverbraucher. Dies bein-
haltet einerseits die Frage, ob sie ihr Geld eher sparen oder
ausgeben und andererseits fiir welche Produkte oder Dienst-
leistungen sie ihr Einkommen verwenden.

Gesamtwirtschaftliche Lage

Wie schon im vergangenen Jahr musste auch 2015 die Prog-
nose fiir die wirtschaftliche Entwicklung des laufenden Ka-
lenderjahres wiederholt nach unten korrigiert werden. Die
Herbstprognosen der Experten des Internationalen Wah-
rungsfonds (IWF) und der Weltbank fiir das weltweite Wirt-
schaftswachstum 2015 fielen im Schnitt 0,2% schlechter aus
als noch im Friihjahr. Der IWF rechnet nun mit einem im
Vergleich zum Vorjahr 0,3 Prozentpunkte niedrigeren Wachs-
tum des globalen Bruttoinlandsproduktes von 3,1%, die
Weltbank rechnet mit einem Wachstum von 2,8%. Vor allem
die Entwicklungs- und Schwellenldnder, die nach der Finanz-
krise der Motor der Weltwirtschaft waren, blieben hinter den
Erwartungen zuriick, so die Experten. Der niedrige Olpreis
mache Ol-exportierenden Lindern zunehmend zu schaffen.
Auch die Zinserhhung durch die US-Federal Reserve konn-
ten die Kreditkosten der Schwellenldnder weiter erhéhen.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Fiir die USA und die Eurozone dagegen zeichnen die Exper-
ten ein positives Bild. Die niedrige Inflation und die Euro-
Schwiche setzen in der Eurozone zusdtzliche Impulse. Der
IWF rechnet fiir 2015 mit einem Wirtschaftswachstum von
1,5% (zuvor: 0,9%) und damit einer andauernden Erholung
der Wirtschaftslage in der Eurozone.

Trotz Euroschwdche und niedrigen Energiekosten blieben
auch in Deutschland unterjdhrige Korrekturen der Prognose
zur Entwicklung des deutschen Bruttoinlandsprodukts nicht
aus. Insgesamt gingen die fithrenden Wirtschaftsinstitute zu
Jahresbeginn 2015 noch von einem etwas grofReren Wachs-
tum des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland aus als zum
Jahresende. In der Herbstprognose antizipierte die Mehrheit
der Experten, einschliefflich der Expertenkommission der
Bundesregierung, ein Wirtschaftswachstum fiir Deutschland
von im Schnitt 1,7 % fiir 2015.

Das Konsumverhalten
im Kernmarkt Deutschland

Trotz der zunehmenden geographischen Diversifizierung des
GERRY WEBER Geschdftsmodells wurden im Geschdftsjahr
2014 /15 rund 62,4 % des Umsatzes (inklusive HALLHUBER)
in Deutschland realisiert. Damit bleibt Deutschland und der
deutschsprachige Raum wichtigster Absatzmarkt der GERRY
WEBER Gruppe.

Der Konsum der privaten Haushalte war iiber weite Teile des
Jahres 2015 hinweg der wichtigste Treiber der deutschen
Wirtschaft. Der Konsumklimaindex fiir Deutschland der GfK
(Gemeinschaft fiir Konsumforschung) als Gesamtindikator
der Teilindikatoren ,Konjunkturerwartung”, ,Einkommenser-
wartung” und ,Anschaffungsneigung” zeigte 2015 vor allem
eines: seit 13 Jahren einen Rekordwert nach dem ndchsten.
Damit zeigten sich die deutschen Konsumenten extrem kon-
sumfreudig. Die Tendenz eines guten Jahresauftaktes in das
Jahr 2015 mit einer schwacher als erwarteten zweiten Jah-
reshdlfte zeigt sich jedoch nicht nur in den nach unten
korrigierten Jahresprognosen zum Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland, sondern sie spiegelt sich auch im GfK Konsum-
klimaindex fiir Deutschland wider. So stiegen alle Werte in
der ersten Jahreshilfte kontinuierlich an und gaben zur
zweiten Jahreshdlfte nach.
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Uber Monate hinweg zeigten sich die Deutschen von den
Krisenherden in der Ukraine und Syrien oder dem drohenden
Ausstieg Griechenlands aus der Wahrungsgemeinschaft eher
unbeeindruckt. Steigende Indexwerte in der Einkommens-
erwartung, die im Juni 2015 in einem Hochststand seit Wie-
dervereinigung von 58,6 Punkten miindeten, befeuerten die
Anschaffungsneigung der Verbraucher, die ihrerseits im Marz
2015 einen Hochstwert von 63 Punkten erzielte. Wahrend
die Konjunkturerwartung der Deutschen, also der Blick in
die Zukunft, bis Mai 2015 stark anstieg, kamen im Juni die
Angste um die Auswirkungen der Griechenlandkrise, der
Krisenherde in der Ukraine und im Nahen Osten, aber zuneh-
mend auch die Beunruhigung hinsichtlich des wachsenden
Fliichtlingsstroms in Deutschland bei den Konsumenten an.
Die Konjunkturerwartung entwickelte sich zum Geschafts-
jahresende hin unter die Null-Punkte-Marke und liegt damit
unter dem Stand zu Geschéftsjahresbeginn im November 2014.

Das Konsumklima in Europa

Das Konsumklima in Europa hatte sich vor allem im 1. Kalen-
derquartal 2015 deutlich verbessert. In den ersten drei Mona-
ten stieg der GfK Konsumklimaindex der EU28 um 4,3 Zdhler
auf 9,8 Punkte. Das war der hdchste Stand seit 2008. Beson-
ders optimistisch waren die Verbraucher in den west- und
siideuropdischen Landern. In Spanien war die Konjunkturer-
wartung so hoch wie noch nie. In Osteuropa war man dage-
gen wegen der Krisensituation in der Ukraine und den Wirt-
schaftssanktionen gegen Russland deutlich pessimistischer.

@ Entwicklung des Konsumklimas in Deutschland

Trotz der spiirbaren Verunsicherung der Konsumenten durch
die Krise in Russland und der Ukraine sowie einem mdogli-
chen Austritt Griechenlands aus der Eurozone stieg der GfK
Konsumklimaindex fiir Europa im 2. Kalenderquartal 2015
weiter auf 10,8 Zdhler. Damit setzte der Konsumklimaindex
Europa seine Erholung nach einem Ddmpfer zum Jahres-
ende 2014 weiter fort.

Konsumklimaindex
@ Europa
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In der Befragung zum 3. Kalenderquartal 2015
zeigte sich der Einfluss der Griechenlandkrise,
aber auch die zunehmend medial begleitete Flucht
tausender Fliichtlinge aus Syrien, wodurch die
Krisen im Mittleren und Nahen Osten stdrker in
das Bewusstsein vieler Europder gelangten.
Wahrend in einigen Landern die psychologischen
Auswirkungen, ausgedriickt durch leicht schlech-
tere Konjunkturerwartungen, vorherrschten,
standen in anderen Landern konkret Verdnderun-
gen hinsichtlich des Wirtschaftswachstums und
der Arbeitslosigkeit im Vordergrund.

Russland

Russland ist mit einem Umsatz von etwas mehr
als EUR 30 Mio. ein wichtiger Absatzmarkt fiir die
GERRY WEBER Gruppe. Die schwierige wirtschaft-
liche Lage Russlands, vor allem basierend auf dem
nach wie vor sehr niedrigen Olpreis sowie dem
weiteren Verfall des Rubels, aber auch durch die
internationalen Sanktionen gegeniiber Russland
als Folge des Konflikts auf der Krim, haben einen
negativen Einfluss auf die Kaufkraft und Konsum-
laune der Russen. Diese Entwicklung betraf jedoch
nicht nur Russland selber, sondern hatte im Ver-
lauf des Geschdftsjahres 2014/ 15 auch zunehmend
Auswirkungen auf die Anrainerstaaten Russlands.
Im 2. Quartal 2015 fiel das Wirtschaftswachs-
tum, nach Angaben der Statistikbehdrde Rosstat,
mit -4,6% (1. Quartal 2015: -2,2 %) geringer
aus als erwartet. Nach den schlechten Zahlen fiir
das 2. Quartal korrigierte die Zentralbank die
Prognose fiir das russische Wirtschaftswachstum
2015 auf -3,2% nach unten. Die Entwicklung
hatte deutlich negative Auswirkungen auf den
Umsatz von GERRY WEBER in Russland und den
Anrainerstaaten (z.B. Finnland, Baltische Staa-
ten etc.).

Der deutsche Textilihandel

Bis auf die Situation in Russland waren es im Zeit-
raum des Geschéftsjahres 2014 /15 also Alles in
Allem sehr gute Voraussetzungen fiir die deutsche
Wirtschaft, die maRgeblich vom Konsum der Ver-
braucher profitierte. Der deutsche Textilhandel

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

dagegen konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr weder von den positi-
ven Wirtschaftsdaten noch von dem gestiegenen Konsumklimaindex
profitieren. Laut Angaben des TW Testclubs, eines Panels des deutschen
Fachmagazins ,Textilwirtschaft”, brachen die Umsétze des deutschen
Textilmarktes nahezu iiber das gesamt Jahr hinweg im Vergleich zum
Vorjahr merklich ein. Nach Umsatzriickgangen im Vergleich zum Vor-
jahresmonat von -9%, —4% und -3 % in den Monaten November und
Dezember 2014 sowie Januar 2015 (dem 1. Quartal der GERRY WEBER
Gruppe), setze sich der Trend mit Werten von -7%, —4%, und +/- 0%
fiir die Monate Februar bis April 2015 (2. Quartal der GERRY WEBER
Gruppe) weiter fort. Nach einem schwachen Mai mit -5 % folgten in
den Monaten Juni und Juli 2015 (3. Quartal der GERRY WEBER Gruppe)
mit jeweils +3% und +4 % erstmals wieder positive Wachstumszahlen im
Jahresvergleich. Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass der positi-
ve Wert fiir den Monat Juli hauptsdchlich durch den Umsatzzuwachs im
Bereich Herrenmode zustande kam, wohingegen die DOB (Damenober-
bekleidung) mit rund -5% weiterhin unter dem Vorjahresumsatz lag.
Im 4. Quartal des GERRY WEBER Geschdftsjahres (also in den Monaten
August, September und Oktober 2015) zeigten sich die Umsdtze sehr
volatil. Nach dramatischen -16 % im August folgten der September und
Oktober mit 8% und 11% erneut positiven Zuwachszahlen, wenn auch
auf niedriger Vorjahresbasis. Im Mittel ergibt sich fiir den Zeitraum
November 2014 bis Oktober 2015 ein durchschnittlicher Umsatzriick-
gang von rund -2 % im Vergleich zum Vorjahresmonat.

Gesamteinschdatzung der
wirtschaftlichen Rohmenbedingungen
im Geschdaftsjahr 2014 /15

Die Umsatzentwicklung des deutschen Textilhandels im Allgemeinen
steht in einem deutlichen Widerspruch zu der positiven Einkommenser-
wartung und Konsumneigung der privaten Haushalte. Vor allem die
Menschen in Deutschland geben offensichtlich weniger Geld fiir Klei-
dung aus. Mit einem Umsatzriickgang der GERRY WEBER Core-Marken
von —4,4% im Geschaftsjahr 2014 / 15 folgten diese dem allgemeinen
negativen Markttrend und blieben deutlich hinter unseren eigenen
Erwartungen zuriick. Lediglich unsere Tochtergesellschaft HALLHUBER
erzielte im Zeitraum der Konzernzugehdrigkeit mit einem Umsatz-
zuwachs auf vergleichbarer Fliche von 3,2% ein hervorragendes Um-
satzwachstum im Vergleich zum Gesamtmarkt.

Neben niedrigen Kundenfrequenzen in den Innenstddten und allgemein
sinkenden Umsdtzen fiir Bekleidung in Deutschland erschwerten ergeb-
nisseitig iiberdurchschnittlich hohe Rabattierungen im direkten Ver-
kaufsumfeld den Abverkauf der Ware zum reguldren Preis und zwangen
auch GERRY WEBER, Ware verstdrkt mit Rabatten zu verkaufen. Der
sehr milde Winter 2014 / 15 sorgte zudem dafiir, dass die Winterware in
den Laden hdngen blieb, sodass erhohte Warenbestdande die Folge waren.
Der Abverkauf dieser saisonalen Ware konnte ebenfalls nur deutlich
unterhalb des reguldren Preises realisiert werden. Zusammenfassend
lasst sich feststellen, dass weder der gesamte Textilmarkt noch GERRY
WEBER das gute wirtschaftliche Umfeld und die hohe Konsumneigung
zu seinen Gunsten nutzen konnte.
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Die GERRY WEBER International AG hatte im Februar 2015
eine Prognose fiir das Gesamtjahr 2014/ 15 getrennt nach
GERRY WEBER Core (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON) und
HALLHUBER bekannt gegeben. Bei Erstellung der Planzahlen
und unter Beriicksichtigung der zum Zeitpunkt der Prognose
herrschenden Marktbedingungen ging der Vorstand von

der Erreichung eines Konzernumsatzes fiir das Geschaftsjahr
2014 /15 zwischen EUR 970 und 1.000 Mio. aus. Fiir
HALLHUBER rechnete der Vorstand der GERRY WEBER

Ziel-
erreichung

International AG mit einem Umsatzbeitrag zwischen EUR 110
und 120 Mio. Entsprechend ging die Gesellschaft von einem
Umsatzbeitrag des GERRY WEBER Core-Bereiches von ur-
spriinglich EUR 860 bis 880 Mio. aus. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dass HALLHUBER erst seit Februar 2015 in den
Konzernabschluss einbezogen wurde, sodass nur neun
Monate in den Konzernumsatz einflossen.

GemdR der urspriinglichen, im Februar 2015 gegebenen,
Prognose erwartete der Vorstand die Erreichung eines Kon-
zern-EBITDA zwischen 148 und 157 Mio. und eines Kon-
zern-EBIT zwischen EUR 118 und 126 Mio. Dabei wurde ein
zusdtzlicher Ergebnisbeitrag von HALLHUBER auf das EBITDA
des GERRY WEBER Core-Bereiches von 5% bis 10% erwartet.

Zielerreichung

Prognose 2014/15
(aktualisiert am 9. Juni 2015)

Erreichung 2014/15

Steigerung im Vergleich zum Vorjahr im einstelligen

HALLHUBER: Eréffnung von 50-60 neuen Verkaufsfidichen

Umsatz prozentualen Bereich (Vorjahr: 852,1 Mio.) EUR 920,8 Mio. (+8,1 %)
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr von '
EBIT 20% bis 25 % (Vorjahr: EUR 108,9 Mio.) EUR 79,3 Mio. (-27,2%)
GERRY WEBER Core: Ausweitung der Verkaufsfiichen GERRY WEBER Core: Ausweifung der Verkaufsfiichen um
Retail um 10% (Vorjahr: 138.400 m?) 12,9 % auf 156.300 m?2

HALLHUBER: 57 neue VerkaufsfiGchen

EK-Quote Erreichung von mindestens 50 %

Eigenkapitalquote: 51,5 %
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Ausweitung der Verkaufs-
fidche auf 156.300 m?

Neben den Umsatz- und Ertragszielen lag ein
Schwerpunkt der Planung auf der weiteren Expan-
sion der GERRY WEBER Core-Retail-Fldchen, die im
abgelaufenen Geschiftsjahr 2014 /15 um 10%
ansteigen sollten. Ziel fiir 2014 / 15 war es, den
Anteil des Umsatzes, der iiber eigene Retail-Ver-
kaufsflichen erwirtschaftet wird, auf mehr als
50% zu erh6hen. Ferner umfasste die urspriing-
liche Prognose die Erreichung einer Eigenkapital-
quote von mindestens 50 %.

Wie bereits in diesem Konzernlagebericht darge-
stellt, haben sich die externen Rahmenbedingun-
gen im Laufe unseres Geschdftsjahres 2014 /15
weiter eingetriibt. Niedrige Kundenfrequenzen in
den Innenstddten und Geschéften fithrten zu
niedriger als geplanten Umsétzen. Die geplanten
Umsitze fiir den GERRY WEBER Core-Bereich fielen
niedriger aus als geplant, sodass am Ende der
Wintersaison hohe Warenbestédnde verzeichnet
wurden. Diese muf3ten entsprechend mit iiber-
durchschnittlichen Rabattierungen verauRRert
werden. Aber auch interne Herausforderungen,
insbesondere im Hinblick auf die Zusammenset-
zung und den Modegrad der Kollektionen, fithrten

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

neue Verkaufsflachen von HALLHUBER

zu niedrigeren Umsétzen des GERRY WEBER Core-Bereiches als ur-
spriinglich geplant. Entsprechend wirkten sich diese Faktoren negativ
auf die Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe aus.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand der GERRY WEBER Internatio-
nal AG seine im Februar 2015 gegebene Prognose am 9. Juni 2015,
insbesondere fiir den GERRY WEBER Core-Bereich aktualisiert. Die Ziele
fiir die Tochtergesellschaft HALLHUBER blieben unverandert. Entspre-
chend prognostizierte der Vorstand einen Anstieg des Konzernumsatzes
im hohen einstelligen Prozentbereich sowie eine Reduzierung des Kon-
zern-EBIT zwischen 20% und 25 % im Vergleich zum Vorjahr. Die iibri-
gen Ziele blieben unverdndert. Auf Basis der am 9. Juni 2015 aktuali-
sierten Planung hat die GERRY WEBER Gruppe die Markterwartung
erfiillt. AufRerordentlich zufrieden sind wir mit der Entwicklung unserer
Tochtergesellschaft HALLHUBER, die, trotz des herausfordernden Mark-
tumfeldes, alle urspriinglich im Februar 2015 gesetzten Ziele erreicht
hat. Mit einem Umsatzbeitrag von EUR 115,2 Mio. und einem EBITDA
von EUR 10,9 Mio. trug HALLHUBER 13,7 % zum Konzern-EBITDA bei
und iibertraf somit unsere Erwartungen.
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Umsatzentwicklung

E Trotz des Umsatzanstieges von EUR 852,1 Mio. auf
EUR 920,8 Mio. war das Geschaftsjahr 2014 /15 kein

=8 zufriedenstellendes Jahr fiir die GERRY WEBER Grup-
M pe. Externe wie interne Faktoren haben sich negativ
i auf unsere Geschdftsentwicklung ausgewirkt. Das

Marktumfeld fiir den gesamten Modeeinzelhandel ist

derzeit herausfordernd und schwierig. Trotz guter
okonomischer Wirtschaftsdaten, insbesondere in unserem
groRten Markt Deutschland, konnte der Textilhandel nicht
von diesem positiven Umfeld profitieren. Hinzu kommt eine
deutlich niedrigere Kundenfrequenz in den Innenstddten
und Shopping Centern, inshesondere in kleineren und mit-
telgroRen Stadten. Auch der Onlinehandel konnte diesen
Riickgang nicht vollstandig kompensieren. Die Kundinnen
kaufen derzeit einfach weniger Mode. Inverse Wetterverhalt-
nisse konnen ein Grund sein, da die letzten Winter zu warm
und die Sommersaisons verregnet und kiihl waren.

Aber auch interne Faktoren haben zu einer nicht zu-
friedenstellenden Geschaftsentwicklung der GERRY
WEBER Gruppe beigetragen. Zwar entwickelte sich die
im Februar 2015 erworbene Tochtergesellschaft HALL-
HUBER sehr positiv und steuerte EUR 115,2 Mio. zum
Konzernumsatz bei, jedoch verminderte sich der Um-
satz der GERRY WEBER Core Marken (GERRY WEBER,
TATFUN und SAMOON) um 5,4 % oder EUR 46,4 Mio.
auf EUR 805,6 Mio.

L8 seme

Aufgeteilt nach Segmenten betrug der Anteil des GERRY
WEBER Core-Retail-Segmentes am Konzernumsatz

EUR 440,3 Mio. und konnte somit seinen Umsatz expansi-
onsbedingt um 8,7 % erhdhen. Der Umsatz des GERRY WEBER
Wholesale-Segmentes verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich um 18,3% auf EUR 365,4 Mio. Der Anteil
des HALLHUBER Umsatzes am Konzernumsatz belief sich auf
12,5%, wobei zu beriicksichtigen ist, dass HALLHUBER erst
seit Februar 2015 in den Konzernabschluss einbezogen
wurde. Eine genaue Aufteilung des Konzernumsatzes nach
Segmenten kann der folgenden Grafik entnommen werden:

@ Aufteilung des Konzernumsatzes
2014/ 15 nach Segmenten zum
31. Oktober 2015

12,5
Prozent
HALLHUBER

47,8

Prozent GERRY WEBER
Core-Retail

39.7

Prozent
GERRY WEBER
Core-Wholesale

HALLHUBER agiert ausschlieBlich mit in Eigenregie gefuhr-
ten Verkaufsfiichen am Markt und wird daher dem
Verkaufskanal Retail zugerechnet. Insgesamt betrug der
Anteil des durch die eigenen Verkaufsfiichen generierten
Umsatzes am Konzernumsatz EUR 555,4 Mio. oder 60,3 %.
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Umsatzentwicklung
GERRY WEBER Core-Retail
Der Umsatz der GERRY WEBER Core Marken GERRY
WEBER, TAIFUN und SAMOON, der mit unseren
eigengefithrten Verkaufsflichen generiert wird,
wird dem GERRY WEBER Core-Retail-Bereich zuge-
rechnet. Eigene Verkaufsflichen stellen die in
Eigenregie gefithrten Houses of GERRY WEBER und
Monolabel Stores, Concession-Flachen, Outlets
E sowie eigene Online Shops dar. Dieser
Umsatz erhohte sich im Geschaftsjahr
2014 /15 um 8,7 % auf EUR 440,3 Mio. Der
Umsatzanstieg beruht vor allem auf der
Neuerdffnung eigener Verkaufsflichen so-
wie der Umwidmung von ehemals im Who-
lesale gefiihrten Shop-in-Shop-Flachen in
den eigenen Retail (Concession-Fldchen).

L& seme

Im Berichtsjahr konnte die Anzahl der eigenen
GERRY WEBER Core-Retail-Geschdfte und Concessi-
on Stores von 778 auf 987 erhoht und somit die
Verkaufsflache um 12,9 % auf 156.300m? (Vorjahr:
138.400m?) erweitert werden. Neben 55 Houses of
GERRY WEBER, iiberwiegend im Ausland, basiert
die Flichenausweitung insbesondere auf der
Erh6hung der Concession-Flachen. Im Juni 2015
wurden 162 Shop-in-Shop-Fldchen unseres Who-
lesale-Partners Kaufhof in Concession Stores um-
gewidmet und seitdem dem GERRY WEBER Core-
Retail-Segment zugerechnet. Der Umsatzbeitrag
von Juli bis Oktober 2015 betrug EUR 5,8 Mio.

Auf vergleichbarer Flache, sprich Geschaften, die
bereits langer als zwei Jahre bestehen, verminder-
te sich der GERRY WEBER Core-Retail-Umsatz
jedoch um 4,4 % und folgte somit der allgemeinen
negativen Marktentwicklung in Deutschland.

Der vergleichbare Umsatz im deutschen Mode-
einzelhandel verminderte sich im GERRY WEBER

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

V203

Mio. EUR Gesamiumsaiz im Geschdftsjahr
2014 /15

Geschéftsjahr um rund 2 %.

Erfreulich entwickelte sich hingegen unser GERRY WEBER Core-Online-
Bereich. Der Umsatz des E-Commerce Geschdftes erhohte sich im
Berichtszeitraum von EUR 21,7 Mio. auf EUR 23,8 Mio., was einem
Anstieg von 9,3 % entspricht. Ferner werden ausgewdhlte Produkte der
GERRY WEBER Marken auf externen Online-Plattformen wie Zalando.de
oder otto.de angeboten. Umsdtze mit externen Online-Plattformen
werden allerdings nicht dem Retail-Segment, sondern dem Wholesale-
Segment zugeordnet.

Bei Betrachtung der Zusammensetzung des GERRY WEBER Core-Retail-
Umsatzes nach Vertriebskonzepten, trugen im Berichtszeitraum die
662 Houses of GERRY WEBER und Monolabel Stores 74,8% zum Retail
Umsatz bei (Vorjahr: 76,5%). Eine Ubersicht des Retail-Umsatzes nach
Vertriebskonzepten kann der nachfolgenden Grafik entnommen werden.

Umsatzaufteilung Retail
@ .GERRY WEBER Core”
2014 /2015 in Prozent

13,5 Outlets, 5,6 Online
Shops, 6,1 Concession
Stores

74,8

HoGWs
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Umsatzentwicklung

GERRY WEBER Core-Wholesale

Das Wholesale-Segment erzielte im abge-
laufenen Geschdftsjahr 2014/ 15 einen
Umsatz von EUR 365,4 Mio. nach

EUR 447,2 Mio. im Vorjahr. Der Riickgang
von 18,3 % beruht einerseits auf niedrige-
ren Ordervolumina unserer Wholesale Kun-
den sowie anderersetis auf einer Verschie-
bung von Wholesale-Umsatz in den Retail
durch Uberfiihrung von Shop-in-Shops in
Concession-Flichen. Im Gegensatz zu den
Shop-in-Shops werden die Concession-
Fldchen in Eigenregie gefiihrt. Ferner ist GERRY
WEBER fiir die Flachenbestiickung und den Waren-
fluss verantwortlich. Im Geschdftsjahr 2014/ 15
wurden 162 Shop-in-Shops in den Kaufhof Filialen
in Concession-Fldchen iiberfiihrt. Entsprechend
wurde Umsatz vom Wholesale in den Retail in
Hohe von rund 5,8 Mio. umgewidmet.

LB semE

Vom bereits im ,Wirtschafts- und Branchenbericht”
dargestellten schwierigen Marktumfeld sind auch
unsere Wholesale-Partner betroffen. Geringer als
geplante Abverkdufe haben nicht nur zu niedrige-
ren Umsdtzen bei unseren Wholesale-Partnern ge-
fiihrt, sondern auch zu iiberdurchschnittlich hohen
Bestanden und damit verbunden hohen Rabatten
am Ende einer Saison. In der Konsequenz fiihrte
dies zu reduzierten Ordervolumina der Wholesale-
Partner. Hinzu kommen deutliche Bestellriickgange
unserer Franchise-Partner aus Russland und den
Anrainerstaaten aufgrund der wirtschaftlichen und
geopolitischen Situation in dieser Region.

GERRY WEBER hat u.a. Lizenzen fiir Handtaschen,
Schuhe, Schmuck und Brillen vergeben, die so-
wohl im eigenen GERRY WEBER Core-Retail als
auch iiber unsere Wholesale-Partner vertrieben
werden. Mit lizensierten Produkten unter der Mar-
ke GERRY WEBER konnten Lizenzeinnahmen in
Ho6he von EUR 2,1 Mio. (Vorjahr: EUR 2,0 Mio.)
vereinnahmt werden. Insgesamt entspricht der
externe Umsatz, der durch uns und unsere Partner
mit Accessoires und Lizenzprodukten erzielt wur-
de rund EUR 22,3 Mio. (Vorjahr: EUR 21,4 Mio.).

Umsatzentwicklung HALLHUBER
HALLHUBER trug EUR 115,2 Mio. zum Konzern-
umsatz der GERRY WEBER Gruppe bei. Dabei ist zu
beriicksichtigen, dass HALLHUBER erstmalig ab
Februar 2015 in den Konzernabschluss einbezogen
wurde und somit nur neun Monate des HALLHUBER
Geschiftsjahres in den GERRY WEBER Abschluss

m einflieRen. Im Vergleich zum gleichen Vorjahreszeitraum (Feb-
ruar bis Oktober 2014) konnte HALLHUBER seinen Umsatz um
18,0% steigern. Dabei trugen nicht nur die neu erdffneten Ver-
kaufsflachen zur Umsatzsteigerung bei, sondern auch die beste-
henden Flachen. Auf vergleichbarer Flache erzielte HALLHUBER
ein Umsatzwachstum von 3,2% und hat sich damit weitaus bes-

ser als der gesamte deutsche Modemarkt (-2 %) entwickelt.

L& seme

In den letzten neun Monaten erdffnete HALLHUBER 57 neue Verkaufs-
flichen. Zum 31. Oktober 2015 wurden entsprechend 275 Flichen im
In- und Ausland in Eigenregie gefiihrt.

Treiber des Umsatzanstieges war auch das Online-Geschaft, das einen
um 48,5% hoheren Umsatz als im Vorjahreszeitraum erzielte. Mit einem
Umsatz von EUR 9,5 Mio. trdgt dieser 8,3% zum Umsatz der Monate
Februar bis Oktober 2015 bei.

Entwicklung der Markenumsditze

Bei der Vergleichbarkeit der Markenanteile am Konzernumsatz mit den
Vorjahreszahlen ist zu beriicksichtigen, dass seit Februar 2015 HALL-
HUBER in den Konzernabschluss einbezogen wurde und somit die Vor-
jahreszahlen nur bedingt vergleichbar sind.

Die Kernmarke GERRY WEBER mit den Sublabels EDITION, CASUAL und
G.W. trug im Geschaftsjahr 2014/ 15 insgesamt 66,6 % (Vorjahr: 76,2 %)
zum gesamten Konzernumsatz bei. Der Riickgang beruht ausschlieRlich
auf der erstmaligen Einbeziehung von HALLHUBER in den Konzern-
umsatz. Bei Betrachtung der GERRY WEBER Core-Umsdtze (ohne HALL-
HUBER) erreichte die Markenfamilie GERRY WEBER einen Umsatzanteil
von 76,1% (Vorjahr: 76,2 %).

Die Aufteilung des Konzernumsatzes nach Markenfamilien, inklusive
HALLHUBER, kann der folgenden Grafik entnommen werden:

Aufteilung des Konzernumsatzes
@ 2014/15 nach Markenfamilien
in Prozent

16,1 TAIFUN, 12,5 HALL-
HUBER, 4,8 SAMOON

66,6

GERRY WEBER
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Regionale Umsatzentwicklung

Mit einem Anteil am Konzernumsatz von 62,4 % (Vorjahr:
59,9 %) ist Deutschland der wichtigste Absatzmarkt der
GERRY WEBER Gruppe. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
basiert auf der Einbeziehung von HALLHUBER, die 79,6 %
ihres Umsatzes in Deutschland generierten. Bei Betrachtung
des Umsatzes der GERRY WEBER Core-Marken hat sich der
Umsatzanteil, der in Deutschland erzielt wird, nicht
verandert.

Die ausldndischen Markte trugen entsprechend 37,6 % zum
Konzernumsatz bei. Dabei wurden 27,3 % (Vorjahr: 29,2 %)
innerhalb der Europdischen Union (ohne Deutschland) und
10,3% (Vorjahr: 10,9 %) aulRerhalb der EU generiert. Die
groRten ausldndischen Einzelmdrkte sind die Niederlande,
Osterreich sowie Belgien und die Schweiz. Mit 31 Verkaufs-
flichen und einem Umsatzanteil von 9,7 % ist die Schweiz
nach Deutschland der zweitgroRte Markt fiir HALLHUBER.

@ Aufteilung des Konzernumsaizes
2014 /15 nach Regionen
(inkl. HALLHUBER) in Prozent

27,3 EU (ohne
Deutschland),
10,3 Nicht-EU

Deutschland

Ertragslage

Verkiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
2014/15und 2013/ 14

Verdnde-
in Mio. Euro 2014/15 2013/14 rungin%
Umsatzerlose 852,1 8,1%
Sonstige
betriebliche Ertrdge 15,5 143,2%
Bestandsverdnderungen 27,9 55,6 %
Materialaufwand -390,9 0,5%
Personalaufwand -154,9 20,8%
Abschreibungen -25,3 44,3%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -214,2 27,8%
Sonstige Steuern -1,3 15,4%
Operatives Ergebnis 108,9 -27,2%
Finanzergebnis -4,3 44,2%
Ergebnis der
gewodhnlichen
Geschaftstatigkeit 104,6 -30,1%
Steuern vom
Einkommen und Ertrag -33,2 37,0%
Konzernjahres-
iiberschuss 71,4 -26,9 %

Durch die erstmalige Einbeziehung von HALLHUBER
stieg der Konzernumsatz der GERRY WEBER Gruppe um
8,1% auf EUR 920,8 Mio. (Vorjahr: 852,1 Mio.).

Die Profitabilitdt hingegen verbesserte sich nicht.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) verminderte sich um 13,7 %
auf EUR 115,8 Mio. Entsprechend reduzierte sich auch
das operative Ergebnis (EBIT) von EUR 108,9 Mio. im
Vorjahr auf EUR 79,3 Mio. Folglich betrug die EBIT-
Marge fiir das Geschéftsjahr 2014 /15 8,6 % (Vorjahr:
12,8%).

l % SEITE

Im Geschiftsjahr 2014 / 15 erhohten sich die sonstigen be-
trieblichen Ertrdge von EUR 15,5 Mio. auf EUR 37,7 Mio.
Gestiegene Mieterldse aus unseren Immobilien Halle 29 und
30 sowie erhaltenes ,Keymoney” aus der Weitervermietung
von Geschdften waren ebenso fiir den Anstieg verantwortlich
wie Ertrdge aus Kursgewinnen (EUR 4,3 Mio.). Ferner konnten
sonstige Verbindlichkeiten aufgelost werden. Fiir die verblei-
benden Kaufpreiszahlungen fiir 49% der Geschaftsanteile
unserer Partner in den Niederlanden und Belgien wird von
geringeren Betrdgen als urspriinglich angenommen aus-
gegangen. Bei Kauf von 51% an den Gesellschaften unserer

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2014 /15 85



ZUSAMMEN-

GEFASSTER
LAGEBERICHT

Franchisepartner in den Niederlanden und Belgien wurde
eine Kaufoption fiir die verbleibenden 49 % vereinbart.

Die dafiir bilanzierten Verbindlichkeiten konnten zum Bilanz-
stichtag reduziert werden. Dies fiihrte ebenfalls zu einer
Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge (EUR 12,6 Mio.).

Die Bestiickung der neu erdffneten eigenen Retail-Verkaufs-
flachen fiihrten zu einer Bestandserhdhung in Hohe von
EUR 12,4 Mio., wobei davon EUR 9,1 Mio. auf HALLHUBER
entfielen. Trotz gestiegener Rabattierungen der Bestdnde im
Verlauf des Geschaftsjahres 2014 / 15 erhdhte sich die Brut-
tomarge von 57,4 % auf 58,7 %. Dies ist einerseits auf den
hoheren Retail-Anteil der GERRY WEBER Core-Marken (GERRY
WEBER, TAIFUN, SAMOON), sowie der erstmaligen Einbezie-
hung von HALLHUBER zuriickzufiihren. Der Materialauf-
wand des GERRY WEBER Core-Bereiches verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 11,6 % auf EUR 345,7 Mio. (Vor-
jahr: EUR 390,9 Mio.) bei nahezu gleichbleibender Brutto-
marge. Ferner ist der Anstieg der Konzern-Bruttomarge auf
die Einbeziehung von HALLHUBER zuriickzufiihren. Als voll
vertikal ausgerichtetes Modeunternehmen mit ausschlieRlich
eigenen Retail-Flichen erzielte HALLHUBER in den Monaten
Februar bis Oktober 2015 eine Bruttomarge von 67,1 %.

Wir berechnen die Bruttomarge aus dem um die Bestands-
verdnderungen erganzten Materialaufwand im Verhéltnis
zum Umsatz.

Vor dem Hintergrund der Er6ffnung neuer Verkaufsflichen
sowie der Ubernahme von HALLHUBER hat sich die Zahl der
Mitarbeiter der GERRY WEBER Gruppe im Jahresdurchschnitt
von 5.202 auf 7.027 erhoht. Bei 1.579 Mitarbeitern betrug
der HALLHUBER Personalaufwand fiir die neun Monate der
Einbeziehung in den Konzernabschluss EUR 21,5 Mio. Der
Personalaufwand der gesamten GERRY WEBER Gruppe fiir das
Geschdftsjahr 2014 / 15 belief sich auf EUR 187,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 154,9 Mio.). Bei Betrachtung der Entwicklung
der Personalkosten der GERRY WEBER Core-Marken 1af3t sich
feststellen, dass diese im Jahresvergleich um 6,9 % ange-
stiegen sind und die Personalkostenquote 20,5 % betrug
(Vorjahr: 18,2%).

Die Einbeziehung von HALLHUBER (EUR 8,5 Mio.), die Mie-
tereinbauten und Geschaftsausstattungen fiir die neu erdff-
neten Filialen sowie planmaRige Abschreibungen auf Grund-
stiicke und Gebdude fiihrten nicht nur zu einem Anstieg des
Sachanlagevermdgens, sondern damit verbunden auch zu
einer Erh6hung der planmdRigen Abschreibungen. Hinzu
kamen Abschreibungen aus den im Berichtsjahr getétigten
Investitionen. Die Abschreibungen stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 11,2 Mio. auf EUR 36,5 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im
Berichtsjahr deutlich um 27,8% auf EUR 273,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 214,2 Mio.), wobei HALLHUBER EUR 47,7 Mio. beitrug.
Auf gleicher Vorjahresbasis (ohne HALLHUBER) hitten die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen EUR 226,1 Mio.
betragen. Wie bereits unter den Personalkosten dargestellt,
beruht der Anstieg vor allem auf der Expansion des eigenen
Retail-Bereiches und damit der Anmietung neuer Verkaufs-
flachen sowie der Einbeziehung von HALLHUBER. Demzufol-
ge erhohten sich die Raumkosten des GERRY WEBER Core-
Bereiches von EUR 85,5 Mio. auf EUR 97,9 Mio. (+14,4 %)
und trugen einen GroRteil zur Erhhung der sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen bei. Trotz einer Ausweitung der
eigenen Verkaufsflachen um 12,9 %, insbesondere auflerhalb
Deutschlands, stiegen die Fracht- und Verpackungskosten
stark unterproportional von EUR 37,2 Mio. auf EUR 40,9 Mio.,
wobei EUR 3,3 Mio. HALLHUBER zuzurechnen sind.

Ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ent-
halten sind die Kosten fiir Marketing und Sponsoring, die im
Berichtszeitraum trotz Einbeziehung von HALLHUBER nur
um 2,7 % auf EUR 28,3 Mio. angestiegen sind. Erste Erfolge,
durch die zunehmende Vertikalisierung unseres Geschafts-
modells Kosten zu reduzieren, zeigten sich im Berichtszeit-
raum vor allem bei den Kosten der Kollektionsentwicklung,
die sich von EUR 6,3 Mio. auf EUR 5,8 Mio. verminderten.

Unter Beriicksichtigung aller operativen Kosten ergibt sich
ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBIT-
DA) in Hohe von EUR 115,8 Mio. (Vorjahr: EUR 134,2 Mio.).
Die EBITDA-Marge verminderte sich im Berichtszeitraum
demzufolge von 15,7 % auf 12,6 %. Insbesondere niedriger
als geplante Umsdtze des GERRY WEBER Core-Bereiches bei
gleichbleibenden Fixkosten sowie die Einbeziehung von
HALLHUBER haben zu diesem Riickgang beigetragen.
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MIO. EUR EBIT

im Geschdftsjahr 2014 /15

HALLHUBER erwirtschaftet aufgrund seiner ausge-
pragten Expansionsphase noch eine insgesamt
niedrigere EBITDA-Marge als die GERRY WEBER
Core-Bereiche. Wir rechnen jedoch auch aufgrund
der Realisierung von Synergie- und Skaleneffek-
ten mit einer deutlichen Steigerung der HALLHU-
BER Profitabilitdt in den ndchsten beiden
Geschéftsjahren.

Das operative Ergebnis (EBIT) verminderte sich ent-
sprechend im Vorjahrsvergleich von EUR 108,9 Mio.
auf EUR 79,3 Mio. Die EBIT-Marge sank demnach
von 12,8% auf 8,6 %. Aufgrund der hoheren Ab-
schreibungen (EUR +11,2 Mio.) reduzierte sich die
EBIT-Marge (-4,2 Prozentpunkte) iiberproportio-
nal zur EBITDA-Marge (-3,1 Prozentpunkte).

Das Finanzergebnis hat sich im Berichtszeitraum
von EUR 4,2 Mio. auf EUR 6,2 Mio. verschlechtert,
was vor allem auf die hoheren Zinsaufwendungen
zuriickzufiihren ist. Insbesondere die Zinszahlun-
gen aus dem Schuldscheindarlehen zur Finanzie-
rung der HALLHUBER Akquisition fiithren zu den
erhohten Zinsaufwendungen des Konzerns von
EUR 3,5 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,7 Mio.

Bei nahezu konstanter Steuerquote erwirt-
schaftete die GERRY WEBER Gruppe einen
Konzernjahresiiberschuss nach Steuern in
Hohe von EUR 52,2 Mio. (Vorjahr: EUR 71,4
Mio.). Entsprechend verminderte sich das
Ergebnis je Aktie bei einer unverdanderten
Aktienanzahl auf EUR 1,14 (Vorjahr: 1,56).
HALLHUBER steuerte dabei EUR 0,02 zum
Ergebnis pro Aktie bei und leistet damit
bereits im ersten Jahr der Einbeziehung
einen positiven Beitrag zum Ergebnis pro
Aktie.

18 seme

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Wertschopfung

Die Wertschépfungsrechnung stellt die von der GERRY WEBER Interna-
tional AG im Geschiftsjahr erbrachten Unternehmensleistungen abziig-
lich der Vorleistungen dar. Vorleistungen werden iiblicherweise von
anderen Unternehmen {ibernommen und umfassen neben dem Materi-
alaufwand und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auch die
Abschreibungen. Die Vorleistungen werden von den Unternehmensleis-
tungen abgezogen, um die Wertschopfung der Gesellschaft zu ermit-
teln. Im Vergleich zum Vorjahr ist die erstmalige Einbeziehung von
HALLHUBER seit Februar 2015 in den Konzernabschluss (neun Monate)
zu beriicksichtigen. Daher sind die Vorjahreszahlen nur bedingt ver-
gleichbar. Bei einer Unternehmensleistung in Héhe von EUR 972,9 Mio.
und Vorleistungen in Hohe von EUR 704,7 Mio. ergibt sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2014/ 15 eine Wertschdpfung der GERRY WEBER Gruppe in
Hohe von EUR 268,2 Mio. (Vorjahr: EUR 265,3 Mio.). Der groRRte Anteil
der Wertschépfung kam mit 69,8% (Vorjahr: 58,2%) den Mitarbeitern
zugute. Der Anteil der Aktiondre an der Wertschopfung ist mit 12,8 %
im Vergleich zum Vorjahr (13,0%) nahezu konstant geblieben.

Wertschépfungsrechnung 2014 /15

in EUR Mio 2014/15 2013/14
Herkunft

Umsatzerlose PG 8520
Bestandsverdnderungen 27,9
Ubrige Ertrige und Zinsertrige 15,8
Unternehmensleistung — [SRIIAN @000 8 957
Materialaufwand 390,9
Abschreibungen 25,3
sonstige betriebliche (NN @00
Aufwendungen/Sonstige Stevern (00 el 214,2
Summe Vorleistungen 630,4
WERTSCHOPFUNG 265,3
Verwendung

Mitarbeiter 154,9
Offentliche Hand 33,2
Kreditgeber 4,6
Aktondre S 4 344
Unternehmen (Thesaurierung) 38,2
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Vermdgenslage

Aufgrund der Ausweitung der Geschaftstatigkeit, der
Akquisition der HALLHUBER Beteiligungs GmbH im
Februar 2015 sowie der in diesem Zusammenhang
vollzogenen Emission eines Schuldscheindarlehens
mit einem Volumen von EUR 140,0 Mio. zur Finanzie-
rung des Kaufpreises hat sich die Bilanzsumme des
GERRY WEBER Konzerns von EUR 685,2 Mio. auf

EUR 938,6 Mio. zum 31. Oktober 2015 erhoht. Dies
entspricht einer Bilanzverlangerung von 37,0%.

18 seme

Auf der Aktivseite macht sich die HALLHUBER Akquisition
vor allem bei den langfristigen Vermogenswerten und hier
insbesondere bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden
und den Sachanlagen bemerkbar. So stiegen die langfristigen
Vermdgenswerte im abgelaufenen Geschaftsjahr um 69,1 %
von EUR 327,3 Mio. auf EUR 553,2 Mio. an.

Die Zugdnge der Immateriellen Vermdgensgegenstdnde von
EUR 135,0 Mio. auf EUR 229,9 Mio. betreffen im Wesentli-
chen erworbene Kundenbeziehungen, Mietvertrage und Soft-
ware sowie Geschdfts- und Firmenwerte im Zusammenhang
mit dem Erwerb von 100% der Anteile an HALLHUBER sowie
zweier kleinerer Gesellschaften in Finnland und Norwegen.
Neben der Ulbernahme der Vermdgens- und Schuldenwerte
von HALLHUBER wurde eine Kaufpreisallokation durchge-
fiihrt, die stille Reserven auf Seiten von HALLHUBER
aufgedeckt hat. Die Kaufpreisallokation ergab einen beizu-
legenden Zeitwert der Marke HALLHUBER in Hohe von

EUR 54,0 Mio. Ferner wurden stille Reserven aus laufenden
Mietvertrdgen aufgedeckt sowie der Wert der Kundenbezie-
hungen bestimmt. Die ermittelten Werte werden in der
Bilanzposition ,Immaterielle Vermégenswerte” ausgewiesen.

Das Sachanlagevermdgen stieg im abgelaufenen Geschafts-
jahr um EUR 92,7 Mio. oder 47,5% auf EUR 287,8 Mio. und
enthdlt Sachanlagevermdgenswerte von HALLHUBER im Wert
von EUR 27,0 Mio. Ferner beinhaltet das Sachanlagevermdgen
die im Rahmen des Neubaus des Logistikzentrums entstan-
denen Vermdgenswerte sowie die Investitionen im Zusam-
menhang mit der GERRY WEBER Core-Retail-Expansion wie
z.B. Mietereinbauten und Geschaftsausstattung.

Die Renditeimmobilien umfassen den Buchwert der Halle 30
in Diisseldorf. Das Gebdude bietet Ausstellungsflichen und
Showrooms fiir verschiedene Modeunternehmen und ist
vollstandig extern vermietet. Der Buchwert blieb mit
EUR 26,5 Mio. (Vorjahr: EUR 26,8 Mio.) im Berichtszeitraum
nahezu konstant.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um +7,7 % auf
EUR 385,4 Mio. in Summe nur leicht an (Vorjahr:
EUR 357,9 Mio.). Expansionsbedingt sowie aufgrund der

erstmaligen Einbeziehung des HALLHUBER Vorratsvermdgens
(EUR 23,7 Mio.) stieg der Vorratsbestand der GERRY WEBER
Gruppe im Vergleich zum Geschédftsjahresende 2013 /14 um
EUR 22,9 Mio. auf EUR 163,6 Mio. (Vorjahr EUR 140,7 Mio.).
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken zum
Bilanzstichtag um 10,1% auf EUR 63,7 Mio., wohingegen sich
der Wert der sonstigen Vermdgengegenstdnde um EUR 31,3 Mio.
auf EUR 70,5 Mio. erhohte. Diese Position enthdlt unter ande-
rem die Buchwerte der Finanzderivate zur Wahrungsab-
sicherung in Héhe von EUR 46,2 Mio. (Vorjahr: EUR 26,4 Mio.),
die den beizulegenden Zeitwerten entsprechen.

Stichtagsbezogen zum 31. Oktober 2015 betrugen die liqui-
den Mittel EUR 76,1 Mio. nach EUR 104,3 Mio. im Vorjahr.

Auf der Passivseite der Bilanz fiihrte inshesondere das Jahres-
ergebnis abziiglich der Dividendenauszahlung fiir das Ge-
schaftsjahr 2013 / 14 zu einem Anstieg des Eigenkapitals von
6,2% auf EUR 483,4 Mio. zum 31. Oktober 2015. Trotz der
Aufnahme eines Schuldscheindarlehens mit einem Volumen
von EUR 140,0 Mio., das fiir die Finanzierung des Kaufprei-
ses von HALLHUBER sowie fiir die Ablosung der HALLHUBER
Anleihe aufgenommen wurde, lag die Eigenkapitalquote

bei immer noch 51,5% (Vorjahr: 66,4 %). Die kumulierten
erfolgsneutralen Veranderungen gemaf IAS 39 in Hohe von
EUR 31,5 Mio. beinhalten die positiven Zeitwerte von Finanz-
instrumenten mit Sicherungsbezug (Devisentermingeschifte)
im Zusammenhang mit der Euro/USD Entwicklung.

Die langfristigen Schulden der GERRY WEBER Gruppe erhoh-
ten sich im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres deut-
lich von EUR 142,5 Mio. auf EUR 301,4 Mio. Der Anstieg
basiert insbesondere auf der Erhhung der Finanzschulden
um EUR 137,9 Mio. auf EUR 215,0 Mio. Die Steigerung beruht
vor allem auf der Platzierung des bereits erwdhnten Schuld-
scheindarlehens mit einem Volumen von EUR 140,0 Mio. zur
Finanzierung der HALLHUBER Akquisition. Weitere erldu-
ternde Angaben zu diesem und dem bereits im Novem-

ber 2013 emittierten Schuldscheindarlehen zur Finanzierung
des Logistikzentrums mit einem Volumen von EUR 75,0 Mio.
konnen dem Konzernanhang dieses Berichtes entnommen
werden.

Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten verminderten
sich zum Bilanzstichtag 31. Oktober 2015 von EUR 36,9 Mio.
auf EUR 26,6 Mio. Bei Kauf von 51% an den Gesellschaften
unserer Franchisepartner in den Niederlanden und Belgien
wurde eine Kaufoption fiir die verbleibenden 49 % verein-
bart. Die dafiir bilanzierten Verbindlichkeiten konnten zum
Bilanzstichtag reduziert werden.

Die kurzfristigen Schulden erhdhten sich zum Ende des Be-
richtszeitraums im Vergleich zum Vorjahr von EUR 87,5 Mio.
auf EUR 153,8 Mio. Dies ist in erster Linie auf die
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Eigenkapitalquote
zum Bilanzstichtag

Einbeziehung der HALLHUBER Anleihe in den GERRY WEBER
Konzernabschluss zuriickzufiihren. Die Anleihe umfasst ein
platziertes Volumen von EUR 30,0 Mio. und wird zu einem
Zinssatz von 7,25% verzinst. Aufgrund der vorteilhafteren
Finanzierungsmdglichkeiten der GERRY WEBER International
AG hat die Hallhuber Beteiligungs GmbH die Anleihe vor-
zeitig zum 18. Juni 2016 gekiindigt. Die kurzfristigen
Finanzschulden erhohten sich entsprechend um EUR 28,7 Mio.
auf EUR 35,7 Mio. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erhohten sich zum 31. Oktober 2015 um

EUR 23,4 Mio. auf EUR 60,7 Mio. Dabei ist zu beriicksichti-
gen, dass aus der HALLHUBER Konsolidierung Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

EUR 16,6 Mio. einbezogen wurden.

Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten stiegen leicht
von EUR 18,1 Mio. auf EUR 24,3 Mio. Dies ist vor allem auf
die Einbeziehung von HALLHUBER (EUR 6,2 Mio.) zuriickzu-
fithren. Die kurz- und langfristigen Riickstellungen erhghten
sich ebenfalls von EUR 31,2 Mio. auf EUR 41,8 Mio. Dies ist
vor allem auf die Einbeziehung von HALLHUBER
zuriickzufiihren.

Die GERRY WEBER Gruppe weist trotz der gesunkenen
Eigenkapitalquote von 51,1% eine solide Bilanzstruk-
tur auf. Die kurz- und langfristigen Finanzschulden in

=8 Hohe von EUR 250,7 Mio. enthalten keine Covernants
N oder Sicherheitenhinterlegungen. Dariiber hinaus
LU decken die liquiden Mittel in Hohe von EUR 76,1 Mio.
- die kurzfristigen Finanzschulden in Héhe von
EUR 35,7 Mio. deutlich ab.
Finanzlage

Trotz eines schlechteren operativen Ergebnisses in Héhe von
EUR 79,3 Mio. (Vorjahr: EUR 108,9 Mio.) stieg der Mittel-
zufluss aus der operativen Geschaftstdtigkeit im Vergleich
zum Vorjahr um 21,2% auf EUR 82,7 Mio. (Vorjahr:

EUR 68,3 Mio.). Ursdchlich hierfiir waren vor allem die héheren
Abschreibungen von EUR 36,5 Mio. (Vorjahr: EUR 25,3 Mio.),
die als nicht zahlungswirksame Aufwendungen das operative
Ergebnis belasteten. Dariiber hinaus trug die geringere
Zunahme des Vorratsvermdgens in Hohe von EUR 6,8 Mio.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

(Vorjahr: EUR 27,4 Mio.) zu dieser Entwicklung bei. Unter
Beriicksichtigung der liquiditdtswirksamen Zinsertrdge und
-aufwendungen sowie der Kosten des Geldverkehrs errechnet
sich ein Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit
von EUR 77,9 Mio. (Vorjahr: EUR 66,2 Mio.). Damit flossen
der Gesellschaft rund EUR 11,7 Mio. mehr zu, das heift
17,6 % mehr liquide Mittel aus der laufenden Geschaftstatig-
keit als im Vorjahr.

Das Geschaftsjahr 2014 /15 war von einer {iberdurchschnitt-
lich hohen Investitionstdtigkeit geprdgt. Die Investitionen
in das Sachanlagevermdgen erhéhten sich im Vorjahresver-
gleich von EUR 57,9 Mio. auf EUR 108,8 Mio. zum Bilanz-
stichtag 31. Oktober 2015. Neben den laufenden Investitio-
nen fiir die Instandhaltung und Expansion der eigenen
Retail-Verkaufsflachen basiert diese vor allem auf den liqui-
ditdtswirksamen Investitionen fiir das neue Logistikzen-
trum in Hohe von EUR 68,4 Mio. Die Auszahlungen fiir den
Erwerb von vollkonsolidierten Unternehmen erhéhte sich
ebenfalls deutlich von EUR 6,4 Mio. auf EUR 107,5 Mio., was
insbesondere auf den Erwerb der HALLHUBER Beteiligungs
GmbH (EUR 104 Mio. inkl. Erwerbsnebenkosten) sowie zwei-
er kleinerer Gesellschaften in Finnland und Norwegen zu-
riickzufiihren ist. Entsprechend erhohten sich die gesamten
Mittelabfliisse aus Investitionstdtigkeit von EUR 64,1 Mio.
im Vorjahr auf EUR 211,2 Mio. im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 2014 / 15. Dies entspricht einem Zuwachs von 229,5 %.

Zur Finanzierung der Akquisition der Hallhuber Beteiligungs
GmbH und zur Ablosung der HALLHUBER Anleihe mit einem
Volumen von EUR 30,0 Mio. zum Juni 2016 wurde im Februar
2015 ein Schuldscheindarlehen in Héhe von EUR 140,0 Mio.
aufgenommen. Unter Beriicksichtigung der Auszahlung fiir
die Dividende in Hohe von EUR 34,5 Mio. sowie Auszahlun-
gen aus der planmdRigen Tilgung von Finanzkrediten er-
gibt sich ein Mittelzufluss aus Finanzierungstdtigkeit von
EUR 102,3 Mio. (Vorjahr: EUR 36,6 Mio.)

Im Vergleich zum Bilanzstichtag des Vorjahres verringerte
sich der Finanzmittelbestand zum 31. Oktober 2015 um
EUR 31,0 Mio. Entsprechend betrug dieser zum Ende des
Berichtszeitraumes EUR 73,3 Mio.

Investitionen

Wie bereits erwdhnt war das Investitionsvolumen der GERRY
WEBER Gruppe im abgelaufenen Geschdftsjahr 2014 /15
iiberdurchschnittlich hoch und belief sich auf EUR 216,6 Mio.
nach EUR 64,1 Mio. im Vorjahr. Haupttrager sind die fiir das
Unternehmen strategisch bedeutsamen Investitionen des
Neubaus des Logistikzentrums (EUR 68,4 Mio.) sowie die
Akquisition von HALLHUBER (EUR 104,1 Mio. inkl. Erwerbs-
nebenkosten). Auf Investitionen in Sachanlagen, wie Mieter-
einbauten und Betriebs- und Geschéftsausstattung entfielen
EUR 45,2 Mio.
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Segmentberichterstattung

Die GERRY WEBER International AG hatte ihre
Segmentberichterstattung mit Beginn des neuen
Geschaftsjahres 2014/ 15 modifiziert. Erstmalig
zum 1. Quartal 2014/ 15 unterschied die GERRY
WEBER International AG in die beiden Vertriebs-
segmente ,Wholesale” und ,Retail”. Dabei werden,
im Unterschied zur Vergangenheit, sdmtliche Ent-
wicklungs- und Fertigungsprozesse der Waren
inklusive Transport und Logistik nicht alleine dem
»Produktion und Wholesale” Segment zugerech-
net, sondern auf die beiden neuen Segmente
~Wholesale” und ,Retail” verteilt. Entsprechend
werden alle Ertrage und Aufwendungen sowie das
Vermdgen und die Schulden, die der Produktent-
wicklung und -beschaffung zugerechnet werden
konnen, auf die beiden Vertriebssegmente , Whole-
sale” und ,Retail” umgelegt.

Vor dem Hintergrund der erstmaligen Einbezie-
hung der Hallhuber Beteiligungs GmbH sowie der
Halthuber GmbH (im Weiteren HALLHUBER) in
den Konzernabschluss der GERRY WEBER Interna-
tional AG wird die Segmentberichterstattung um
das Segment ,HALLHUBER" erweitert. Die Ertrdge
und Aufwendungen sowie das Vermdgen und die
Schulden von HALLHUBER werden entsprechend
zur Erh6hung der Transparenz als eigenes Seg-
ment dargestellt.

Die ,iibrigen Segmente” bleiben unverdndert und
umfassen vor allem die Ertrdge und Aufwendun-
gen sowie das Vermdgen und die Schulden des
Renditeobjektes Halle 30. Die Ertrdge und Auf-
wendungen sowie das Vermdgen und die Schulden
der Holdinggesellschaft werden den Segmenten
entsprechend ihrer Zurechenbarkeit ebenfalls quo-
tal zugeordnet.

Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die Angaben
der Segmente ,Wholesale” und ,Retail” fiir das
Geschdftsjahr 2013 / 14 entsprechend angepasst.
Trotz der Anpassung ist eine Vergleichbarkeit nur
bedingt gegeben, da HALLHUBER erstmalig ab

dem 2. Quartal 2014 /15 in den Konzernabschluss der GERRY WEBER
International AG einbezogen wurde und die Vorjahreszahlen entspre-
chend keine Angaben zu HALLHUBER enthalten.

GERRY WEBER Core-Wholesale-Segment

Der Umsatz des GERRY WEBER Core-Wholesale-Segmentes verminderte
sich im Vergleich zum Vorjahr 2013 /14 deutlich von EUR 447,5 Mio.
auf EUR 365,4 Mio. Damit reduzierte sich der Anteil des Wholesale-Um-
satzes am Konzernumsatz von 52,5 % auf 39,7 %. Der Umsatzriickgang
von 18,3 % oder EUR 81,8 Mio. basiert unter anderem auf stagnieren-
den und riickldufigen Ordervolumina unserer Handelspartner. Auch
unsere Wholesale-Partner leiden unter den bereits dargestellten schwie-
rigen Marktbedingungen. Uberbestinde am Ende einer Saison und hohe
Rabattierungen fiihrten entsprechend zu einem reduzierten und vor-
sichtigeren Orderverhalten.

Hinzu kommt, dass sich die Krise in Russland zunehmend auch auf die

Anrainerstaaten auswirkt und auch von dort niedrigere Orders platziert
wurden. Der Umsatz mit Russland und seinen Anrainerstaaten reduzier-
te sich entsprechend um rund 30%.

Aufgrund bereits umgesetzter KostenmafRnahmen im Segment Whole-
sale verminderte sich das operative Ergebnis dieses Bereiches mit 26,6 %
iiberproportional zum Umsatzriickgang und betrug im Geschaftsjahr
2014 /15 EUR 63,1 Mio.

Aufgrund von SchlieRungen bzw. Ubernahmen einiger durch Franchise-
Partner gefithrten Geschéfte in Landern, in denen wir zunehmend mit
dem eigenen Retail prdsent sind (z.B. Finnland) ist die Anzahl der
Franchise Houses of GERRY WEBER leicht von 282 zum Ende des
Geschiftsjahres 2013 / 14 auf 271 gesunken. Vor allem aufgrund der
Umwidmung von 162 Kaufhof Flachen vom Wholesale hin zum
Retail-Segment per Juli 2015 ist die Anzahl an Shop-in-Shop-Fléchen
im Vergleich zum Geschdftsjahresanfang von 2.808 auf 2.510 gesunken.
Zum Ende des Geschaftsjahres 2014/ 15 befanden sich 536 dieser Shop-
in-Shops im Ausland.

Das dem Segment zurechenbare Vermogen stieg um 14,1% auf

EUR 300,1 Mio. ebenso wie die Schulden, die sich um 62,6 % auf

EUR 59,2 Mio. erhohten. Die Investitionen in das langfristige Vermdgen
betrugen EUR 47,0 Mio. und basieren vor allem auf der quotalen
Zurechnung des Vermdgens und der Schulden der Holdinggesellschaft
auf die einzelnen Segmente. Die Anzahl der Mitarbeiter blieb mit 704
nahezu konstant (Vorjahr: 708).
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Anzahl der Verkaufs-
fldchen in den einzel-

nen Vertriebskandlen 2014/15 2013/14

GERRY WEBER

Core-Retail

Houses of GERRY WEBER 485

Monolabel Stores 144

Concession-Fldchen 119

Beegtatts o F G R
778

GERRY WEBER

Core-Wholesale

Houses of GERRY WEBER 282

Shop-in-Shops 2.808

HALLHUBER

HALLHUBER Monolabel
Stores

HALLHUBER
Concession-Flachen

GERRY WEBER Core-Retail-Segment
Das GERRY WEBER Core-Retail-Segment umfasst alle in Ei-
genregie gefiihrten Vertriebskandle der GERRY WEBER Core
Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON.

Der Umsatz des GERRY WEBER Core-Retail-Segmentes
erhohte sich im Vergleich der Geschéftsjahre um 8,7 % auf
EUR 440,3 Mio. Der Anstieg beruht auf der Neueréffnung
eigener Verkaufsflachen sowie der Umwidmung von ehemals
im Wholesale gefiihrten Shop-in-Shop-Flachen in das eigene
Retail. Im Berichtsjahr konnte die Anzahl der eigenen
GERRY WEBER Core-Retail-Geschéfte und Concession Stores
von 778 auf 987 erhoht und somit die Verkaufsflache um

12,9% auf 156.300m? (Vorjahr: 138.400 m?) erweitert wer-
den. Neben 55 Houses of GERRY WEBER, iiberwiegend im
Ausland, basiert die Flichenausweitung insbesondere auf der
Erh6hung der Concession-Flachen. Im Juni 2015 wurden 162
Shop-in-Shop-Flachen unseres Wholesale-Partners Kaufhof in
Concession Stores umgewidmet und seitdem dem GERRY
WEBER Core-Retail-Segment zugerechnet.

Auf vergleichbarer Fliche, also Geschiften, die bereits langer
als zwei Jahre bestehen, verminderte sich der GERRY WEBER
Core-Retail-Umsatz jedoch um 4,4 % und lag somit unterhalb
der allgemeinen Marktentwicklung in Deutschland. Der ver-
gleichbare Umsatz im deutschen Modeeinzelhandel vermin-
derte sich im GERRY WEBER Geschéftsjahr um rund 2 %.

Trotz gestiegener Umsdtze im Vergleich zum Vorjahr

2013 /14 hat sich das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) des GERRY WEBER Core-
Retail-Bereiches deutlich reduziert. Bei einer auf die Expan-
sion abgestellten Kostenstruktur, insbesondere bei Personal-
kosten und Mieten fiir die eigenen Einzelhandelsflachen,
verminderte sich das Retail-EBITDA des GERRY WEBER
Core-Segmentes von EUR 38,0 Mio. auf EUR 31,5 Mio. Basie-
rend auf unter Plan liegenden Abverkdufen wurde Saisonwa-
re aufgrund der Uberbestinde deutlich unter Vollpreis (ohne
Rabatte) veraulert. Hinzu kam, dass auch in den Friihjahr-
und Sommermonaten der Verkauf der saisonabhdngigen Kol-
lektionen hinter den Erwartungen zuriickgeblieben ist. Bei
einer gestiegenen Kostenstruktur, insbesondere der Personal-
kosten und Mieten, fithrte dies zu einer iiberdurchschnittli-
chen Belastung des EBITDA.

Die Abschreibungen des GERRY WEBER Core-Retail-Segmen-
tes erhohten sich expansions- und akquisitionsbhedingt eben-
falls um 14,6 % auf EUR 19,3 Mio. Dies ist vor allem auf die
Expansion des Retail-Bereiches und der damit verbundenen
Erh6éhung des Sachanlagevermdgens zuriickzufiihren.

Entsprechend verminderte sich das operative Ergebnis (EBIT)
des GERRY WEBER Core-Retail-Segmentes von EUR 21,2 Mio.
auf EUR 12,2 Mio. im Geschaftsjahr 2014/ 15.

Aufgrund der Neuerdffnungen der letzten zwolf Monate und
der Umwidmung von Shop-in-Shops in eigene Concession-
Flachen erhohte sich das Vermdgen des GERRY WEBER
Core-Retail-Segmentes von EUR 402,2 Mio. auf EUR 417,0 Mio.
Die Schulden dieses Segmentes erhdhten sich jedoch leicht
von EUR 203,2 Mio. auf EUR 205,1 Mio.

Die Anzahl der Mitarbeiter, die dem GERRY WEBER Core-
Retail-Segment zugeordnet werden, erhdhte sich expansions-
bedingt von 4.493 auf 4.743.
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Segment HALLHUBER

Die Hallhuber Beteiligungs GmbH hdlt 100% an der Hallhu-
ber GmbH (HALLHUBER), die das operative Geschdft verant-
wortet. HALLHUBER ist im gehobenen mittleren Segment der
Damenoberbekleidung tdtig. Die Produkte werden aus-
schlieRlich {iber eigene Verkaufsflachen und Online vertrie-
ben. Zum Ende des Berichtszeitraumes (31. Oktober 2015)
bestanden 275 in Eigenregie gefithrte HALLHUBER Verkaufs-
flachen in Deutschland und einzelnen Landern Europas. Eine
genaue Aufteilung nach Art der Verkaufsflache und Region
sowie deren Entwicklung in den letzten Jahren kann der
nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Verkaufs-

fldchen 2012 2013 pOI/ Okt. 2015
Deutschland 108 141 161
Schweiz 17 24 28
UK/Irland - 6 11
Belgien - 3 10
Norwegen - - -
Osterreich 5 7 8
Niederlande 1 1 1
Summe 131 182 219
davon Mono-

label Stores 61 79 94

davon Conces-
sion-Flachen 60 91 113

davon Factory
Outlets 10 12 12

E Seit Einbeziehung in den Konzernabschluss der GERRY
WEBER International AG im Februar 2015 trug HALL-
HUBER EUR 115,2 Mio. zum Konzernumsatz der

GERRY WEBER Gruppe bei. Im Vergleich zum gleichen

Vorjahreszeitraum konnte die Gesellschaft ihren Um-

satz um rund 18% steigern. Dabei trugen nicht nur

E die 57 neu erdffneten Verkaufsflichen zur Umsatz-

Bl steigerung bei, sondern auch die bereits bestehenden
Flachen. Auf vergleichbarer Flache erzielte HALLHU-
BER ein Umsatzwachstum von 3,2% und hat sich
damit weitaus besser als der gesamte deutsche Mode-
markt (-2%) entwickelt. Dies ist ein Zeichen fiir die
hohe Akzeptanz der HALLHUBER Mode bei den Kun-
dinnen und deren einzigartige Marktpositionierung.
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Der Personalaufwand der Gesellschaft betrug im Berichtszeit-
raum (Februar - Oktober 2015) EUR 21,5 Mio. Der Anstieg im
Vergleich zum Geschaftsjahr 2014 basiert auf der konsequen-
ten Fortfithrung der Expansionsstrategie und den damit
verbundenen Neueinstellungen. Die Personalkostenquote
erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig von
17,8% auf 18,7 %. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen EUR 47,7 Mio. und beinhalten im Wesentlichen
Raumkosten (EUR 33,3 Mio.), Frachtkosten und Zélle

(EUR 3,3 Mio.).

HALLHUBER erwirtschaftete in den Monaten Februar bis
Oktober 2015 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) in Hohe von EUR 10,9 Mio. Dies entspricht
einem Anstieg zum Vorjahreszeitraum von rund 24 %.

Die Abschreibungen der Gesellschaft erhohten sich einerseits
expansionsbedingt und andererseits aufgrund der im
Geschaftsjahr 2014 / 15 getdtigten Akquisitionen auf

EUR 8,5 Mio. Die aus Konzernsicht dem HALLHUBER Segment
zurechenbaren Abschreibungen auf die identifizierten
immateriellen Vermogenswerte betrugen EUR 4,9 Mio.

Unter Beriicksichtigung der konzernbedingten Abschreibun-
gen ergibt sich ein operatives Ergebnis fiir den Berichtszeit-
raum von EUR 2,4 Mio.

Die Schulden, die dem HALLHUBER Segment zugeordnet
werden, betrugen zum 31. Oktober 2015 EUR 197,1 Mio.
Darin enthalten sind EUR 27,9 Mio. einer 2013 platzierten
Anleihe in Hohe von EUR 30 Mio. Die auf die Anleihe entfal-
lenden Zinsen sind ebenfalls in dieser Position enthalten.
Ferner wurde dem Segment HALLHUBER die Finanzierung fiir
den Erwerb von 100% an der Hallhuber Beteiligungs GmbH
zugerechnet. Das dem Segment HALLHUBER zugeordnete
Vermdgen inklusiver der immateriellen Vermogensgegenstan-
de und Sachanlagen betrug zum 31. Oktober 2015

EUR 167,2 Mio.

HALLHUBER beschéftigte im Jahresdurchschnitt 1.579
Mitarbeiter.



LAGEBERICHT

EINZELAB-
SCHLUSS
DER
GERRY
WEBER
INTERNA-
TIONAL

(Kurzfassung nach HGB)

Ergdnzend zu der Berichterstattung des GERRY WEBER Kon-
zerns erldutern wir im Folgenden die Entwicklung der GERRY
WEBER International AG. Der zusammengefasste Lagebericht
umfasst grundsdtzlich auch alle gesetzlichen Verpflichtungen
fiir die GERRY WEBER International AG. Der Jahresabschluss
der GERRY WEBER International AG wurde nach den Vor-
schriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss
folgt den International Financial Reporting Standards (IFRS).
Durch die Unterschiede bei den beiden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden kommt es zu einer unterschiedlichen
Bewertung vor allem beim Anlagevermdgen, den Riickstel-
lungen, Finanzinstrumenten und den latenten Steuern.

Die GERRY WEBER International AG mit Sitz in Halle / West-
falen, Deutschland, ist Muttergesellschaft fiir diverse Toch-
tergesellschaften In- und Ausland. Die als operative Holding-
gesellschaft fungierende Muttergesellschaft stellt allen
Tochtergesellschaften konzerniibergreifende Dienstleistun-
gen wie u.a. Rechnungswesen, Controlling, Personalwesen,
IT, Revision, Compliance, Marketing und Kommunikation zur
Verfiigung. Ferner ist in der AG auch die Produktionsent-
wicklung und die Warenbeschaffung angesiedelt. Im Jahres-
durchschnitt (Geschéftsjahr 2014 / 15) beschdftigte die
GERRY WEBER International AG 723 Mitarbeiter.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der AG entspre-
chen im Wesentlichen denen des GERRY WEBER Konzerns
und werden im Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellt.
Fiir die GERRY WEBER International AG stellen der Umsatz
mit den Tochtergesellschaften sowie das Beteiligungsergeb-
nis die wesentlichen Leistungsindikatoren dar.

Ertragslage der GERRY WEBER
International AG

Die GERRY WEBER International AG erbrachte in ihrer Hol-
dingfunktion zentrale Dienstleistungen fiir die GERRY
WEBER Gruppe. Dariiber hinaus ist die Produktentwicklung
in der AG angesiedelt. Die AG ist folglich fiir die Beschaffung
der Ware verantwortlich, die den Vertriebs-Tochtergesell-
schaften zu definierten Konzern-Verrechnungspreisen in
Rechnung gestellt werden. Dem daraus resultierenden Umsatz
stehen entsprechende Aufwendungen fiir die Beschaffung
gegeniiber. Vor dem Hintergrund der Eingliederung der Be-
schaffung und der damit verbundenen Umsdtze und Aufwen-
dungen in die AG im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014/ 15
ist die Gewinn- und Verlustrechnung nur bedingt mit dem
Vorjahr vergleichbar. Die daraus resultierenden Umsdtze und
Ertrdge stellen bei den Tochtergesellschaften entsprechende
Kosten dar.

Durch die Erweiterung des Aufgabenbereichs bzw. der
Dienstleistungen der GERRY WEBER International AG im
Vergleich zum Vorjahr sind die Umsatzerldse im abgelaufe-
nen Geschdftsjahr auf EUR 436,6 Mio. nach EUR 8,5 Mio. im
Vorjahr gestiegen. Dem gegeniiber steht vor allem der gestie-
gene Materialaufwand fiir die nun durch die AG bezogenen
Waren von EUR 338,6 Mio. (Vorjahr: EUR 5,9 Mio.), aber auch
die gestiegenen Personalaufwendungen von EUR 49,0 Mio.
Vor dem Hintergrund der Eingliederung der Produktentwick-
lung sowie der Beschaffung hat sich die Zahl der Mitarbeiter
von 516 auf 723 (Jahresdurchschnitt) erh6ht. Demzufolge
stiegen auch die Personalaufwendungen der AG von

EUR 37,3 Mio. auf EUR 49,0 Mio. (+31,3%).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesent-
lichen die Umlagen der Konzerngesellschaften sowie die
Mieten der Hallen 29 und 30 und betrugen EUR 35,1 Mio.
nach EUR 94,4 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die Ertragslage
der GERRY WEBER International AG wird auch durch den
Erfolg der Tochtergesellschaften beeinflusst. Auf Basis der
bestehenden Ergebnisabfithrungsvertrdge fiihrten die Toch-
tergesellschaften insgesamt EUR 51,2 Mio. an die Mutter-
gesellschaft ab (Vorjahr: EUR 98,0 Mio.).
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanla-
gen blieben im Vergleich zum Vorjahr nahezu kon-
stant und betrugen: EUR 7,3 Mio. (Vorjahr:

EUR 7,2 Mio.). Aufgrund der bereits dargestellten
Platzierung eines Schuldscheindarlehens zur Fi-
nanzierung der HALLHUBER Akquisition mit ei-
nem Volumen von EUR 140,0 Mio. im Februar 2015
erhohten sich die Zinsaufwendungen der AG von
EUR 2,1 Mio. auf EUR 3,3 Mio. zum 31. Oktober
2015. Die Zinsertrage blieben mit EUR 2,1 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,0 Mio.) nahezu konstant.

Unter Beriicksichtigung der oben genannten Posi-
tionen ergibt sich ein Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstdtigkeit von EUR 54,1 Mio. nach

EUR 104,5 Mio. im Vorjahr. Nach Abzug der Steu-
ern vom Einkommen und Ertrag und den sonsti-
gen Steuern belduft sich der Jahresiiberschuss auf
EUR 36,5 Mio. (Vorjahr: EUR 72,8 Mio.).

Die wirtschaftliche Lage der GERRY WEBER Inter-
national AG ist vor allem durch die operative Ta-
tigkeit der Tochtergesellschaften geprdagt. An den
operativen Ergebnissen der Tochtergesellschaften
partizipiert die GERRY WEBER International AG
iiber deren Ausschiittungen bzw. iiber die Ergeb-
nisiibernahmen. Damit entspricht die wirtschaft-
liche Lage der GERRY WEBER International AG
grundsdtzlich der GERRY WEBER Gruppe.

Vermdgenslage der
GERRY WEBER International AG

Im Geschaftsjahr 2014/ 15 erhohte sich das Anla-
gevermdgen der GERRY WEBER International AG
deutlich von EUR 229,2 Mio. auf EUR 391,6 Mio.
Dabei erhohten sich die Sachanlagen von

EUR 116,5 Mio. auf EUR 177,8 Mio., was vor allem
auf die Investitionen in das neue Logistikzentrum
(EUR: 92,6 Mio., Vorjahr: EUR 23,5 Mio.)
zuriickzufiihren ist. Ebenfalls deutlich stiegen die
Finanzanlagen, von EUR 97,0 Mio. im Vorjahr auf
EUR 193,6 Mio. zum 31. Oktober 2015. Der An-
stieg beruht zu weiten Teilen auf dem Erwerb der
HALLHUBER Beteiligungs GmbH und weiteren
kleinen Gesellschaften in Skandinavien und dem
damit verbunden Anstieg der Anteile an verbun-
denen Unternehmen von EUR 94,9 Mio. auf

EUR 188,4 Mio. zum Ende des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres 2014 / 15.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich leicht auf EUR 320,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 310,3 Mio.). Dabei erhohten sich die Vorrdte auf EUR 57,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,9 Mio.), wohingegen sich Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten auf EUR 49,0 Mio. (Vorjahr: EUR 78,7 Mio.) und die
Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde auf EUR 214,2 Mio.
(Vorjahr: EUR 229,7 Mio.) verminderten. Der deutliche Anstieg der
Vorrdte erkldrt sich durch die gednderte Beschaffung, die seit diesem
Geschdftsjahr in der AG angesiedelt ist. Folgerichtig wird auch der
Warenbestand bei der GERRY WEBER International AG bilanziert.

Die GERRY WEBER International AG hat trotz der getdtigten Investitio-
nen und deren Finanzierung auch weiterhin eine solide Bilanzstruktur.
Das Eigenkapital der GERRY WEBER International AG blieb mit

EUR 430,2 Mio. zum Ende des Berichtszeitraums nahezu konstant. Die
Eigenkapitalquote betrug zum 31. Oktober 2015 60,2 % (Vorjahr:
79,0%). Der Riickgang des Eigenkapitalanteils an der Bilanzsumme ist
vornehmlich auf die Emission eines Schuldscheindarlehens in Hohe von
EUR 140,0 Mio. im Februar 2015 zur Finanzierung der Akquisition

von HALLHUBER zuriickzufiihren. Die Finanzverbindlichkeiten stiegen
entsprechend von EUR 81,4 Mio. im Vorjahr auf EUR 220,0 Mio. zum
31. Oktober 2015. Unter Beriicksichtigung gestiegener Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen von EUR 33,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 6,2 Mio.) summieren sich die Verbindlichkeiten auf EUR 270,4 Mio.
zum 31. Oktober 2015 (Vorjahr: EUR 103,5 Mio.). Vor diesem Hinter-
grund erhohte sich die Bilanzsumme um 31,9% auf EUR 714,2 Mio.

Risiken und Chancen der GERRY WEBER
International AG

Die Geschdftsentwicklung der GERRY WEBER International AG unter-
liegt im Wesentlichen den gleichen Chancen und Risiken wie der GERRY
WEBER Konzern. Sowohl das Risikomanagement als auch das interne
Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses sind bei der GERRY
WEBER International AG als Muttergesellschaft angesiedelt und werden
von dieser iiberwacht. Eine ausfiihrliche Darstellung iiber die Chancen
und Risiken des GERRY WEBER Konzerns konnen dem Risiko- und
Chancenbericht des zusammengefassten Konzernlageberichts entnom-
men werden.

Ausblick

Die Exwartungen fiir die weitere Geschdftsentwicklung der GERRY
WEBER International AG in den kommenden zw6lf Monaten sind im
Wesentlichen identisch mit dem Ausblick des GERRY WEBER Konzerns,
da die Ertragslage der Muttergesellschaft maRgeblich durch den Erfolg
der Tochtergesellschaften beeinflusst wird. Die Exwartungen und die
Prognose der Entwicklung des GERRY WEBER Konzerns ist ausfiihrlich
im Prognosebericht dieses Konzernlageberichts beschrieben. Fiir das
Geschdftsjahr 2015/ 16 erwarten wir fiir die GERRY WEBER Internatio-
nal AG einen deutlichen Riickgang des operatives Ergebnisses (EBIT)
im Vergleicht zum abgelaufenen Geschaftsjahr 2014/ 15.
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Chancen- und Risiken

Als Teil einer komplexen, globalen Geschaftswelt
ist die GERRY WEBER International AG vielfaltigen
Chancen und Risiken ausgesetzt, die die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl positiv
als auch negativ beeinflussen konnen. Das Risiko-
und Chancenmanagement der GERRY WEBER Inter-
national AG verfolgt neben der Bestandssicherung
inshesondere das Ziel, die Erreichung der finanzi-
ellen und strategischen Ziele der GERRY WEBER
Gruppe zu gewdhrleisten. Daher ist das Risiko-
und Chancenmanagement zentraler Bestandteil
der GERRY WEBER Unternehmungsfiihrung, um
Chancen friihzeitig zu erkennen und Risiken weit-
gehend zu vermeiden bzw. deren Auswirkungen zu
minimieren. Die vorliegende Einschdtzung des
Managements iiber Chancen und Risiken bezieht
sich auf den Zeitraum der allgemeinen Gesamtpro-
gnose zur Entwicklung des Geschéftsverlaufs der
GERRY WEBER International AG.

Risikobericht

Prinzipien des Risikomanagementsystems

Um Risiken frithzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu handhaben,
hat die GERRY WEBER International AG ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem eingefiihrt. Ziel dieses Systems ist es, die moglichen kiinf-
tigen Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer Abweichung der
erwarteten Geschaftsentwicklung fiihren kénnen, zu erkennen und zu
steuern. Zentrale Merkmale des Risikomanagementsystems sind:

* Die Integration des Risikomanagementsystems in die laufenden ope-
rativen Geschaftsprozesse

* Identifizierung der Risiken und Uberwachung der eingeleiteten MaR-
nahmen durch die Fach- und Funktionsbereiche

= Bewertung der Risiken und Kontrolle gemeinsam mit dem
Risikomanagement-Team

* Minimierung bestehender Risiken auf ein akzeptables MaR durch
Einleitung geeigneter GegenmafRnahmen

= Aktive Beteiligung und Integration der einzelnen Mitarbeiter in den
Fach- und Funktionsbereichen

Organisation und Instrumente

des Risikomanagementsystems

Vor dem Hintergrund der Bedeutung des Risikomanagements als auch
des internen Kontrollsystems der Rechnungslegungsprozesse werden
diese zentral von der Muttergesellschaft GERRY WEBER International AG
gesteuert und kontrolliert. Der Vorstand der Gesellschaft verantwortet
die einheitliche Umsetzung und Einhaltung der festgelegten Prozesse.
In das Risikomanagementsystem sind alle Mehrheitsgesellschaften der
GERRY WEBER International AG einbezogen.

Risikoidentifikation

Die durch die einzelnen Fachabteilungen bzw. deren Mitarbeiter identi-
fizierten moglichen Risiken werden an das Risikomanagement-Team
weitergeleitet. Zur Identifizierung nutzen wir unterschiedlichste In-
strumente wie die Analyse der Auftrags-, Umsatz- und Bestandsent-
wicklung, Markt- und Wettbewerbsanalysen, Kundengesprache sowie
die laufende Beobachtung und Beurteilung des wirtschaftlichen Umfelds.

Bewertung, Quantifizierung

und Management von Risiken

Die identifizierten Einzelrisiken werden vom Risikomanagement-Team
erfasst, analysiert und hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer moglichen Auswirkungen in Abstimmung mit den jeweiligen
Fachbereichen bewertet. Entsprechend entsteht eine Einschdtzung, in
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welchem Umfang die Einzelrisiken die GERRY WEBER Gruppe
belasten konnten. Im Anschluss werden gemeinsam mit den
Spezialisten in den Fachabteilungen, aber auch fachbereichs-
iibergreifend gezielt GegenmaRnahmen formuliert, um die
Auswirkungen des Risikos weitgehend zu minimieren. Ein
Risikobeauftragter des Fachbereichs verantwortet gemeinsam
mit einem Mitglied des Risikomanagement-Teams die Umset-
zung und Kontrolle der festgelegten praventiven Mafnah-
men. Bei der Quantifizierung mdglicher Risiken gehen wir
immer von einer Bruttobetrachtung der Einzelrisiken aus;
das heiRt, wir betrachten die Auswirkungen vollumfanglich
und ohne den Einfluss der jeweiligen Gegenmalinahmen.

Instrumente

Die Formulierung und Bewertung der Einzelrisiken wird ge-
meinsam mit den Gegenmafnahmen im Risikobericht zusam-
mengefasst. Damit legt der Risikobericht die einzelnen Risi-
ken in den unterschiedlichen Unternehmensbereichen offen

@ Risikomanage-
meniprozess

und gibt Auskunft {iber das Gesamtrisiko der GERRY WEBER
Gruppe. Der Risikobericht wird quartalsweise erstellt. Das
zustdndige Risikomanagement-Team berichtet direkt an den
Vorstand, der dem Aufsichtsrat turnusgemdf} den Risikobe-
richt vorlegt oder, falls erforderlich, ad-hoc informiert. Die
Grundsdtze, Risikofelder, Handlungsanweisungen und Be-
richtswege fiir unser Risikomanagementsystem sind im kon-
zernweit giiltigen Risikohandbuch dargestellt. Dieses ist fiir
alle Mitarbeiter bindend und vollumfanglich einzuhalten.

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Steuerung / Uberwachung I GegenmaBnahmen

RM-BEAUFTRAGTE / Bewertung

FACHABTEILUNG

Risiko

Identifikation RM-BEAUFTRAGTE /

FACHABTEILUNG

RISIKOMANAGEMENT-TEAM

MITARBEITER

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
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Internes Konirollsystem und
Rechnungslegungsprozess

Die folgenden Ausfithrungen beinhalten Informationen ge-
maR §289 Abs. 5 HGB und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB.

Das interne Kontrollsystem des Rechnungslegungsprozesses
ist Bestandteil des Risikomanagementsystems. Es gewdhrleis-
tet die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, die Umsetzung
der angewandten Bilanzierungsstandards und eine
ordnungsgemdRe Abbildung der numerischen Geschiftsvor-
falle. Es sollen jederzeit zuverldssige Daten iiber die Ver-
mogens-, Finanz-, und Ertragslage der GERRY WEBER Gruppe
vorliegen. Zusdtzlich zu den beschriebenen Grundlagen
nehmen wir Bewertungen und Analysen vor, um Risiken mit
direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung zu mini-
mieren. Wir verfolgen laufend die Anderungen der Rech-
nungslegung sowie der gesetzlichen Regelungen, schulen
unsere Mitarbeiter und ziehen, falls notig, externe Experten
zu bestimmten Fragestellungen hinzu.

Der Finanzbereich, der dem Finanzvorstand untersteht, ist fiir
den Rechnungslegungsprozess und damit fiir die Erstellung
der Konzern- und Einzelabschliisse der meisten Tochtergesell-
schaften verantwortlich. Die Jahresabschliisse der priifungs-
pflichtigen, d.h. der wesentlichen inldndischen Gesellschaf-
ten werden durch unabhéngige Wirtschaftspriifer gepriift
und testiert. Dies dient im Wesentlichen der prozessunab-
hingigen Uberwachung des Konzernrechnungslegungspro-
zesses. Die Zwischen- und Jahresabschliisse einzelner
ausldandischer Tochtergesellschaften werden durch extern

@ Risiko-
kategorien

beauftragte Dienstleister erstellt. Sie werden durch lokale
Wirtschaftspriifungsgesellschaften testiert, bevor sie in den
Konzernabschluss einbezogen werden. Konsolidierte Kon-
zernzwischenabschliisse werden jedes Quartal erstellt, der
Konzernjahresabschluss wird einer vollstandigen Priifung
durch den Jahresabschlusspriifer unterzogen.

Risiken und Risikokategorien

Nachfolgend beschreiben wir die Einzelrisiken, die Auswir-
kungen auf die Geschifts-, Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der GERRY WEBER Gruppe haben konnen. Die Reihen-
folge der dargestellten Risiken innerhalb der einzelnen
Risikokategorien spiegelt die derzeitige Einschdtzung des
Risikoausmalies wider und bietet daher einen Anhaltspunkt
fiir die gegenwdrtige Bedeutung dieser Risiken fiir die
GERRY WEBER International AG. Sofern im Folgenden nicht
anders angegeben, beziehen sich die einzelnen Risiken auf
alle GERRY WEBER Segmente. Die fiir die GERRY WEBER
Gruppe relevanten Risiken lassen sich folglich in sechs Kate-
gorien unterteilen: externe Risiken, Branchen- und Markt-
risiken, unternehmensstrategische Risiken, finanz- und
leistungswirtschaftliche Risiken sowie sonstige unternehmens-
bezogene Risiken. Eine Zusammenfassung der Risikoein-
schatzung kann der Tabelle am Ende des Risikoberichtes
entnommen werden.

AUSMASS (AUF EBIT)

<EUR 1,0 Mio. =EUR 1,0-5,0 Mio. | =EUR 5,0-10,0 Mio. >EUR 10,0 Mio.
= sehr gering gering moderat wesentlich
l
X
I
o unwahrscheinlich UNBEDEUTENDES UNBEDEUTENDES MITTLERES MITTLERES
S <10% RISIKO RISIKO RISIKO RISIKO
z
8 gering UNBEDEUTENDES MITTLERES MITTLERES BEDEUTENDES
% =10%-20% RISIKO RISIKO RISIKO RISIKO
s
(2] MITTLERES MITTLERES BEDEUTENDES SCHWERWIEGEN-
= RISIKO RISIKO RISIKO DES RISIKO
E
i wahrscheinlich MITTLERES BEDEUTENDES SCHWERWIEGEN- SCHWERWIEGEN-
>50% RISIKO RISIKO DES RISIKO DES RISIKO




LAGEBERICHT

Externe Risiken - Makro6konomische
und Geopolitische Risiken

Risiko im Zusammenhang mit wetterbedingt
ungiinstigen Rahmenbedingungen
Zunehmende Verdnderungen der klimatischen
Bedingungen in unseren Absatzmadrkten haben
nicht nur Einfluss auf das Kaufverhalten unserer
Kunden, sondern auch auf Produktions- und Lie-
ferprozesse der GERRY WEBER Gruppe.

Ungiinstige Witterungsbedingungen kénnen den
Absatz und damit auch den Umsatz der GERRY WE-
BER Gruppe negativ beeinflussen. Fiir die jeweilige
Jahreszeit atypische Temperaturen und Witterungs-
verhdltnisse konnen die Kaufbereitschaft der Kon-
sumenten malgeblich mindern, bzw. es kann eine
zeitliche Verschiebung des Bedarfs stattfinden.
Beispielsweise kann ein sehr milder Herbst und
Winter den gewohnten Absatz der Herbst-/ Win-
terware reduzieren, bzw. zeitlich verschieben.
Hohere Bestdnde am Ende der jeweiligen Saison
konnen ebenso Folge dieser Entwicklung sein,
sowie hohere Rabatte zum Abverkauf der verblie-
benen, saisonalen Ware. Entspricht das Wetter
iiber einen langeren Zeitraum, bzw. iiber mehrere
Saisonverldufe nicht der Jahreszeit, kann dies
negative Auswirkungen auf die Umsatz- und Er-
tragslage der GERRY WEBER Gruppe haben.

Um auf ungiinstige wetterbedingte Rahmenbedin-
gungen reagieren zu kdnnen, hat die GERRY WEBER
Gruppe ihre Einkaufsprozesse flexibilisiert. Durch
die Einfithrung so genannter , Open-to-buy-Limits”
zur Friihjahr- / Sommerkollektion 2016 wird an-
fanglich weniger Ware als fiir die Planerreichung
benotigt produziert und Kapazitdtsvolumina bei
unseren Produktionspartnern vorgehalten. Lauft
die jeweilige Saison planmdRig an, konnen diese
Kapazitétsreserven sowohl fiir Nachlieferungen als
auch fiir die Produktion von Trendware genutzt
werden. Des Weiteren haben wir unser so genann-
tes ,In-Season-Management” verbessert. Entspre-
chend erhdhen wir die Anzahl der Produkte, die
kurzfristig, in Abhéngigkeit der herrschenden Wet-
terbedingungen, auf die Verkaufsflachen geliefert
werden konnen. Wir schdtzen die Wahrscheinlich-
keit, dass nicht der jeweiligen Saison entsprechende
Wetterbedingungen herrschen, z.B. ein zu kiihler
Sommer bzw. ein zu milder Winter, als gering ein.
Die Auswirkungen kategorisieren wir als wesentlich.
Damit klassifizieren wir das Risiko aus ungiinstigen
wetterbedingten Rahmenbedingungen insgesamt
als ein bedeutendes Risiko.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Konjunkturelle Entwicklung

Okonomische oder geopolitische Rahmenbedingungen kénnen unseren
Geschdftserfolg maf3geblich beeinflussen. So konnen Stagnation oder
ein Riickgang der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch die Perspek-
tive auf eine Eintriibung der Konjunktur in den einzelnen Landern, in
denen die GERRY WEBER International AG tdtig ist, einen wesentlichen
Einfluss auf die Entwicklung der Konsumausgaben der Verbraucher und
somit auf die Umsatz- und Ertragslage der Gesellschaft haben. Fiir un-
ser Geschdftsmodell sind vor allem die Konsum- und Anschaffungsnei-
gung der privaten Haushalte von besonderer Bedeutung. Diese werden
durch die Konjunkturerwartungen, die Einkommenszuwéchse aber auch
die Arbeitslosenzahlen beeinflusst.

Auch geopolitische Ereignisse oder Anderungen des regulatorischen
Umfelds, wie z.B. die Krise in der Ukraine bzw. Russland oder Handels-
sanktionen, kdnnten sich negativ auf die Nachfrage der Verbraucher
und somit auf unsere Umsdtze auswirken. Ein solcher Negativtrend in
der Konsumneigung konnte neben einem Absatzriickgang auch zu er-
hohtem Margendruck fithren. Grundsatzlich verfiigt unsere Stammkun-
din iiber ein hoheres Einkommen und Budget fiir Mode. Sie ist damit
weniger von konjunkturellen Schwankungen betroffen als andere Ziel-
gruppen. Vor diesem Hintergrund schdtzen wir das Schadensausmaly
einer negativen konjunkturellen Entwicklung verbunden mit einer
Verschlechterung der Konsumneigung der Verbraucher auf unser Ge-
schaftsmodell als gering ein. Derzeit schédtzen wir auch die Eintritts-
wahrscheinlichkeit als gering ein. Somit stufen wir dieses Risiko als
mittleres Risiko ein.

Wir begegnen den konjunkturellen und geopolitischen Risiken mit un-
seren regional weit diversifizierten Vertriebsstrukturen und dem Ausbau
der Markenprdsenz auRerhalb Deutschlands. Durch unsere internatio-
nale Wachstumsstrategie und die Vielfalt unserer Marken sind wir in
der Lage, neue Markte und Kundenpotenziale zu erschlieRen und mog-
lichen Nachfrageriickgangen in den einzelnen Markten
entgegenzutreten.

Risiko hoherer Gewalt

Zusdtzlich zu politischen und regulatorischen Verdnderungen besteht
zudem eine mdogliche Gefahr fiir die wirtschaftliche Lage der GERRY WE-
BER International AG in Form von terroristischen Handlungen und
Umweltkatastrophen, wie zum Beispiel Uberschwemmungen. Um solche
Risiken in unseren Beschaffungsmarkten zu minimieren, hat die
GERRY WEBER Gruppe ein flexibles Beschaffungssystem entwickelt,
welches einen schnellen und unkomplizierten Wechsel von Produktions-
partnern ermdglicht. Um vertriebsbezogene Landerrisiken so gering wie
mdglich zu halten, werden GERRY WEBER Produkte iiberwiegend in
Landern mit stabilen politischen Rahmenbedingungen vertrieben. Fiir
mdgliche Schéden aus Umweltkatastrophen haben wir, soweit es uns
moglich ist, Versicherungen abgeschlossen, die den Schadensfall
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abdecken. Die Risiken aus hoherer Gewalt schdtzt die Gesell-
schaft derzeit als eher unbedeutend ein; wir halten die
Eintrittswahrscheinlichkeit fiir unwahrscheinlich und das
SchadensausmaR fiir sehr gering.

Branchen- und Marktrisiken

Mode- und Kollektionsrisiko

Als international tdtiger Modekonzern basiert das Ge-
schéftsmodell der GERRY WEBER Gruppe auf dem Design,
der Entwicklung und der Herstellung und dem anschlieRen-
den Vertrieb von Produkten im Bereich Damenoberbeklei-
dung und Accessoires. Die Herausforderung dabei besteht
darin, die richtigen Trends rechtzeitig zu erkennen und in
attraktive, den Bediirfnissen unserer Kundengruppen ent-
sprechende Kollektionen umzusetzen. In diesem Zusammen-
hang besteht das Risiko, dass Trends bzw. Markttendenzen
nicht oder zu spdt erkannt werden oder Teile der Kollektio-
nen an den Bediirfnissen unserer Kunden vorbei entwickelt
werden.

Diesem Risiko begegnet GERRY WEBER mit intensiven Analy-
sen der Mdrkte und Modetrends. Auch unsere Kundenndhe
aufgrund unserer Einzelhandelsflichen trdagt dazu bei, die
Kundenbediirfnisse und -anforderungen schnellstmdglich in
die Kollektionen einflieRen zu lassen. Parallel dazu erhalten
wir von rund 6.000 Verkaufsstellen die tdglichen Abverkaufs-
zahlen pro Produkt, GrofRe und Farbe. Alle Informationen
werden direkt in den Designteams gebiindelt und flieRen
ebenfalls in die Entwicklung der Kollektionen mit ein. Hinzu
kommt, dass wir aufgrund unserer Kollektionsstrukturen mit
16 Kollektionsthemen pro Jahr alle zwei bis drei Wochen
neue Ware auf die Verkaufsflichen liefern. Die schnelle Lie-
fergeschwindigkeit gewéhrleistet ebenfalls, dass die aktuel-
len Trends zeitnah bei unseren Kunden ankommen.

Vor diesem Hintergrund erachten wir die Wahrscheinlichkeit
als gering, dass unsere Kollektionen nicht den Trends und
Anforderungen unserer Kundinnen entsprechen. Falls es
jedoch zu einem solchen Fall kommt, schitzen wir das Aus-
maR wesentlich ein. Damit klassifizieren wir das Risiko als
bedeutendes Risiko.

Risiko im Zusammenhang

mit einer verdnderten Kundenstruktur

Ein wichtiger Vertriebskanal des GERRY WEBER Core-Segmen-
tes (GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON) ist das Geschaft mit
unseren Wholesale-Kunden, an die wir unsere Ware liefern.
Ebenso wie die GERRY WEBER Gruppe sind auch unsere
Wholesale-Kunden externen Risiken ausgesetzt, die deren
Umsatz-, Ertrags- und Liquiditétslage beeinflussen konnen.
Folge konnte sein, dass bestehende Wholesale-Kunden ganz
wegfallen oder ihre Bestellvolumina bei GERRY WEBER
reduzieren.

Ferner konnte der Markteintritt neuer Mode- oder Handels-
unternehmen zu einer Verdrangung bestehender Handel-
spartner fithren. Dies wiederum konnte zu einem Ausfall
oder der Zahlungsunfahigkeit bestehender Wholesale-Kun-
den fiihren. Den aus diesen Risiken resultierenden Umsatz-
und ErtragseinbufRen wirken wir einerseits durch den Ausbau
des eigenen Retail-Geschaftes, aber auch durch die Auswei-
tung der Wholesale-Kundenstruktur entgegen. Ferner redu-
zieren wir durch die Prdsenz in unterschiedlichen Lindern
und Regionen sowie durch die Verteilung des Umsatzes auf
mehrere Marken die Abhdngigkeit von wenigen groRen Kun-
den. Kein Wholesale-Kunde generiert derzeit ein Umsatzvo-
lumen von iiber 5 %.

Aufgrund der Fragmentierung des Modemarktes mit einer
Vielzahl an Handlern sowie der Diversifizierung unserer Ver-
triebsstrukturen erachten wir das Risiko, welches sich aus
einer verdnderten Kundenstruktur ergibt, als unbedeutendes
Risiko. Dabei schdtzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit
deutlich unter 10% und die Auswirkungen, die ein solcher
Fall auf unser EBIT hitte als gering ein.

Risiko im Zusammenhang

mit einer verdnderten Wettbewerbsstruktur

Der Eintritt neuer Wettbewerber in unser Marktsegment
kann zu hoherem Wettbewerb und damit zu einem Verlust
von Marktanteilen fithren. Auch kénnten sich durch eine
verdnderte Preisstruktur des Wettbewerbs unsere Margen
verschlechtern. Aufgrund unseres hauseigenen Kollektions-
entwicklungsprozesses, der hohen Qualitdt und der perfekten
Passform der Produkte sowie unserer abgestimmten Ge-
schéftsprozesse konnten wir in den letzten Jahren innerhalb
des Marktsegmentes unsere Alleinstellungsmerkmale weiter
ausbauen und damit die Markteintrittsharrieren fiir neue
Wettbewerber deutlich erhdhen. Durch die kontinuierliche
Weiterentwicklung unserer Kollektionen sowie die Erhchung
der Marktdurchdringung, inshesondere auch auRerhalb
Deutschlands, bauen wir unsere Markenbekanntheit und
unsere Marktposition weiter aus. Auch vor dem Hintergrund
der hohen Fragmentierung des Modemarktes in unserem
Segment erachten wir die Wahrscheinlichkeit, dass neue
Wettbewerber in unser Marktsegment eintreten als eher
unwahrscheinlich. Entsprechend des geringen Ausmalies
kategorisieren wir dieses Risiko als unbedeutend.

Unternehmensstrategische Risiken

Risiko im Zusammenhang mit der

nationalen und internationalen Retail-Expansion

Eine wesentliche Strategie zur Weiterentwicklung der

GERRY WEBER Gruppe ist die Vertikalisierung des Geschafts-
modelles und der damit verbundene sukzessive Ausbau der
konzerneigenen Retail-Verkaufsflachen. Vor dem Hintergrund



LAGEBERICHT

der HALLHUBER Akquisition im Februar 2015, die aus-
schlieflich mit eigenen Einzelhandelsflichen am Markt ver-
treten sind, hat der Anteil des eigenen Retail-Geschaftes
nochmals an Bedeutung gewonnen.

Die zunehmende Anzahl und Bedeutung der konzerneigenen
Verkaufsflachen bedingt unter anderem eine Erh6hung des
Bestandsrisikos. Die Herausforderung des Vorratsmanage-
ments besteht darin, jederzeit Ware fiir die optimale Bestii-
ckung der Verkaufsflachen liefern zu konnen ohne am Ende
einer Saison hohe Uberbestinde auszuweisen. Zur Minderung
des Bestandsrisikos hat die GERRY WEBER Gruppe ihre Ein-
kaufsprozesse flexibilisiert. Durch die Einfiihrung so genann-
ter ,Open-to-buy-Limits” zur Frithjahr- / Sommerkollektion
2016 wird anfanglich weniger Ware als fiir die Planung bens-
tigt produziert und Kapazitdtsvolumina bei unseren Produk-
tionspartnern reserviert. Liuft die jeweilige Saison planmdRig
an, konnen diese Kapazitdtsreserven sowohl fiir Nachliefe-
rungen als auch fiir Trendware genutzt werden. Mit der
Flexibilisierung der Produktionsvolumina kann nicht nur
schneller und bedarfsgerechter auf sich verdndernde Markt-
bedingungen reagiert werden, sondern sie beugt ebenso
Uberbestinden vor.

Durch den Ausbau des eigenen Retail-Bereiches erhdhen sich
die Fixkosten der GERRY WEBER Gruppe wie z.B. Personal-
und Mietaufwendungen, die bei planméRigen Umsdtzen
einer hoheren Rohertragsmarge gegeniiber stehen. Nachfrage-
und damit verbundene Umsatzriickgange konnten sich nega-
tiv auf die Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe auswir-
ken, da bei konstanten Fixkosten die Marge sinken kdnnte.
Zur Minderung dieses Risikos haben wir MaRnahmen
ergriffen, um die Personal- und Mietkosten des Retail-Berei-
ches zu flexibilisieren. Dazu zdhlen unter anderem die Im-
plementierung eines zentral gesteuerten Arbeitszeitmanage-
ments sowie die Einfiihrung variabler Gehaltsbhestandteile im
Retail-Segment, ebenso wie die Vereinbarung umsatzabhdn-
giger Mieten z.B. bei den Concession-Fldchen.

Der Erfolg der Retail-Expansion hdngt auch davon ab, ob die
richtigen Standorte fiir die neuen Verkaufsflichen gewahlt
wurden und wie sich die ausgewdhlten Standorte entwickeln.
Eine wirtschaftlich schlecht laufende Verkaufsfliche konnte
nicht die notwendige Zielprofitabilitdt erreichen und einen
geringeren Anteil zum Konzernerfolg beitragen. Dies konnte
sich negativ auf die Umsatz- und Ertragslage der GERRY WE-
BER Gruppe auswirken. Ein solches Szenario ist auch im
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Zusammenhang mit anderen Risiken zu sehen, wie etwa
einer verdnderten Wettbewerbsstruktur oder atypischen
Witterungsbedingungen, die Ursache fiir einen wirtschaft-
lich unattraktiven Geschaftsverlauf einzelner Verkaufsstel-
len sein konnen.

In den letzten Jahren hat die internationale Expansion der
GERRY WEBER Gruppe weiter zugenommen. Auf diese Weise
wollen wir langfristig nicht nur weiteres Wachstum gewdhr-
leisten, sondern auch von strukturellen und wirtschaftlichen
Entwicklungen in unserem Heimatmarkt unabhdngiger wer-
den und so das Risiko diversifizieren. Die Einfilhrung unserer
Marken in neue Mdrkte birgt kurzfristig aber auch das Risiko
einer Fehleinschdtzung hinsichtlich der Akzeptanz der
GERRY WEBER Marken beim Endverbraucher im jeweiligen
Zielmarkt.

Um Fehleinschdtzungen und damit verbundene Fehlinvesti-
tionen hinsichtlich unserer Mérkte und Standorte zu vermei-
den, fiithren wir nicht nur detaillierte Markt- und Wettbewerbs-
analysen durch, sondern wir evaluieren eine umfangreiche
Datenbasis. Schwerpunkte bei der Analyse bilden detaillierte
Standortanalysen, Analysen des Marktpotentials sowie der
vorherrschenden Kundenpotentiale. Ferner wird fiir jeden
einzelnen Standort eine Umsatz- und Ertragsplanung mit
detaillierten Zielvorgaben und Fristen zur Zielerreichung
erstellt. Exst nach genauer Priifung aller Informationen wird
jede einzelne Neuer6ffnung genehmigt. Nach Ex6ffnung er-
moglichen es tdgliche Performanceiiberpriifungen, die Ent-
wicklung jeder einzelnen Einzelhandelsfliche friihzeitig zu
erkennen und gegebenenfalls GegenmafRnahmen einzuleiten.
Die Entwicklung verschiedener Konzepte fiir unsere Geschaf-
te ermoglicht es uns, schnell auf die veranderte Nachfrage
reagieren zu konnen und ggfs. Geschéftsformate zu verdn-
dern. Erfiillen einzelne Standorte die finanziellen Ziele nicht
und sehen wir kein weiteres Entwicklungspotenzial, werden
diese Verkaufsflachen geschlossen. Die hervorragenden Lagen
unserer Stores ermdglichen zum grof3en Teil eine schnelle
Neu- bzw. Untervermietung der Ladenflachen. Ist ein Auslau-
fen der Mietvertrdage bzw. eine Weitervermietung kurzfristig
nicht mdglich, konnen aulRerordentliche Kosten der Schlie-
Rung die Ergebnislage der GERRY WEBER Gruppe belasten.

Derzeit schdtzen wir das Risiko im Zusammenhang mit der
nationalen und internationalen Expansion als bedeutendes
Risiko ein. Aufgrund sich verdndernder Rahmenbedingungen
und der damit verbundenen externen Risiken erachten wir
die derzeitige Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos aus
der nationalen und internationalen Retail-Expansion zwi-
schen 10% und 20%. Vor dem Hintergrund des derzeitigen
Marktumfeldes und der zunehmenden Bedeutung des
Retail-Geschafts sind die Auswirkungen als wesentlich
einzuschétzen.
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Marken- und Corporate Image Risiko

Das Markenimage, also die Wahrnehmung unserer Marken bei
unseren Kunden und Stakeholdern, ist fiir den wirtschaft-
lichen Erfolg der GERRY WEBER Gruppe von grof3er Bedeu-
tung. Der hohe Qualitdtsstandard und die gute Passform sind
unverwechselbare Merkmale unserer Mode und bilden die
Basis fiir das Markenimage. Eine klare Markenpositionierung,
der weltweit einheitliche Markenauftritt und dessen gezielte
Kommunikation unterstiitzen die positive Wahrnehmung der
GERRY WEBER Markenwelt.

Das Corporate Image der GERRY WEBER Gruppe wird durch
die Wahrnehmung der einzelnen Interessengruppen, wie z.B.
Kunden, Aktiondre, Lieferanten und Mitarbeiter dem Unter-
nehmen gespiegelt. Mangelnde Einhaltung unseres Qualitdts-
anspruchs, eine nicht eindeutige Markenpositionierung, aber
auch die Nichteinhaltung von nationalen und internationa-
len Gesetzen und Sozialstandards durch unsere Partner sind
potenzielle Risiken, die das Markenimage der GERRY WEBER
Markenfamilien negativ beeintrachtigen konnten. Zur Minde-
rung des Marken- und Corporate Image Risikos unterstiitzen
wir die Positionierung unserer Marken durch verschiedene
Marketing-, Event- und SponsoringmafRnahmen und haben
umfassende Prozesse in den verschiedenen Bereichen der
Unternehmensgruppe implementiert. Um unsere hohen Qua-
litdtsstandards zu erfiillen, durchlaufen unsere Fertigungs-
partner umfangreiche Audits, bevor sie als Produzenten der
GERRY WEBER Gruppe zugelassen werden. Neben der Priifung
von Fertigungsmdglichkeiten und Knowhow des Partners
werden auch die Einhaltung der nationalen und internatio-
nalen Gesetze und Sozialstandards kontrolliert. Wahrend der
Herstellung sind unsere Mitarbeiter vor Ort und iiberwachen,
ob vorgegebene Standards umgesetzt und eingehalten wer-
den. AbschlieRend wird unsere Ware nochmals durch interne
und externe Experten auf Qualitdtsstandards hin iiberpriift.
Ergénzt werden diese Prozesse durch ein konzernweites Com-
pliance-Managementsystem. Vor dem Hintergrund des Ge-
schaftsverlaufes der letzten Monate sowie der damit verbun-
denen medialen Darstellung der GERRY WEBER Gruppe
schétzen die Eintrittswahrscheinlichkeit, dass es zu einer
Schddigung des Markenimages kommen kann, als mittel ein.
Das Ausmal} halten wir fiir gering. Folglich kategorisieren
wir dieses Risiko als mittleres ein.

Investitionsrisiko

Investitionsrisiken kénnen sich aus der Neueroffnung eigener
Retail-Verkaufsflichen ergeben. Neben diesem bereits darge-
stellten Risiko (siehe Risiken aus der nationalen und inter-
nationalen Expansion), konnen Fehlinvestitionen und/ oder
Abweichungen von Plankosten fiir Investitionsprojekte die
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage der GERRY WEBER
Gruppe negativ beeinflussen. Das grofite Investitionsprojekt
der Firmengeschichte, der Neubau des Logistikzentrums,
stellt ein Projekt dar, bei dem derartige Risiken auftreten
konnten. Falls der Bau- und Anlaufablauf nicht planungsge-
mal verlduft, d. h., falls es zu Verzégerungen oder zu bedeu-
tenden Mehrausgaben im Bau oder im operativen Geschaft
kommt, kdnnte dies die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragsla-
ge der GERRY WEBER Gruppe negativ beeinflussen. Um die-
ses Risiko so gering wie mdglich zu halten, haben wir aus-
fiihrliche Analysen der technischen und baulichen
Moglichkeiten sowie eine umfassende Investitions- und Kos-
tenplanung auch mithilfe externer Experten dem Projekt
vorangestellt. Der Start des Logistikzentrums erfolgte Mitte
Dezember 2015 planmdRig. Ebenso liegen die geplanten
Kosten fiir den Bau- und die Anlaufphase des Logistikzent-
rums innerhalb der Planvorgaben. Derzeit schdtzen wir das
Risiko, dass im weiteren Verlauf der Hochlaufphase des
Logistikzentrums noch zeitliche Verzogerungen oder hohere
Kosten entstehen, als unbedeutend ein. Dabei sehen wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich und das
AusmalR als sehr gering an.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wahrungsrisiko

Die Wahrungsrisiken der GERRY WEBER International AG
resultieren aus der internationalen Ausrichtung der ge-
schdftlichen Aktivitdten, insbesondere auch im Hinblick auf
die teilweise Beschaffung in Landern auRerhalb der Euro-
zone. Hinzu kommt die zunehmende konzerninterne Finan-
zierung von Nicht-Euro-Gesellschaften wie zum Beispiel die
Tochtergesellschaften in GroRbritannien, Schweden, Norwe-
gen oder Kanada. Des Weiteren bestehen Wechselkursrisiken
aus der Umrechnung des Nettovermdgens sowie der Ertrdage
und Aufwendungen von Tochtergesellschaften auflerhalb der
Eurozone.

Wahrungsrisiken, die sich aus der Beschaffung auflerhalb der
Eurozone ergeben, wirken wir durch Wahrungsabsicherungs-
malnahmen entgegen. Da wir einen Teil unserer Waren in
USD beziehen, konnte inshesondere eine weitere Schwachung
des Euro gegeniiber dem USD zu einer Erhéhung der Beschaf-
fungskosten und damit zu einer Verminderung der operativen
Marge fiihren. Der Fremdwahrungsbedarf wird auf Grundlage
der Planrechnungen fiir die einzelnen Kollektionen ermittelt
und zu 100% abgesichert. Um das Wahrungsrisiko zu mini-
mieren, werden Devisenterminschidfte abgeschlossen. Die
Laufzeit der abgeschlossenen Devisenderivate betrdgt in der
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betrug die Forderungs-
ausfallquote im
Geschdftsjahr 2014 /15

Regel 12 - 24 Monate. Bei einem nachtrdglich
zusdtzlich benétigten Fremdwahrungsbedarf wird,
je nach Einschdtzung der Kursentwicklung und bei
einem zu erwartenden Anstieg, eine zusitzliche
Absicherung vorgenommen. Die GERRY WEBER
International AG betreibt dariiber hinaus keinen
Handel mit Finanzinstrumenten.

Des Weiteren werden die konzerninternen Wah-
rungsrisiken auch durch natiirliches Hedging
minimiert. Dies bedeutet, dass sich Einnahmen
und Aufwendungen in Fremdwahrung nahezu
ausgleichen.

GemaR den Anforderungen von IFRS 7 haben wir
die Auswirkung von Verdnderungen der fiir uns
wichtigsten Wechselkursschwankungen auf das
Eigenkapital untersucht und im Anhang unter
Abschnitt H dargestellt.

Die Wahrscheinlichkeit, dass grundsadtzlich Wah-
rungsschwankungen auch in bedeutendem Um-
fang eintreten konnten, wird als mittel einge-
stuft. Aufgrund der bestehenden Absicherung und
hieraus resultierender Planungssicherheit wird die
tatsdchliche Wahrscheinlichkeit, von Wahrungs-
schwankungen betroffen zu sein, aber als unwahr-
scheinlich eingestuft. Das Ausmal} auf der Be-
schaffungsseite bei Eintritt schdtzen wir aufgrund
des Beschaffungsvolumens in USD als wesentlich
ein. Jedoch kann aufgrund der bestehenden Absi-
cherung sowie des flexiblen Sourcing-Systems das
tatsachliche Ausmal} als gering angesehen werden.
Damit schatzen wir das Wahrungsrisiko insgesamt
als unbedeutendes Risiko ein.

Risiko von Forderungsausfillen

Die Bonitdt und Zahlungsfdahigkeit unserer Kun-
den wird von uns ausfiihrlich iberpriift und
iiberwacht. Trotz unseres Forderungsausfall-
managements kann es zu verspdteten Zahlungen
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oder sogar Ausfillen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
kommen. Um Forderungsausfélle zu vermeiden, werden Neukunden
einer strengen Bonitdtspriifung unterzogen und kurze Zahlungsziele
vereinbart. Bei unzureichender Kreditversicherung verlangen wir von
unseren Kunden die Zahlung durch Vorkasse. Ist dies ebenfalls nicht
mdglich, behalten wir uns vor, diesen Kunden vorerst nicht zu belie-
fern. Im Allgemeinen richten sich vereinbarte Zahlungsregelungen u. a.
nach der Lange und dem Volumen der Geschdftsbeziehung sowie den
Erfahrungen vorangegangener Geschifte. AuRerdem beobachten und
kontrollieren wir kontinuierlich das Zahlungsverhalten unserer Kun-
den. Die Wirksamkeit dieser Handhabung zeigt sich deutlich in unserer
Forderungsausfallquote, die derzeit bei konzernweit 0,1% liegt. Auf-
grund der implementierten Bonitdtspriifungsmaflnahmen betrachten
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von Forderungsausfdllen eher als
unwahrscheinlich und das Ausmalf} auf unser EBIT als gering. Insgesamt
schdtzen wir das Risiko aus Forderungsausféllen daher als unbedeutend
ein.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Liquiditdtsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an Mit-
teln, um fallige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristigkeit, Volumen
und Wahrungsstruktur bedienen zu kdnnen. Folge waren fehlende
Liquiditdt zur Begleichung von Verbindlichkeiten oder steigende Finan-
zierungskosten. Zur derzeitigen Sicherung der Zahlungsverbindlichkei-
ten sowie der finanziellen Flexibilitdt werden in Abstimmung mit der
Finanz- und rollierenden Liquiditdtsplanung ausreichend liquide Mittel
und Kreditlinien vorgehalten. Das operative Geschdft des Unterneh-
mens wird groRtenteils {iber Eigenkapital finanziert und seine Verbind-
lichkeiten aus operativ generierten liquiden Mitteln beglichen.
Lediglich zur Finanzierung des Logistikzentrums sowie zum Erwerb des
Modeunternehmens HALLHUBER wurden zwei Schuldscheindarlehen
iiber EUR 75 Mio. und EUR 140 Mio. aufgenommen. Sicherheiten
wurden nicht gestellt, ebenso umfassen die abgeschlossenen Schuld-
scheindarlehen keine Covenants. Entsprechend stellt das Finanzie-
rungs- bzw. Liquiditdtsrisiko bei GERRY WEBER ein untergeordnetes
Risiko dar. Selbst bei einer Verdnderung der Kreditvergabenpolitik von
Banken sehen wir sowohl das Risiko nicht jederzeit ausreichender-
liquider Mittel als auch das Risiko mangelnder Fremdfinanzierungen zu
attraktiven Konditionen als unbedeutend an. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit ist unwahrscheinlich und das AusmaR sehr gering.

Zinsrisiko

Zinsrisiken entstehen durch sich verdandernde Marktzinsen und den
sich daraus ergebenden Volatilitdten. Die Zinsrisiken wirken sich auf
zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Geldanlagen und
-aufnahmen aus. Damit nehmen sie Einfluss auf die Héhe der Zinsauf-
wendungen. Wesentliche Zinsdanderungen kénnen daher Rentabilitdt,
Liquiditdt und die Finanzlage des Konzerns beeinflussen. Die

GERRY WEBER International AG steuert dieses Risiko indem sie lang-
fristige Darlehen zu festen Zinssdtzen aufnimmt. Um saisonal abhdngi-
ge Liquiditdtsspitzen abzufangen, werden kurzfristige Kreditverein-
barungen teilweise mit variablen Zinssdtzen eingegangen. Im Falle
solcher Abschliisse ist die GERRY WEBER International AG kurzzeitig
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einem geringfiigigen Cashflow-Risiko ausgeliefert.
GemadlR den Anforderungen von IFRS 7 haben wir
die Auswirkung von Verdnderungen der fiir uns
wichtigsten Zinssdtze auf den Gewinn untersucht.

Im Geschiftsjahr 2013 / 14 hat die GERRY WEBER
International AG ein Schuldscheindarlehen zur
Finanzierung des Baus des Logistikzentrums in
Hohe von EUR 75 Mio. mit festen und variablen
Zinstranchen platziert. Die fixen Tranchen haben
einen durchschnittlichen Zinssatz von 2,3 %. Un-
ter Berlicksichtigung des derzeit niedrigen Leit-
zinses und der hervorragenden Bonitdt der GERRY
WEBER Gruppe ergibt sich ein durchschnittlicher
Zinssatz fiir das gesamte Volumen von derzeit
unter 2,0%. Ferner hat die Gesellschaft ein wei-
teres Schuldscheindarlehen mit einem Volumen
von EUR 140 Mio. platziert. Das Schuldscheindar-
lehen dient zur Zahlung des HALLHUBER Kauf-
preises sowie zur Ablosung der HALLHUBER Anlei-
he. Der durchschnittliche festverzinsliche Zinssatz
dieses Schuldscheindarlehens wurde mit 1,5%
abgeschlossen. Die von unserer Tochtergesell-
schaft HALLHUBER im Jahr 2013 platzierte Anlei-
he mit einem Zinssatz von 7,25 % wurde im Ge-
schéftsjahr 2014 / 15 fristgerecht zum 18. Juni
2016 gekiindigt. Die Riickzahlung wird sich posi-
tiv auf die Zinsaufwendungen der gesamten
GERRY WEBER Gruppe auswirken.

Vor dem Hintergrund der zinsgiinstigen Finanzie-
rungsstruktur, des hohen Eigenkapitalanteils der
GERRY WEBER International AG sowie des derzeit
niedrigen Zinsniveaus, erachten wir sowohl die
Eintrittswahrscheinlichkeit als auch das Ausmafl
des Zinsdnderungsrisikos als unwahrscheinlich
bzw. sehr gering und kategorisieren damit das
Zinsrisiko als unbedeutend.

Absatz- und Warenbestandsrisiko

Uber das Absatz- und Warenbestandsrisiko resul-
tierend aus unserem eigenen Retail-Geschdft ha-
ben wir bereits ausfiihrlich im Zusammenhang mit
dem Risiko verbunden mit der nationalen und
internationalen Retail-Expansion berichtet. Mit
zunehmender Anzahl der konzerneigenen Ver-
kaufsflachen erhdht sich auch das Bestandsrisiko.
Auch wenn der iiberwiegende Teil der Warenbe-
stande dem Retail-Segment zugerechnet werden
kann, besteht ein geringes Warenbestandsrisiko
resultierend aus dem Wholesale Geschaft.

Zur Bedienung von Nachordern unserer Wholesale-Partner werden 5%
bis 10% mehr Waren, als vom Wholesale in der Vororder bestellt, herge-
stellt. Sollte die Nachorder unserer Wholesale-Partner in einer Saison
geringer als geplant oder gdnzlich ausfallen, kdnnte dies zu hoheren
Warenbestdnden am Ende einer Saison fiihren.

Zur Bedienung mdglicher Nachbestellungen unserer Wholesale-Partner
innerhalb des Saisonverlaufes konnen ebenfalls die bereits dargestell-
ten flexiblen Einkaufsvolumina (Open-to-buy-Limits) genutzt werden.
Vor diesem Hintergrund erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit

des Bestandsrisikos aus dem Wholesale-Segment sowie das AusmaR als
gering an. Damit ist das Risiko als unbedeutendes Risiko einzustufen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Beschaffungsrisiko

Hohe Anspriiche an die Qualitdt der GERRY WEBER Produkte und die
Einhaltung der Liefertermine bedingen hohe Anforderungen an unsere
Lieferanten. Bereits bei der Auswahl durchlaufen unsere Lieferanten
strengste Auswahlkriterien, die neben technischen Fertigungsstandards
und Know-how, einer Kapazitats- und Bonitdtspriifung auch die Einhal-
tung sozialer Standards umfasst. Nach bestandenem Auditierungsver-
fahren kontrollieren unsere hauseigenen Techniker wahrend des Pro-
duktionsprozesses die Einhaltung unserer Standards direkt vor Ort. Die
Vergabe von Auftrdgen zur Herstellung von GERRY WEBER Produkten
sowie die verfiigbaren Produktionskapazitdten werden zentral durch
unseren Bereich Beschaffung gesteuert. Dabei wird das Produktions-
volumen auf verschiedene, bereits durch uns auditierte Lieferanten in
unterschiedlichen Regionen verteilt und somit das Ausfallrisiko
reduziert.

Sollten trotzdem einer oder mehrere Zulieferer aufgrund wirtschaftli-
cher oder technischer Probleme, aufgrund von Naturkatastrophen, Ka-
pazitdtsengpdssen oder Streiks ausfallen, kann die GERRY WEBER Grup-
pe gezwungen sein, sich zeitnah neue Partner suchen zu miissen.
Gleiches gilt im Falle erhohter Beschaffungspreise aufgrund von Embar-
gos, Handelsbeschrankungen, zusdtzlichen Zéllen oder Lohnerhéhun-
gen. Ein solcher kurzfristiger Lieferantenwechsel kann zu Verzégerun-
gen bei der Belieferung und zu einem erhéhten Aufwand fithren, der
die Umsatz- und Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen
konnte. Um diesem Risiko vorzubeugen, verfiigt die GERRY WEBER
Gruppe tiber ein verldssliches und gepriiftes Netzwerk aus strategischen
Zulieferpartnern. Dank der hauseigenen Produktentwicklung und den
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umfangreichen technischen Produktionsvorbereitungen im
Hause GERRY WEBER, wie z.B. der Erstellung der Schnitt-
muster und der Skalierung der Gr6Ren in Halle / Westfalen,
konnen wir zudem sehr schnell und flexibel reagieren und
den Produktionspartner wechseln. Die Moglichkeit zur Be-
reitstellung der technischen Daten erleichtert dabei das
Handling zwischen GERRY WEBER und dem Partnerunterneh-
men und beschleunigt die Auftragsvergabe. Wir schdtzen die
Wahrscheinlichkeit, dass es zu Lieferungsverzdgerungen und
Mehrkosten aufgrund von Beschaffungsproblemen kommt als
unwahrscheinlich ein. Das Auswirkungsmal} sehen wir als
ebenfalls gering an. Damit ist das Risiko als ein unbedeuten-
des Risiko einzustufen.

Logistikrisiko

Mit zunehmender nationaler und internationaler Expansion
der GERRY WEBER Gruppe nimmt die Bedeutung gut funktio-
nierender Logistikprozesse zu. Jede Storung dieser Prozesse
kann sich negativ auf unsere Lieferfahigkeit und damit auf
unsere termingerechte Auftragserfiillung auswirken. Die
Folge wéren Umsatzausfdlle, zusdtzliche Kosten sowie mogli-
cherweise auch eine Verschlechterung der Kundenbeziehun-
gen. Um mdgliche Logistikrisiken zu minimieren, hat die
GERRY WEBER International AG derzeit noch die Logistik-
funktionen an zwei Logistikunternehmen vergeben. Regel-
maRige Terminbesprechungen zwischen Dienstleister und
Gesellschaft gewahrleisten eine gut funktionierende Steue-
rung und Uberwachung des gesamten Prozesses.

Mit Veranderung und Ausweitung der verschiedenen Ver-
triebskanile, zunehmender Internationalisierung und damit
auch hoheren Umschlagsmengen ist der Bedarf nach einem
speziell auf unsere Bediirfnisse zugeschnittenen Handling
der Logistikprozesse immer weiter gestiegen. Aus diesem
Grund ist im April 2014 mit dem Bau eines in unmittelbarer
Néhe zur Konzernzentrale gelegenen Multichannel-Logistik-
zentrums begonnen worden. Das erste Paket wurde Mitte
Dezember 2015 ausgeliefert. Nach einer Hochlaufphase von
ca. fiinf bis sechs Monaten wird das neue GERRY WEBER
Logistikzentrum seine volle Kapazitdtsnutzung erreicht
haben. Dann wird aus derzeit noch fiinf extern gefiihrten
GERRY WEBER und drei HALLHUBER Lagern ein gemeinsames
Logistikzentrum entstanden sein. Eine genaue Zuordnung
nach Vertriebskanal wird dann nicht mehr erforderlich sein.
Es wird einen Bestand fiir alle Vertriebskandle und Marken
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geben. Das neue zentrale Logistikkonzept vermindert somit
das Risiko einer Fehlallokation von Waren auf einen Ver-
triebskanal. Auflerdem vereinfacht das zentrale Lager die
zeitgleiche Lieferung von Hangeware und Liegeware, die
bislang von verschiedenen Lagern kam, an den Point-of-Sale.
Das neue Logistiklager gewahrleistet somit eine schnellere
und optimierte Lieferung der Produkte auf die Verkaufsfla-
chen. Diesem beschriebenen Risikominimierungspotenzial im
Bereich Logistik steht ein Investitionsrisiko gegeniiber, das
unter der Uberschrift ,Investitionsrisiken” niher beschrie-
ben wird.

In der Ubergangszeit, in der die Umstellung von den dezent-
ralen Lagern auf das neue zentrale Logistiklager vollzogen
wird, kann es zu Verzégerungen und / oder Fehlallokationen
kommen. Wir kalkulieren mit einer Umstellungszeit von
etwa fiinf bis sechs Monaten, in der beide Systeme nahezu
parallel laufen werden. Sollte diese Umstellungszeit jedoch
ldanger als geplant andauern, so kann dies Auswirkungen auf
die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der GERRY WEBER
International AG haben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit fiir
einen solchen Fall schétzen wir als jedoch als unwahrschein-
lich ein, da eine ausreichende Ubergangsphase kalkuliert
und das Logistikzentrum fristgerecht in Betrieb genommen
wurde. Die Auswirkungen schdtzen wir ebenfalls als gering
ein, sodass das Logistikrisiko als unbedeutendes Risiko kate-
gorisiert wird.

Informationstechnisches Risiko

Unsere IT-Strukturen und -Systeme unterstiitzen unsere
Geschéftsaktivitdten. Grundsatzlich besteht das Risiko, dass
IT-Systeme ausfallen, beeintrachtigt oder durch externe Ein-
fliisse verfdlscht oder sogar zerstort werden. Ein schwerwie-
gender Systemausfall oder ein wesentlicher Datenverlust
konnte zu Geschdftsunterbrechungen fithren. Projekte von
wesentlicher Bedeutung fiir den Konzern kénnten sich ver-
zogern und damit teurer werden als geplant. Dariiber hinaus
konnten Virenprogramme zu Systemstorungen und schliefR-
lich zum Verlust von geschaftskritischen und / oder vertrauli-
chen Informationen fithren. Um dieses Risiko zu minimieren,
werden unsere Netzwerke standig iiberwacht. Ferner haben
wir Sicherungs- und Schutzsysteme implementiert, um dem
Verlust und dem Missbrauch von Daten entgegenzuwirken.

Neben diesen Schutzmechanismen gegen externen Miss-
brauch sorgen wir auch konzernintern fiir gro3tmdogliche
Sicherheit im Umgang mit Daten und Informationen. Die
nutzerabhingige Vergabe von Zugangsberechtigungen, die
Protokollierung systemimmanenter Vorgdnge, die eineindeu-
tige Zuordnung von Administratorrechten sowie umfassende
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Sicherungsmechanismen sollen die Sicherheit und Vertrau-
lichkeit von Daten gewdhrleisten. Wir schitzen das Risiko,
dass der Ausfall von IT-Systemen zu finanziellen Auswirkun-
gen fithrt als eher unwahrscheinlich und in seinem Ausmal}
als gering ein. Damit ist dieses Risiko ein unbedeutendes
Risiko.

Sonstige Risiken

Personalrisiko

Unsere Mitarbeiter, ihr Engagement und ihre Fahigkeiten
sind wesentliche Faktoren fiir den Erfolg der GERRY WEBER
Gruppe. Personalrisiken ergeben sich im Wesentlichen durch
die Personalbeschaffung, mangelnde Qualifikation und durch
Fluktuation der Mitarbeiter. Das Risiko, dass Mitarbeiter in
Schliisselpositionen ausscheiden oder krankheitsbedingt
ausfallen und damit wichtiges Knowhow, Erfahrungen und
Kompetenzen nicht mehr zur Verfiigung stehen, ist in die-
sem Zusammenhang von zentraler Bedeutung fiir die GERRY
WEBER Gruppe. Diese Positionen in kurzer Zeit addquat
nachzubesetzen kann die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des Konzerns beeinflussen. Um diesem Risiko entgegen-
zuwirken, haben wir nicht nur Prozesse zur Nachbesetzung
installiert, sondern dariiber hinaus eine umfassende Stellver-
treterregelung implementiert. Ferner arbeiten wir kontinu-
ierlich daran, die Attraktivitdt der GERRY WEBER Gruppe als
Arbeitgeber zu verbessern.

Risiken im Personalbereich sind dariiber hinaus eine hohe
Fluktuation der Mitarbeiter sowie ein zunehmender Wettbe-
werb um qualifiziertes Personal am Arbeitsmarkt. Eine enge
Mitarbeiterbindung und gut geschultes Personal sind daher
kritische Faktoren fiir den Unternehmenserfolg. Durch at-
traktive Vergiitungs-, sowie individuelle Arbeitszeitmodelle,
herausfordernde Aufgaben sowie durch interessante

Karriereperspektiven im In- und Ausland sind wir bestrebt,
die Mitarbeiterzufriedenheit zu steigern und so die Mitarbei-
ter im Unternehmen zu halten. Das Ausmal} der genannten
Risiken schétzen wir als gering ein. Die Wahrscheinlichkeit
des Eintritts erachten wir als mittel. Das Risiko bei den Per-
sonalrisiken stufen wir insgesamt als mittleres Risiko ein.

Rechtliche und Compliance Risiken

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitdten konnen mogliche
rechtliche Risiken entstehen. Alle wesentlichen Rechtsge-
schdfte werden auch unter Einbeziehung externer Spezialis-
ten gepriift und verabschiedet, um Rechtsstreitigkeiten zu
vermeiden. Sollte es in Einzelfdllen doch zu Rechtsstreitig-
keiten kommen, konnten diese nicht nur mit hohen Kosten
verbunden sein, sondern sich auch auf das Image der GERRY
WEBER International AG auswirken. Rechtsstreitigkeiten,
die einen wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
der GERRY WEBER Gruppe haben konnten, bestehen derzeit
nicht.

Compliance bei GERRY WEBER bedeutet die nachhaltige Ver-
ankerung regelkonformen Verhaltens im Unternehmensgefii-
ge. Das Risiko von Rechts- und Gesetzesverletzungen oder
VerstoRen gegen unseren Verhaltenskodex minimieren wir
durch unser Compliance Programm. Im Verhaltenskodex so-
wie den Konzernrichtlinien haben wir Grundsdtze fiir ein
verantwortungsbewusstes unternehmerisches Handeln defi-
niert, die fiir alle Mitarbeiter bindend sind. Die konzernweite
Einhaltung dieser Regeln und Richtlinien wird zentral {iber-
wacht und direkt an den Vorstand berichtet. Dank der fest-
gelegten Handlungsgrundsitze und der Uberwachung durch
das Compliance-Team kdnnen VerstéfRe gegen diese zwar
nicht vollstdndig ausgeschlossen werden, jedoch erachten
wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und AusmaR als unwahr-
scheinlich bzw. gering. Damit ist das Risiko als unbedeuten-
des Risiko einzustufen.

Haftungsrisiko

Risiken durch Sachanlageschdden wirken wir unter anderem
durch die Einfithrung effizienter baulicher und technischer
SchutzmaRnahmen wie z.B. Brandschutztiiren, Rauchmelder,
aber auch durch regelméRige Wartungen und Uberpriifungen
von Anlagen und Maschinen entgegen. Haftungsrisiken und
Risiken aus Schadensfdllen, wie z.B. Wasserschdden, werden
durch den Abschluss wirksamer und ausreichend hoher Versi-
cherungen reduziert. Alle versicherten Bereiche werden
regelméRig iiberpriift, um eine Uber- oder Unterversicherung
zu vermeiden. Wir schdtzen die finanziellen Auswirkungen
aus Haftungsrisiken als sehr gering und die Eintrittswahr-
scheinlichkeit als unwahrscheinlich ein. Damit stufen wir
das Risiko als unbedeutendes Risiko ein.
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Risikokate- Ver&nder-
gorien/ Einftritts- AusmaB der ung zum
-felder Einzelrisiken wahrscheinlichkeit Auswirkung Risikokategorie Vorjahr
Externe Risiken
Risiko im Zusammenhang mit
wetterbedingt ungiinstigen
Rahmenbedingungen gering wesentlich bedeutendes Risiko nd
Risiko der konjunkturellen und _
geopolitischen Entwicklung gering gering mittleres Risiko a
Risiko aus hoherer Gewalt unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko nd
Branchen- und Marktrisiken
Mode- und Kollektionsrisiko unwahrscheinlich wesentlich bedeutendes Risiko I
Risiko aus einer verdnderten
Kundenstruktur unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko e
Risiko aus einer verdnderten
Wettbewerbsstruktur unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko nd
Unternehmensstrategische Risiken
Risiko im Zusammenhang mit
der nationalen und internationalen _
Retail-Expansion gering wesentlich bedeutendes Risiko 7
Marken- und Corporate Image Risiko mittel gering mittleres Risiko =
Investitionsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko 7
Finanzwirtschaftliche Risiken
Wéahrungsrisiko unwahrscheinlich wesentlich mittleres Risiko »
Risiko von Forderungsausfallen unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko nd
Kredit/Finanzierungs- und
Liquiditdtsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko I
Zinsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko M
Leistungswirtschaftliche Risiken
Absatz- und Warenbestandsrisiko mittel gering mittleres Risiko I
Beschaffungsrisiko unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko nd
Logistikrisiko unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko >
Informationstechnisches Risiko unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko I
Unternehmensbezogene Risiken
Personalrisiko mittel gering mittleres Risiko nd
Rechtliche und Compliance Risiken unwahrscheinlich gering unbedeutendes Risiko I
Haftungsrisiko unwahrscheinlich sehr gering unbedeutendes Risiko I
-1 Unveréinderte Risikobedeutung 7 Gestiegene Risikobedeutung ~ “» Gesunkene Risikobedeutung
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Chancenbericht

Die GERRY WEBER Gruppe agiert in einem sich stetig verdn-
dernden Umfeld. Als international tdtiges Modeunternehmen
dndern sich nicht nur die Modetrends, sondern auch die
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Rahmenbedingun-
gen unserer Vertriebsldnder. Um die Risiken aus sich verdn-
derten Rahmenbedingungen zu minimieren, wurde das be-
reits dargestellte Risikomanagementsystem im Konzern
implementiert. Positive Entwicklungen gilt es friihzeitig im
Rahmen unseres Chancenmanagements zu erkennen und die
sich daraus ergebenden Chancen im Sinne des Unternehmens
zu nutzen.

Die wirtschaftliche Lage in den Landern, in denen wir un-
sere Mode vertreiben, ist fiir die gesamte GERRY WEBER
Gruppe von wesentlicher Bedeutung. Inshesondere das
verfiighbare Einkommen der privaten Haushalte, und damit
verbunden, deren Konsumverhalten hat Einfluss auf unser
Geschaftsmodell. Eine mogliche Verbesserung des konjunktu-
rellen Umfelds insgesamt oder einzelner Regionen kann
somit einen positiven Einfluss auf die Umsatz- und Ertrags-
lage der GERRY WEBER Gruppe haben. Dariiber hinaus bietet
sich durch die Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen die Mdglichkeit zum Vertrieb unserer Produkte
in Landern mit unterschiedlichen wirtschaftlichen Zyklen
und Entwicklungsstufen und damit einer grofReren Diversi-
fikation hinsichtlich verschiedener Regionen und Produkt-
lebenszyklen.

Eine weitere Chance zur VergréfRerung der Kundengruppe der
GERRY WEBER Gruppe besteht in der demografischen Ent-
wicklung der westlichen Industrienationen. Fiir die néchs-
ten Jahrzehnte ist eine Verschiebung der Alterspyramide hin
zu den sogenannten ,Best Agern” zu erkennen. Das heilt,
die Anzahl potenzieller Kundinnen in unserer Zielgruppe fiir
die Marke GERRY WEBER steigt. Auch auf dieser Grundlage
planen wir zukiinftig unsere Vertriebsaktivitdten, sowohl mit
eigenem Retail als auch gemeinsam mit unseren Partnern,
weiter auszubauen.

Vor dem Hintergrund sich verdandernder Vertriebsstruktu-
ren im Modeeinzelhandel, insbesondere durch die Prdsenz
von rein vertikalen Modeanbietern und der damit verbunde-
nen Verdrangung kleinerer und mittlerer Modehdndler, sehen
wir gute Chancen fiir den eigenen Retail. Durch die Expansion
des eigenen Retail-Geschiftes in ausgewdhlten Markten
Europas und in Kanada ergeben sich zusdtzliche Wachstums-
potenziale fiir die gesamte GERRY WEBER Gruppe. Durch die
eigenstdandige Flachenbestiickung konnen nicht nur Umsdtze
und Ertrdge verbessert, sondern auch das Markenbild inter-
national einheitlich geprdgt werden. Hinzu kommt, dass wir

iiber den direkten Vertrieb das Kaufverhalten und die Be-
diirfnisse unserer Kunden besser und schneller einschdtzen
konnen, sodass wir die gewonnen Erkenntnisse schnell in
die Kollektionsentwicklung miteinflieRen lassen konnen.

Die zunehmende Bedeutung des Online-Handels in der
Modeindustrie sehen wir ebenfalls als Chance neue Kunden-
gruppen fiir die GERRY WEBER Marken gewinnen zu konnen.
Mit dem Ausbau unserer Online-Aktivitdten wollen wir auf
das sich verdndernde Kaufverhalten unserer Kunden reagie-
ren, neue Kundengruppen erschlieRen und von den sich
darbietenden Potenzialen profitieren.

Insbesondere die Verkniipfung von stationdrem und dem
online-basierten Handel sehen wir als Chance, bislang nicht
ausgenutzte Umsatzpotenziale zu realisieren. Zukiinftig kon-
nen wir uns die Moglichkeit vorstellen, dass wenn ein Arti-
kel in einer Filiale nicht mehr zu Verfiigung steht, dieser
von der Modeberaterin im Store online bestellt und im An-
schluss wahlweise im Geschift selber abgeholt oder zu der
Kundin direkt nachhause geliefert werden kann. Eine solche
oder dhnliche Losung kann dabei helfen, bislang nicht reali-
siertes Umsatzpotenzial zu heben.

Die zunehmende Konsolidierung im Modeeinzelhandel kann
ebenfalls als Chance angesehen werden. Vor dem Hinter-
grund der schwierigen Rahmenbedingungen fiir den Mode-
einzelhandel und stagnierender bis leicht riicklaufiger Um-
satze textiler Waren in Europa besteht eine hohe
Wahrscheinlichkeit, dass kleinere Anbieter nicht mehr mit-
halten konnen und nur noch groRe, vertikal aufgestellte
Unternehmen bestehen bleiben, die sich dann das Marktvo-
lumen untereinander aufteilen. Auch aufgrund unserer Gro-
Re kann die GERRY WEBER Gruppe im Zuge dieses Konsoli-
dierungsprozesses von den sich daraus ergebenden Effekten
profitieren.



LAGEBERICHT

Im Zuge des genannten Konsolidierungsprozesses
im Bekleidungsmarkt kann sich mittelfristig die
Chance auf ein oder mehrere zu der GERRY WEBER
Gruppe passende Akquisitionsobjekte ergeben. Mit
der Akquisition neuer Marken steigt das Umsatz-
und Ertragspotenzial der gesamten GERRY WEBER
Gruppe. Dariiber hinaus kénnen auf diese Weise
neue Kundengruppen erschlossen werden. Uber
den Erwerb von Franchise-Partnern und zusdtzli-
cher Flachen konnen sich weitere Moglichkeiten
ergeben, Umsatz und Ergebnis zu erhohen.

Auch mithilfe des neuen Logistikzentrums, das
es uns ermoglicht, erst kurz vor Auslieferung zu
entscheiden, in welchen Vertriebskanal ein Pro-
dukt geht, wird die Verbindung aus Online und
stationdrem Handel forciert werden. Somit ermdg-
lichen wir eine schnellere und optimierte Produkt-
verfiighbarkeit sowohl Online als auch in den Filia-
len. Damit unterstiitzt das Logistikzentrum die
Verbindung von stationdrem und Online-Handel.
Dariiber hinaus bestehen Kosteneinsparpotenziale
durch die Reduzierung der Logistikkosten pro Teil.
Eine weitere Chance im Zusammenhang mit der
Errichtung des Logistikzentrums besteht in der
optimierten Anlieferung der Einzelteile. Gerade
fiir unsere Kombi-Kollektionen ist es wichtig, dass
alle Teile eines Qutfits zeitgleich auf den Verkaufs-
flachen zur Verfiigung stehen. So nicht realisiertes
Umsatzpotenzial soll durch die Abldufe des neuen
Logistikzentrums gehoben werden.

Mit der Akquisition des Miinchner Modeunterneh-
mens HALLHUBER hat die GERRY WEBER Gruppe
ihre Kundenzielgruppe deutlich verjiingt und er-
weitert. Die GERRY WEBER Marken sprechen im
gehobenen mittleren Marktsegment eine weibliche
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Zielgruppe ab Mitte Zwanzig an. Im Zusammenhang unserer Mehrmar-
kenstrategie sehen wir gute Chancen, unterschiedliche Kundengrup-
pen zu erreichen. Daher werden wir insbesondere mit unserer Marke
HALLHUBER expandieren, um bestehende und neue Kunden enger iiber
verschiedene Lebensphasen an unsere Marken zu binden. Generell bie-
tet der Eintritt in neue Mdrkte und die weitere Internationalisierung
unserer Vertriebsstrukturen sowie die Entwicklung neuer Kundengrup-
pen zusdtzliche Wachstumsmdglichkeiten fiir unsere Gesellschaft.

Dariiber hinaus bietet die Entwicklung neuer Produkte weiteres
Wachstumspotenzial fiir die GERRY WEBER Gruppe. Neben der Einfiih-
rung neuer Produktgruppen in bestehenden Kollektionen, wie z.B.
modischer und schnell lieferbarer Trendkapseln, sehen wir weiteres
Potenzial in der Entwicklung neuer Untermarken fiir unsere Haupt-
marken. Durch die zunehmende Globalisierung der Mérkte ergeben sich
fiir uns Chancen auf der Beschaffungsseite. Aufgrund unserer inter-
nen Produktentwicklungs- und Beschaffungsstrukturen kénnen wir
schnell reagieren und Chancen auf sich verbessernde Konditionen effi-
zient nutzen.

Unsere Mitarbeiter sind wesentlicher Faktor fiir die Entwicklung und
das zukiinftige Wachstum der GERRY WEBER Gruppe. Ein gutes Arbeits-
umfeld mit attraktiven Arbeitszeit- und Vergiitungsmodellen sowie
weitreichenden Aus- und WeiterbildungsmafRnahmen erhoht die Attrak-
tivitdt der GERRY WEBER Gruppe als Arbeitsgeber und damit unsere
Moglichkeiten, qualifizierte und engagierte Mitarbeiter fiir das Unter-
nehmen zu gewinnen und langfristig zu binden.

Ziel unseres Chancenmanagements ist es, gegebene und aufkommende
Chancen rechtzeitig zu erkennen und zum Vorteil der GERRY WEBER
Gruppe zu nutzen.
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gemaB §289 Abs. 4 HGB bzw. §315
Abs. 4 HGB

Zusammensetizung des gezeichneten Kapitals
Das Gezeichnete Kapital (Grundkapital) der GERRY WEBER
International AG betrug zum Ende des Berichtszeitraums am
31. Oktober 2015 unverdndert EUR 45.905.960,00 und ist
eingeteilt in 45.905.960 auf den Inhaber lautende Stiickakti-
en. Kapitalmafnahmen wurden im Geschéftsjahr 2014 /15
nicht durchgefiihrt.

Der auf die einzelne Aktie entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital betrdgt rechnerisch EUR 1,00. Alle Aktien sind
mit den gleichen Rechten und Pflichten versehen. Jede Ak-
tie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist
malgebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn der
Gesellschaft. Beschrankungen, Sonderrechte oder dhnliche
Vereinbarungen beziiglich der Aktien bestehen nicht. Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sowie
Stimmrechtskontrollen beteiligter Arbeitnehmer bestehen
ebenfalls nicht.

Kapitalbeteiligungen,

die 10% der Stimmrechte libersteigen

Gerhard Weber, bis 31. Oktober 2014 Vorsitzender des Vor-
stands und seit 1. November 2014 Mitglied des Aufsichtsra-
tes, war zum 31. Oktober 2015 indirekt mit 29,64 % am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt. Aufsichtsratsmitglied
Udo Hardieck hielt ebenfalls zum 31. Oktober 2015 direkt
und indirekt 17,52 %. Dariiber hinaus sind der Gesellschaft
keine weiteren Stimmrechte bekannt, die 10% des Grundka-
pitals der GERRY WEBER International AG iiberschreiten.

Vorschriften zur Satzungsé@nderung

sowie zur Bestellung bzw. Abberufung

von Vorstandsmitgliedern

Anderungen der Satzung der GERRY WEBER International AG
bediirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung mit min-
destens einer Dreiviertel-Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals; die §§ 179 ff. AktG finden
Anwendung.

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG besteht
gemdR der Satzung aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
bestimmen sich nach §§884 und 85 AktG sowie der Satzung
der Gesellschaft. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands, legt die Anzahl der Vorstandsmitglieder fest und
kann einen Sprecher des Vorstands benennen.

Befugnisse des Vorstands

zur Ausgabe neuer Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juni 2013
wurde das bestehende genehmigte Kapital aufgehoben und
die folgende Ermdchtigung erteilt: gemdld §5 Abs. 3 der
Satzung ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 5. Juni 2018 gegen Bareinlagen und / oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 22.952.980,00 durch die Ausgabe von neuen, auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhdhen.

Den Aktiondren ist grundsdtzlich ein Bezugsrecht einzurdu-
men. Die Satzung der GERRY WEBER International AG sieht
im Hinblick auf das genehmigte Kapital vor, dass der Vor-
stand unter bestimmten Voraussetzungen berechtigt ist, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionadre
auszuschlieRen.

Die Summe der nach dieser Ermdchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebenen
Aktien ist insgesamt auf einen Betrag, der 20% des Grund-
kapitals nicht iiberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch im Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Ermdchtigung, beschrankt.
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Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Kapitalerh6hung und ihrer
Durchfithrung einschlieflich des Inhalts der Aktienrechte und
der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Ferner wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom

6. Juni 2013 das Grundkapital um bis zu EUR 4.590.590,00
durch Ausgabe von bis zu 4.590.590 neuen, auf den Inhaber
laufenden Stiickaktien bedingt erhoht. Die bedingte Kapi-
talerhhung dient der Gewahrung von auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien an die Inhaber von Wandel- und Opti-
onsschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser
Instrumente) jeweils mit Wandlungs- oder Optionsrechten
oder mit Wandlungs- oder Optionspflichten, die bis zum

5. Juni 2018 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesell-
schaft der Gesellschaft im Sinne von § 18 AktG ausgegeben
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt jeweils zu
einem zu bestimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die
bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren,
wie von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht
wird oder Wandlungs- oder Optionspflichten erfiillt werden
und soweit nicht andere Erfiillungsformen eingesetzt wer-
den. Die aufgrund der Ausiibung des Wandlungs- oder Opti-
onsrechts oder der Erfiillung der Wandlungs- oder Options-
pflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschdftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der be-
dingten Kapitalerhhung festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands

zum Erwerb eigener Aktien

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. April 2015
wurde der Vorstand erméchtigt, bis zum 15. April 2020 eige-
ne Aktien gemdR §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in einem Volumen
von bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals zu erwerben.
Dabei diirfen auf die gemdR dieser Ermdchtigung erworbenen
Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, die
die Gesellschaft bereits erworben hat und jeweils noch be-
sitzt oder ihr gemdR §71d und 71e AktG als eigene Aktien
zugerechnet sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Zum Berichtszeitpunkt am 31. Oktober 2015 hielt die Gesell-
schaft keine eigenen Aktien.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Bedingungen eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebots

Die Dienstvertrdge zwischen der GERRY WEBER Internatio-
nal AG und den Mitgliedern des Vorstands enthalten Rege-
lungen {iber ein mogliches Ausscheiden der Vorstandsmit-
glieder bei einem Kontrollwechsel. Diese sind im
Vergiitungsbericht des Konzernlageberichts dargestellt.

Die durch die GERRY WEBER International AG aufgenomme-
nen Darlehen sowie zur Verfiigung gestellte Kreditlinien
enthalten marktiibliche Vertragsbestandteile, die bei einem
Kontrollwechsel infolge eines lbernahmeangebots den Ver-
tragspartnern zusadtzliche Kiindigungsrechte einrdumen.

Entsch@digungsvereinbarungen, die im Fall
eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des
Vorstands getroffen sind:

Fiir den Fall eines vorzeitigen Verlusts des Vorstandsamts
aufgrund eines Kontrollwechsels haben die betroffenen Vor-
standsmitglieder einen Anspruch auf eine Abgeltungszah-
lung. Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance
Kodex betrdgt die Hohe der Abfindungszahlungen fiir die
Vorstandsmitglieder 150% der Abfindungs-Caps.
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Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2014 /15

(31. Oktober 2015) haben sich folgende Ereignisse
ergeben, die sowohl die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage, als auch die zukiinftige Geschéftsent-
wicklung der GERRY WEBER Gruppe beeinflussen
konnen.

Am 26. Januar 2016 hat der Vorstand der GERRY
WEBER International AG ein Programm zur Neu-
ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe angekiin-
digt, welches im Detail auf der Bilanzpressekonfe-
renz am 26. Februar 2016 vorgestellt werden soll.
Die vollstandige Umsetzung des Programms soll 18
bis 24 Monate Zeit in Anspruch nehmen. Ziel die-
ses Programms ist es, nach Umsetzung der einzel-
nen MaRnahmen des Programms wieder eine deut-
liche Verbesserung der Profitabilitdt der
Gesellschaft zu erreichen.

Dariiber hinaus haben sich keine weiteren nen-
nenswerten Ereignisse ergeben, die sowohl die
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, als auch
die zukiinftige Geschéftsentwicklung der GERRY
WEBER Gruppe beeinflussen konnen.

PRO-
GNOSE-
BERICHT

Zukunfisbezogene Aussagen

Der vorliegende Prognosebericht der GERRY WEBER International AG
gibt die Einschdtzungen des Managements iiber den zukiinftigen Ver-
lauf der erwarteten unternehmensspezifischen, finanziellen, gesamt-
wirtschaftlichen, branchenbezogenen und geopolitischen Entwicklun-
gen wieder, die den Geschaftsverlauf der GERRY WEBER Gruppe
beeinflussen konnen. Er entspricht dem Kenntnisstand des Manage-
ments zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes. Als zunehmend
international agierender Mode- und Lifestyle-Konzern ist die GERRY
WEBER Gruppe nicht nur in Deutschland, sondern auch in anderen
Teilen der Welt tdtig. Mit einem Umsatzanteil von 37,6 %, der aulder-
halb von Deutschland realisiert wird, ist die Bedeutung der wirtschaft-
lichen, politischen und sozialen Rahmenbedingungen auch auRerhalb
unseres Heimatsmarktes von groRer Bedeutung. Dariiber hinaus bezie-
hen wir unsere Ware aus verschiedenen Regionen in der Welt und sind
auch hier von den jeweiligen wirtschaftlichen und geopolitischen Gege-
benheiten abhéngig.
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Weltwirtschaft

Nach einem prognostizierten Wachstum von 3,1% fiir 2015
rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) fiir 2016
mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,4 % (Aktuali-
sierung im Januar 2016). Dabei bestehen hinsichtlich der
Wachstumsraten nach wie vor erhebliche Unterschiede zwi-
schen Industrie- und Schwellenldndern. Die Sorgenkinder
der Expertenkommission sind nach wie vor die Schwellenlan-
der, deren starke Wachstumsraten in der Vergangenheit nun
schon das fiinfte Jahr in Folge abgenommen haben. Dabei
waren sie der Motor der Weltwirtschaft nach der Finanzkrise.
Probleme werden insbesondere durch die konjunkturelle
Schwidchung der dlexportierenden Lander durch den tiefsten
Stand des Olpreises seit 2009 erwartet. Aber auch die allge-
mein sinkenden Rohstoffpreise lassen weitere wirtschaftliche
Riickschldge fiir die Volkswirtschaften inshesondere in La-
teinamerika erwarten. China kdampft nach den Turbulenzen
an der Borse im Spatsommer und zu Beginn des Jahres 2016
nun mit der Umstellung von einer eher exportorientierten
hin zur einer Volkswirtschaft, die zunehmend auch auf Bin-
nennachfrage ausgerichtet sein wird.

Euroraum

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht in seinem
»Economic Outlook” von Oktober 2015 davon aus, dass die
Wirtschaft der Eurozone nach drei triiben Jahren in 2015
wieder um 1,5% und 2016 wieder um 1,6 % wachsen wird.
Mit dazu beigetragen haben 2015 die niedrigen (lpreise, die
Wahrungsschwdche des Euro sowie das quantitative finanz-
wirtschaftliche Lockerungsprogramm der EZB. Die Eurozone
profitiert dabei nicht nur von der guten Konjunkturentwick-
lung in Deutschland, sondern auch von der 6konomischen
Wiedererstarkung einiger Krisenstaaten. So erwartet der IWF
fiir Spanien im Jahr 2016 ein Wirtschaftswachstum von
2,5%, fiir Portugal von 1,5% und fiir Irland sogar ein Plus
von 3,0 %.

Deutschland

Mit im Schnitt 1,8 % fiir 2016 prognostizieren die Experten
der anerkannten Wirtschaftsforschungsinstitute, wie auch
die Bundesregierung und die Bundeshank, ein moderates
Wachstum der deutschen Wirtschaft. Getragen wird das
Wachstum nach wie vor durch ein hohes privates Konsum-
niveau, dessen hohe Zuwachse sich vor allem aus den realen
Einkommensanstiegen der privaten Haushalte speisen. Dies
zeigt sich auch in dem Friihindikator ,Konjunkturerwartung”

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

der Verbraucher der Gemeinschaft fiir Konsumforschung
(GfK), dessen Talfahrt der letzten Monate sich zum Jahres-
ende bei 2,9 Punkten fiir Dezember wieder iiber dem lang-
jahrigen Jahresdurchschnitt von null Punkten stabilisierte.
Zusdtzliche Nachfrageimpulse gehen von den Mehrausgaben
fiir die Unterbringung und Integration der Fliichtlinge aus.
Der niedrige Olpreis sorgt hierzulande nicht nur fiir ein
hoheres reales Einkommen der privaten Haushalte, sondern
entlastet zudem die deutsche Wirtschaft. Der schwache Euro
befliigelt weiter die Exporte. Problematisch sehen die Exper-
ten in diesem Zusammenhang die schwdchere Weltwirt-
schaft. Der deutsche AuRenhandel werde sich aufgrund der
schlechteren weltwirtschaftlichen Rahmen-bedingungen
spiirhar abschwdchen und konne damit mit einem negativen
AulRenbeitrag die Wachstumsrate des Bruttoinlandsprodukts
teilweise aufzehren.

Kiinftige Ausrichtung der GERRY WEBER Gruppe
und strategische MaBnahmen

Die GERRY WEBER Gruppe befindet sich in einer Transforma-
tionsphase. Wie bereits ausfithrlich dargestellt, sind die
externen Rahmenbedingungen fiir den Modehandel derzeit
duRerst herausfordernd und nicht einfach. So verzeichnete
der deutsche Textileinzelhandel im Berichtszeitraum
(November 2014 bis Oktober 2015) einen Umsatzriickgang
von rund 2 %. Der Vorstand geht auch zukiinftig davon aus,
dass sich die Kundenfrequenz in den Innenstdadten und
Einkaufszentren nicht deutlich entspannen wird. Das Unter-
nehmen wird auch weiterhin vor grundlegenden Problemen
und Herausforderungen stehen. Vor diesem Hintergrund hat
der Vorstand bereits Mitte des Jahres 2015 begonnen,
MaRnahmen zu definieren und zu implementieren, um die
Gesellschaft auf diese schwierigen Rahmenbedingungen
einzustellen.

Unter anderem wurden die Beschaffungsprozesse durch die
Einfiihrung der , Open-to-Buy-Limits” flexibilisiert, die erst-
malig zur Frithjahr- / Sommerkollektion 2016 umgesetzt
wurden. Bei diesem Konzept wird anfianglich weniger Ware
als fiir die Planung bendtigt wird produziert und zusétzliche
Kapazitdtsvolumina bei unseren Produktionspartnern reser-
viert. Liuft die jeweilige Saison planmdRig an, kdnnen diese
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Kapazitdtsreserven sowohl fiir Nachlieferungen als
auch fiir Trendware genutzt werden. Mit der Flexi-
bilisierung der Produktionsvolumina kann nicht
nur schneller und bedarfsgerechter auf sich veran-
dernde Marktbedingungen reagiert werden, son-
dern sie beugt ebenso Uberbestinden vor. Ferner
wurden die Arbeitszeitmodelle der Retail Mitarbei-
ter iiberarbeitet, um auch hier die Flexibilitdt zu
erhéhen.

Die bereits eingeleiteten Manahmen werden je-
doch nicht ausreichen, um die GERRY WEBER
Gruppe wieder auf die gewohnte Erfolgsspur zu
bringen. Daher hat sich der Vorstand entschlos-
sen, ein Programm zur Neuausrichtung der Gesell-
schaft aufzusetzen, welches alle Geschéftshereiche
untersucht und Optimierungspotenzial aufdecken
soll.

Das Programm zur Neuausrichtung umfasst ein
Paket an MaRnahmen, die einerseits auf die Stei-
gerung des Umsatzes und andererseits auf die
Verbesserung der Profitabilitdt der GERRY WEBER
Gruppe abzielen. Eine Ubersicht iiber die definier-
ten MafRnahmen und Ziele kann der folgenden
Darstellung entnommen werden:

MaBnahmen im Rahmen des
@ Programms zur Neuausrichtung

Umsatzprogramme

Steigerung der Attraktivitdt der eigenen

Verkaufsflichen

Vor dem Hintergrund niedrigerer Kundenfrequenzen in den Innenstdd-
ten und Einkaufszentren miissen wir die Attraktivitdt unserer Geschaf-
te und Verkaufsflachen erhdhen. Es miissen neue Anreize und Impulse
gesetzt und Neugier geweckt werden, damit die Kundin gerne in unsere
Geschédfte kommt und sich dort wohl fiihlt. Dies wollen wir zum Bei-
spiel durch einen ansprechenden Ladenbau, attraktive Fensterfronten,
aber auch durch neue attraktive Produkte erreichen.

Uberpriifung der Markenaussage / Kollektionen

Die GERRY WEBER Core Marken GERRY WEBER, TAIFUN und SAMOON
miissen wieder iiber mehr Strahlkraft verfiigen. Gerade die Hauptmarke
GERRY WEBER muss moderner prasentiert und die Kollektionen um
moderne, an die aktuellen Kundenwiinsche angepasste Lieblingsteile
erganzt werden. Die Markenidentitdt von TAIFUN werden wir iiberprii-
fen, um die Marke noch unabhédngiger von der Hauptmarke zu prasen-
tieren. TAIFUN Separates wird vergleichbar zu GERRY WEBER EDITION
selbstandiger positioniert werden und eher legere Einzelteile anbieten.
Die Hauptkollektion TAIFUN wird weiterhin feminine Mode fiir alle
Lebensbereiche anbieten. Zur besseren Kundenansprache haben wir das
Store Konzept fiir TAIFUN neu iiberarbeitet und bieten dieses auch
unseren Wholesale-Partnern fiir ihre Shop-in-Shop Flachen an.

Erhohung des Wholesale-Umsatzes

Ubergeordnetes Ziel fiir alle Marken ist es, die Produktentwicklung zu
beschleunigen und die Ware schneller und bedarfsorientierter auf die
Verkaufsflachen zu bringen. Aus diesem Grund haben wir Konzepte

Umsatzprogramme

Digitalisierung

Steigerung der Aftraktivitéit der eigenen Verkaufsfiéichen
- Ansprechender Ladenbau und Fensterfronten

Uberpriifung der Markenaussagen / Kollektionen
- Modernisierung GERRY WEBER
- Ausbau TAIFUN Separates und weitere Erhéhung der Markenunabhdngigkeit

Erhéhung des Wholesale Umsatzes
- Dienstleistungen flr die Wholesale Partner verbessern
- Steigerung des Anteils der Vertrauenslimitkunden

- Relaunch GERRY WEBER E-Shop Auftritt
- Konsequente FortfUhrung des Multichannel Ansatzes

Steigerung Umsatz

Rohertragsprogramm

Verbesserte Warensteuerung und effektiveres Bestandsmanagement

Verbesserung Rohertragsmarge

Effizienzprogramme

Optimierung des eigenen Store Portfolios

Anpassung und Steigerung der Effizienz von Prozessen und Abl&ufen der Zentralfunktionen
- Uberpriifung der Prozessabléufe und Schnittstellen
- Reduzierung der Sach- und Personalkosten durch verbesserte Effizienz der Prozesse

Reduzierung der Sach-
und Personalkosten

Verbesserung des
operativen Ergebnisses
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aufgesetzt, um den Wholesale stdrker am Point of Sale zu
unterstiitzen. Es wurden Partnerschaftsprogramme entwi-
ckelt, um die Warensteuerung zu optimieren und den Kun-
den eine hohere Serviceleistung zur Verfiigung zu stellen.
Ferner soll der Anteil der Vertrauenslimitkunden weiter aus-
gebaut werden. Vertrauenslimit bedeutet, dass der Kunde
uns sein Einkaufslimit {ibertragt und die Spezialisten von
GERRY WEBER entscheiden, welche Ware wann auf die Ver-
kaufsflache des Kunden geliefert wird.

Konsequente Fortfithrung der Digitalisierung

Der Online Handel wird auch zukiinftig an Bedeutung gewin-
nen. Daher ist es von groRer Bedeutung, den stationdren
Handel mit dem Online Handel zu verkniipfen. Der Kundin
muss die Auswahl gegeben werden, wo sie die Ware bestellt,
abholt oder Retouren zuriickbringt. Sowohl bei HALLHUBER
als auch bei GERRY WEBER wurden bereits erste Testfilialen
mit Tablet Gerdten bestiickt, wobei die Kundin entscheiden
kann, wo sie die Ware kauft - direkt vor Ort im Geschaft
oder Online im E-Shop. Bei der Verkniipfung des stationdren
mit dem Online Handel spielt unser Mitte Dezember 2015 an
den Start gegangenes Logistikzentrum eine zentrale Bedeu-
tung, da wir zukiinftig nur noch einen Warenbestand fiir alle
Vertriebskandle haben werden. Ein zentraler, vertriebskana-
lunabhdngiger Warenbestand ermdglicht eine bessere Waren-
steuerung und ein effektiveres Bestandsmanagement sowie
eine schnellere und flexiblere Belieferung der einzelnen
Vertriebskandle.

ROHERTRAGSPROGRAMM

Waren- und Bestandsmanagement

Die Einfiihrung der flexibilisierten Einkaufsvolumina (Open-
to-Buy-Limits) war der erste Schritt zu einem verbesserten
Waren- und Bestandsmanagement. Daran werden wir an-
kniipfen und unter anderem durch eine Straffung der Auslie-
ferzyklen das Waren- und Bestandsmanagement weiter opti-
mieren. Ziel ist es, die Ware bedarfsgerechter auf die Flache
zu bringen, die Preisgestaltung am Point of Sale zu verbes-
sern und damit die Rohertragsmarge weiter zu erhohen. Hin-
zu kommt die Erhdhung des Anteils an Accessoires auf den
Verkaufsfldchen.

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG

Effizienzprogramme

Optimierung des eigenen Store Portfolios

Die Anzahl der in Eigenregie gefiihrten Verkaufsflichen der
GERRY WEBER Core Marken GERRY WEBER, TAIFUN und
SAMOON haben sich in den vergangen fiinf Jahren von 293
auf 987 mehr als verdreifacht. Der Fokus der Retail Strategie
lag eindeutig in der Ausweitung der eigenen Verkaufsfla-
chen. Ein Teil der in den letzten Jahren eréffneten Stores
erfiillt, auch aufgrund der gednderten Rahmenbedingungen,
nicht die urspriinglich geplanten Zielmargen. Ein anderer
Teil der Verkaufsflichen befindet sich in Regionen, fiir die
wir zukiinftig nur noch eingeschranktes Wachstumspotenzial
sehen. Daher haben wir uns entschieden, das gesamte Store
Portfolio einer eingehenden Priifung zu unterziehen und zu
optimieren. Mogliche SchlieRungen von Geschdften schlie-
Ren wir dabei explizit nicht aus und werden abgestimmt auf
die einzelne Miet- und Personalsituation erfolgen. Ziel ist es,
das Portfolio zu optimieren, um einerseits eine etwaige regi-
onale Uberdistribution zu vermeiden und andererseits die
Profitabilitdt des eigenen GERRY WEBER Core-Retails zu ver-
bessern. Nach Jahren der Expansion gehen wir zum derzei-
tigen Zeitpunkt jedoch von einem Riickgang der eigenen
Verkaufsflachen im niedrigen einstelligen Prozentbereich im
Vergleich zum 31. Oktober 2015 aus. Dabei ist jedoch zu
beriicksichtigen, dass mogliche SchlieRungen mit auReror-
dentlichen Einmalaufwendungen fiir Mieten, Personal aber
auch Abschreibungen verbunden sind.

Anpassung und Steigerung der Effizienz von Prozessen
und Abldufen der Zentralfunktionen

Die GERRY WEBER Gruppe ist in den letzten Jahren stark
gewachsen. In den letzten fiinf Jahren hat sich die Zahl der
in Eigenregie gefiihrten Verkaufsflachen mehr als verdrei-
facht und der Umsatz ist von EUR 621,9 Mio. (2009 /10) auf
EUR 920,8 Mio. (+48,1%) angestiegen. Daher nutzen wir das
Programm zur Neuausrichtung auch zur Anpassung der in-
ternen Strukturen. Prozesse und Abldufe miissen wieder
schneller und effizienter werden. Aus diesem Grund haben
wir uns alle internen Prozesse analysiert und zum Teil neu
definiert. Ziel ist es, durch Optimierung der Abldufe die
Sach- und Personalkosten der Zentralbereiche in den néchs-
ten 18 bis 24 Monate nachhaltig zu reduzieren. Das im De-
zember 2015 an den Start gegangene neue Logistikzentrum
wird dabei ebenfalls einen Teil zur Beschleunigung und Opti-
mierung der Abldufe beitragen.
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HALLHUBER

Unsere Tochtergesellschaft HALLHUBER ist von
der Transformationsphase des GERRY WEBER Co-
re-Bereiches weitgehend nicht betroffen. HALL-
HUBER befindet sich auf Expansionskurs und wird
in den ndchsten Monaten der Wachstumstreiber
der GERRY WEBER Gruppe sein.

Fiir das laufende Geschiftsjahr 2015/ 16 stehen
die Zeichen fiir HALLHUBER weiter auf Wachstum,
verbunden mit einer Verbesserung der Profitabili-
tdt. Die Anzahl der Verkaufsflichen (275 zum 31.
Oktober 2015) sollen um jdhrlich 50 bis 60 neue
Verkaufsflachen, sprich Geschdfte und Concessi-
on-Flachen, erhoht werden. Regionaler Fokus wird
dabei auf der Ausweitung der Verkaufsflichen in
Deutschland liegen, aber auch in Landern wie den
Niederlanden, Norwegen, Grof3britannien und
Spanien werden neue HALLHUBER Flachen ertff-
net werden. GERRY WEBER wird dabei sein vor-
handenes Vertriebsnetz zur Verfiigung stellen, um
die Expansion voranzutreiben und die HALLHU-
BER Verkaufsflichen vor Ort zu unterstiitzen.

Ein Schwerpunkt der Integration von HALLHUBER
in die GERRY WEBER Gruppe wird die Einbezie-
hung in das neue GERRY WEBER Logistikzentrum
in Halle / Westfalen sein. Der Start der Uberfiih-
rung der HALLHUBER Marken ist fiir Mitte des
Jahres 2016 geplant. Vor dem Hintergrund des
hohen Automatisierungsgrades des neuen Logis-
tikzentrums gehen wir von einer Reduzierung der
HALLHUBER Logistikkosten aus.

Langfristige Ausrichtung

der GERRY WEBER Gruppe

Die ndchsten 18 bis 24 Monate werden fiir den
GERRY WEBER Core-Bereich (GERRY WEBER,
TAIFUN, SAMOON) von weitreichenden strukturel-
len Veranderungen gepragt sein. Ziel dieser Trans-
formationsphase ist es, den Bereich auf die sich
verdndernden Marktbedingungen einzustellen,
schneller und effizienter zu werden und somit
erfolgreich und profitabel am Markt agieren zu
konnen.

Dabei haben wir unsere langfristigen Strategien
und Ziele nicht aus den Augen verloren. Nach
Durchschreiten der Transformationsphase wollen
wir wieder profitabel wachsen. Im Vordergrund
stehen dabei die Optimierung und Vertikalisierung
aller Vertriebskandle sowie die Internationalisie-
rung unserer Marken.

HALLHUBER wird in den Monaten der Transformation der GERRY WE-
BER Core-Bereiche der Wachstumstreiber der GERRY WEBER Gruppe
sein. Inshesondere die weitere Erth6hung der Markenbekanntheit und
die Ausweitung der Verkaufsflachen in ausgewdhlten europdischen
Landern, verbunden mit einem Umsatz- als auch Ertragswachstum,
werden im Vordergrund unserer Tochtergesellschaft stehen.

Erwartete Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage

Im Verlauf des Prognoseberichtes haben wir bereits ausfiihrlich {iber
die erwarteten zukiinftigen Rahmenbedingungen fiir unser Geschaft,
den Geschéftsverlauf und die anstehenden MalRnahmen fiir die ndchs-
ten 18 bis 24 Monate berichtet. Vor dem Hintergrund der Umsetzung
des anstehenden Programms zur Neuausrichtung geht der Vorstand fiir
das laufende Geschdftsjahr 2015/ 16 von deutlichen Einschnitten auf
der Umsatz- und Ertragsseite des GERRY WEBER Core-Bereiches und
damit der gesamten Unternehmensgruppe aus. Das Geschdftsjahr wird
inshesondere durch auRRerordentliche Einmalaufwendungen gepragt
sein.

Umsatzplanung 2015/ 16

Die Optimierung des Store Portfolios der GERRY WEBER Core Marken
(GERRY WEBER, TAIFUN, SAMOON), der erwartete Riickgang der Umsdt-
ze aus dem GERRY WEBER Wholesale-Segment, aber auch aufgrund
riickldufiger Umsdtze auf vergleichbarer GERRY WEBER Core-Retail-Fla-
chen geht der Vorstand insgesamt von einer Verminderung der Umsdtze
des GERRY WEBER Core-Bereiches im Vergleich zum Vorjahr aus.

Vor dem Hintergrund der Steigerungsraten der letzten Jahre, die
durchschnittlich zwischen 15% und 20% p.a. lagen, der hervor-
ragenden Geschéftsentwicklung der letzten Monate sowie der

geplanten Verkaufsflichenausweitung gehen wir fiir HALLHUBER

E von einem Umsatzanstieg auf EUR 180 bis 190 Mio. aus. HALL-
g HUBER wird jedoch die Reduzierung der Umsitze aus dem GERRY
g WEBER Core-Bereich nicht vollstdndig kompensieren konnen.

Endsprechend gehen wir fiir das Geschéftsjahr 2015/ 16 von
einem Konzernumsatz fiir die gesamte GERRY WEBER Gruppe
zwischen EUR 890 und 920 Mio. aus (Vorjahr: EUR 920,8 Mio.).
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Ergebnisplanung 2015/16

Der Vorstand erwartet aus dem eingeleiteten Pro-
gramm zur Neuausrichtung, inshesondere den
Effizienzprogrammen, aulRerordentliche Einmal-
aufwendungen im laufenden Geschaftsjahr

2015/ 16. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Prog-
noseberichtes standen weder die Héhe noch der
zeitliche Anfall dieser Einmalkosten konkret fest,
da sich das Programm zur Neuausrichtung noch in
der Detailierungsphase befand. Auf der Bilanz-
pressekonferenz am 26. Februar 2016 wird der
Vorstand das detaillierte Programm zur Neuaus
richtung der GERRY WEBER Gruppe vorstellen.

m Ferner rechnen wir mit verminderten Ertra-
gen resultierend aus dem prognostizierten
Riickgang des Wholesale Geschaftes. Stei-
gende Ertrdge aus dem HALLHUBER Seg-
ment werden diese Riickgange nicht
vollstandig kompensieren konnen. Unter
Einbeziehung aller mdglicher belastender
aulerordentlicher Einmaleffekte gehen wir
B4 von einem operativen Ergebnis fiir die
GERRY WEBER Gruppe (Konzern-EBIT)
zwischen EUR 10 und 20 Mio. aus. Dabei
wird HALLHUBER den groften Teil zum
Konzern-Ergebnis beitragen.

Die mdglichen auRerordentlichen Einmalaufwen-
dungen aus den Effizienzprogrammen umfassen
nicht nur liquiditatswirksame Effekte, sondern
konnen auch auRerordentliche Abschreibungen
aus der Optimierung des Store Portfolios umfas-
sen. Der Vorstand rechnet daher fiir das Geschafts-
jahr 2015 /16 mit einem iiberdurchschnittlichen
Anstieg der Abschreibungen der GERRY WEBER
Gruppe, so dass die Betrachtung des Ergebnisses
vor Zinsen, Steuern und Abschreibung an
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EUR bis 920 Million ist das Konzern-
umsatzziel fUr 2015/ 16

Aussagekraft gewinnen wird. Der Vorstand rechnet unter Be-
rlicksichtigung auRerordentlicher Effekte aus dem Neuausrich-
tungsprogramm mit einem Konzern-EBITDA zwischen EUR 60
und 70 Mio. fiir das Geschaftsjahr 2015/ 16. HALLHUBER soll
dabei zwischen EUR 15 bis 20 Mio. zum geplanten Kon-
zern-EBITDA beitragen.

ENDE

Geschaftsjahr 2016/17

Fiir das darauf folgende Geschéftsjahr 2016 / 17 rechnet der Vorstand
noch nicht mit einem signifikanten Anstieg des Umsatzes aus dem
GERRY WEBER Core Segment. Auch in diesem Jahr wird der Umsatzan-
stieg von unserer Tochtergesellschaft HALLHUBER generiert werden.
Fiir die gesamte GERRY WEBER Gruppe erwartet der Vorstand fiir das
Geschaftsjahr 2016 / 17 daher lediglich einen leichten Anstieg des
Konzernumsatzes.

Im kommenden Geschéftsjahr 2016 / 17 rechnet der Vorstand jedoch
mit ersten positiven Ergebnisauswirkungen aus dem Programm zur
Neuausrichtung. Die GERRY WEBER Gruppe wird zwar noch nicht zur
alten Profitabilitdt zuriickkehren, wird aber eine operative Marge
(EBIT-Marge) im hohen einstelligen Bereich erzielen.
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Erwartete Gesamtaussage zur
prognostizierten Entwicklung

Der Vorstand der GERRY WEBER International AG
geht auch fiir die kommenden Monate nicht von
einer Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir
unser Geschéftsmodell aus. Weiterhin werden ex-
terne Faktoren wie zum Beispiel das Wetter, die
Kundenfrequenz in den Innenstddten oder das
wirtschaftliche Umfeld in einigen unserer Ver-
triebslander keinen positiven Einfluss auf unsere
Geschédftsentwicklung ausiiben. Der Vorstand hat
daher ein Programm zur Neuausrichtung aufge-
setzt, um die GERRY WEBER Gruppe so aufzustel-
len, dass wir zukiinftig auch in diesem schwieri-
gen Marktumfeld profitabel agieren kdnnen.

Das Programm zur Neuausrichtung untersucht alle
Bereiche des Unternehmens. Es sind verschiedene
MaRnahmen geplant bzw. bereits begonnen wor-
den, die sowohl zu einer Erhhung des Konzer-
numsatzes, als auch zu einer Verbesserung der
Profitabilitdt der GERRY WEBER Gruppe fiihren
sollen. Das Programm bzw. die Implementierung
und Umsetzung der angedachten MalRnahmen
wird in den ndchsten 18 bis 24 Monaten erfolgen.

Fiir das laufende Geschiftsjahr 2015/ 16 erwartet
der Vorstand jedoch aus dem eingeleiteten Pro-
gramm zur Neuausrichtung, inshesondere den
Effizienzprogrammen, aulRerordentliche Einmal-
aufwendungen. Bei einer Umsatzerwartung des
Konzerns zwischen EUR 890 und 920 Mio. (Vor-
jahr: EUR 920,8 Mio.) prognostiziert der Vorstand
ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (Konzern-EBITDA) fiir die gesamte GERRY
WEBER Gruppe zwischen EUR 60 und 70 Mio. Nach
Beriicksichtigung planmdRiger und mdglicher
auRerplanmaRiger Abschreibungen aus den Effizi-
enzprogrammen ergibt sich somit ein erwartetes
operatives Konzernergebnis (Konzern-EBIT) zwi-
schen EUR 10 und 20 Mio.

Unsere im Februar 2015 erworbene Tochtergesell-
schaft HALLHUBER wird weitgehend nicht vom
Programm der Neuausrichtung betroffen sein und
ihren Wachstumsweg weiter voranschreiten. Auf-
grund der positiven Entwicklung der letzten Mo-
nate sowie der Ausweitung der Verkaufsflachen
wird HALLHUBER der Wachstumstreiber fiir die
Geschaftsjahre 2015/16 und 2016 /17 sein.

HALLHUBER WIRD ZUM
ERWARTETEN
KONZERNUMSATZ
ZWISCHEN EUR 180
UND 190 MIO. BEITRA-
GEN. DAS PROGNOS-
TIZIERTE KONZERN-EBIT
ZWISCHEN EUR 10
UND 20 MIO.WIRD
ZUM UBERWIEGENDEN
TEIL DURCH HALLHU-
BER ERWIRTSCHAFTET
WERDEN.

Die kommenden Monate werden fiir den GERRY WEBER Core-Bereich
durch weitreichende Verdnderungen bestimmt sein. Die aus der Neu-
strukturierung resultierenden auferordentlichen Effekte werden, trotz
des profitablen HALLHUBER Wachstums, die operative Marge des Ge-
samtkonzerns kurzfristig belasten. Nach Durchfiihrung des Programms
zur Neustrukturierung, der Umsetzung aller geplanten MaRnahmen
sowie nach Durchschreiten der Konsolidierungsphase des GERRY WEBER
Core-Bereiches, gehen wir mittelfristig wieder von einer deutlichen
Steigerung der Profitabilitdt der gesamten GERRY WEBER Gruppe aus.
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EINZEL-
ABSCHLUSS

GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

fUr die Zeit vom 1. November 2014 bis zum 31. Oktober 2015

in TEUR 2014/15 2013/14
Umsatzerlose 436.552,5 8.546,7
Verminderung oder Erh6hung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen und unfertigen Leistungen -103,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 618,0
Sonstige betriebliche Ertrdge 94.398,5
_davon aus Wahrungsumrechnungen: TEUR 7,8 (Vorjahr: TEUR 265.1) |
Materialaufwand
@) Aufwendungen fir Roh, Hilfs und Betriebsstoffe und firbezogene Waren  [NIRLCAY 55795
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -346,0
-338.572,7 -5.925,4
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -42.305,6 -32.642,5
i o 07200 746989
-37.341,4
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -7.157,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -46.641,6
 davon aus Wahrungsumrechnungen: TEUR 10547 (Vorjahe: TEUR 0,00) [
Ertrdge aus Beteiligungen 272,3
davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 169,8 (Vorjahr: TEUR 272,3)
Brtrdge aus Gewinnabfihmungsvertrdgen . Seoak
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 24,6
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 1.977,8
 davon aus der Aufzinsung von Forderungen: TEUR 0,00 (Vorjahr: evR 17,) (NN 000
davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 2.077,9 (Vorjahr: TEUR 1.707,7)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Unlaufvermégens o
Zinsenund shnliche Autwendungen AT “2140,0
davon aus der Abzinsung von Forderungen: TEUR 31,0 (Vorjahr: TEUR 55,9)
 davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen: TEUR 20 (voriahr: TER5.2) [N @0
 davon an verbundene Unternehmen: TEVR 4,9 (Voriahr: evk 78)  [NEEEEEEEEEN 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstdtigkeit 54.064,6 104.530,9
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EINZELABSCHLUSS

in TEUR

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

GERRY WEBER INTERNATIONAL AG GESCHAFTSBERICHT 2014 /15

2014/15

-17.129,6

36.540,6

15.087,6

0

51.628,2

2013/14

-31.452,5

72.791,9

11.725,1

-35.000,0

49.517,1
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EINZEL-
ABSCHLUSS

BILANZ

zum 31. Oktober 2015

AKTIVA
in TEUR 31.10.2014
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.130,2 I R0
Geleistete Anzahlungen e 8:589,0
20.152,7 15.775,6
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundsticken 80.634,9 N LAVA %
Technische Anlagen und Maschinen 1440
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung LY 5.107,5
Geleistete Anzahlungen und AnlagenimBau RN 23.489.8
177.819,6 116.506,6
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 188.376,5 94.887,8
Ausleihungen an verbundene Unternehmen  [NTRY 0,0
Betelligungen . =y 00 123
Sonstige Auslethungen . 20595
193.629,9 96.959,6
391.602,2 229.241,8
Umlaufvermdgen
Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.578,9 | T L
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen | 0000 44,6
Fertige Erzeugnisse und Waren . [RRCEEAY 00 0,0
Geleistete Anzahlungen . NERLUAY 000 198,5
1.877,7
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LAY 1.752/4
___davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: TEUR 245,2 (Vorjahr: TEUR 480,0) [SSUNNSRIRI———S
Forderungen gegen verbundene Unternehmen  [RRLLEIAY 222.491,2
___davon aus Lieferungen und Leistungen: TEUR 27.660,0 (Vorjahr: TEUR 1.360,8)  [SAEa—
Sonstige Vermdgensgegensténde L A3
___davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: TEUR 4377 (Vorjahr: TEUR 858,6) [N
M 229.667,0
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 49.004,4 78.721,3
320.182,6 310.266,0
Rechnungsabgrenzungsposten 2.415,6 1.950,3
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 0,0 45,2
714.200,5 541.503,4
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PASSIVA
in TEUR 31.10.2015 31.10.2014
Eigenkapital
GezeichnetesKapital 45.906,0 45.906,0
Kapitalriicklage o RNl 63.201,1
Gewinnriicklagen o RN 269.426,4
Bilanzgewinn . B9.517,0
428.050,5
Riickstellungen
Stewerrickstellungen L 455
Sonstige Riickstellungen L 84864
12.912,8 8.981,9
Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 219.981,1 I 81.441,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen e Bi222,2
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen = e 22004
_davon aus Lieferungen und Leistungen: TEUR 1.377,6 (Vorjahr: TEUR21,5) [
Sonstige Verbindlichkeiten RN 13.530,5
_davon aus Steuern: TEUR 4.784,6 (Vorjahr: TEUR 5.441,8) [
_davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 0,00 (Vorjahr: TEUR40) |
270.390,3 103.695,1
Rechnungsabgrenzungsposten EER:) 775,9
714.200,5 541.503,4
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AG
HALLE/WESTF.

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS IM GESCHAFTSJAHR 2014/2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
01.11.2014 Zugéange Abgénge _Umbuchungen 31.10.2015 01.11.2014 Zugénge Abgénge 31.10.2015 31.10.2015 31.10.2014
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anlagevermégen
|. Immaterielle Vermégenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 28.360.599,3 1.296.339,4 70.404,1 828.063,2 30.414.597,8 19.173.975,3 3.180.827,6 70.404,1 22.284.398,8 8.130.199,0 9.186.624,0
2. Geleistete Anzahlungen 6.589.014,9 6.418.163,5 156.640,4 -828.063,2 12.022.474,9 0,0 0,0 0,0 0,0 12.022.474,9 6.589.014,9
34.949.614,2 7.714.502,9 227.044,5 0,0 42.437.072,6 19.173.975,3 3.180.827,6 70.404,1 22.284.398,8 20.152.673,9 15.775.638,9
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 121.136.697,6 779.868,7 9.086.096,8 0,0 112.830.469,5 33.372.286,9 2.371.436,2 3.548.206,6 32.195.516,5 80.634.953,0 87.764.410,7
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.013.519,0 21.607,2 255.371,9 0,0 1.779.754,3 1.868.640,0 61.530,2 255.371,9 1.674.798,3 104.956,0 144.879,0
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 17.700.883,9 1.444.181,0 1.989.134,7 0,0 17.155.930,2 12.593.426,6 1.648.450,3 1.536.185,7 12.705.691,2 4.450.239,0 5.107.457,3
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 23.489.856,9 69.139.658,9 0,0 0,0 92.629.515,8 0,0 0,0 0,0 0,0 92.629.515,8 23.489.856,9
164.340.957,3 71.385.315,9 11.330.603,5 0,0 224.395.669,7 47.834.353,4 4.081.416,7 5.339.764,2 46.576.005,9 177.819.663,7 116.506.603,8
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 97.774.635,8 93.488.655,4 0,0 0,0 191.263.291,2 2.886.789,1 0,0 0,0 2.886.789,1 188.376.502,1 94.887.846,8
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,0 3.271.840,0 0,0 0,0 3.271.840,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.271.840,0 0,0
3. Beteiligungen 276.725,1 4.308,7 0,0 0,0 281.033,8 264.464,6 0,0 0,0 264.464,6 16.569,2 12.260,5
4. Sonstige Ausleihungen 2.509.509,3 0,0 94.509,3 0,0 2.415.000,0 450.000,0 0,0 0,0 450.000,0 1.965.000,0 2.059.509,3
100.560.870,2 96.764.804,1 94.509,3 0,0 197.231.165,0 3.601.253,6 0,0 0,0 3.601.253,6 193.629.911,3 96.959.616,6

299.851.441,7 175.864.622,8 11.652.157,3 0,0 464.063.907,2 70.609.582,3 7.262.244.3 5.410.168,4 72.461.658,3 391.602.248,9 229.241.859,3
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GERRY WEBER INTERNATIONAL AKTIENGESELLSCHAFT
HALLE/WESTF.

) ANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014/15

I. Rechnungslequng

Der Jahresabschluss der Gerry Weber International Aktiengesellschaft, Halle/Westf., fir
das Geschaftsjahr 2014/15 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des
Aktiengesetzes sowie der Satzung erstellt worden. Der vorliegende Abschluss umfasst
den Zeitraum vom 1. November 2014 bis zum 31. Oktober 2015.

Wir haben zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
rechnung Vermerke und Erlauterungen zu einzelnen Posten, soweit nicht ausdricklich ge-
setzliche Vorschriften dem entgegenstehen, im Anhang dargestellt und auf den Ausweis
von Leerposten verzichtet.

Der Abschluss wird beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch eingereicht und im
Bundesanzeiger veroéffentlicht.

Die Gerry Weber International AG ist eine groBe Kapitalgesellschaft

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsqgrundsatze

Der Abschluss der Gerry Weber International Aktiengesellschaft wird nach einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Immaterielle Vermdgensgegenstdnde werden mit den Anschaffungskosten angesetzt und
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planmaBige nutzungsbedingte Abschreibungen, angesetzt. Die Herstellungskosten enthal-
ten neben den einzeln zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile von Gemeinkos-
ten.

Bewegliche Vermbgensgegenstéande mit einer Nutzungsdauer Uber funf Jahre, die bis zum
31. Oktober 2007 angeschafft wurden, werden generell degressiv mit den steuerlichen
Hochstsatzen abgeschrieben. Die lineare AfA wird bei beweglichen Wirtschaftsgutern mit
einer Nutzungsdauer bis finf Jahren, bei immateriellen Vermdégensgegenstanden und bei
Mietereinbauten angewandt. Bei Wirtschaftsgutern, die seit dem 1. November 2007 zuge-
gangen sind, wird grundsatzlich die lineare Abschreibung angewandt.

Vermdgensgegenstande mit einem Wert von bis zu EUR 150,00 werden sofort als Auf-
wand gebucht. Vermdgensgegenstande mit einem Wert von mehr als EUR 150,00 bis
EUR 1.000,00 werden analog den steuerlichen Vorschriften Uber finf Jahre abgeschrie-
ben.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den Anschaf-
fungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Es wurden Zuschrei-
bungen auf Finanzanlagen in H6he von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 1) vorgenommen.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen
Erzeugnisse wurden zu den Herstellkosten bewertet, wobei angemessene Teile von ferti-
gungsbedingten Gemeinkosten enthalten sind. Die fertigen Erzeugnisse werden mit den
Herstellkosten bewertet. Diese werden retrograd mit dem Verkaufspreis abzuglich eines
Abschlags fir Gewinn, noch anfallende Kosten sowie nicht aktivierungsfahige Gemeinkos-
ten ermittelt. Vom Wahlrecht der Aktivierung aktivierungsfahiger Gemeinkosten wird teil-
weise Gebrauch gemacht.

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden, die mit ihren Anschaf-
fungskosten angesetzt sind, wurden erkennbare Einzelrisiken durch Wertberichtigungen
berlcksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko flr Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Lan-
gerfristige unverzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert angesetzt.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag ange-
setzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Ausgaben vor dem Bilanzstichtag,
die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerriickstellungen entsprechen den auf Grund der erzielten steuerlichen Ergebnis-
se zu erwartenden Steuernachzahlungen.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen, soweit sie passivierungspflichtig sind. Sie sind nach dem Erkenntnisstand
im Zeitpunkt der Abschlusserstellung jeweils in Héhe des nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Es werden Altersteilzeitvereinbarungen nach dem Blockmodell abgeschlossen. Die Rick-
stellungen fir Verpflichtungen aus Altersteilzeitarbeitsverhaltnissen sind nach den Vorga-
ben des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes unter Berlcksichtigung der Stellungnahme
des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V. (IDW) RS HFA 3 gebildet worden.
Als Rechnungsgrundlage wurden die Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und
ein Diskontierungszinssatz von 4,00 % (Vorjahr: 4,62 %), unter Berlcksichtigung eines
Gehaltstrends von 1 % (Vorjahr: 1 %) p. a., verwendet. Ein Fluktuationsabschlag wurde
nicht berticksichtigt.

Die Aufstockungsbetrédge haben Entgeltcharakter und werden wie der Erflllungsriickstand
ratierlich bis zum Beginn der Freistellungsphase angesammelt. Der Verbrauch der Rick-
stellung erfolgt in der Freistellungsphase.

Die Verpflichtungen und der Aktivwert der Ruckdeckungsversicherungen werden nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert ausgewiesen.
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Die Verbindlichkeiten sind mit den Erflllungsbetragen angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
die Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen sind mit dem Devisenkassamittel-
kurs am Abschlussstichtag angesetzt.

Soweit sich passive latente Steuern ergeben, werden diese mit aktiven latenten Steuern
verrechnet. Es ergibt sich zum 31. Oktober 2015 ein Uberhang aktiver latenter Steuern in
Héhe von TEUR 306 (Vorjahr: TEUR 19). Wir haben vom Wahlrecht der Nichtbilanzierung
gem. § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht.

Die aktiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf Ansatz- und Bewertungsunter-
schiede bei Ruickstellungen, auf Bewertungsunterschiede im Anlagevermbgen und auf
abweichende Bewertungen von Forderungen gegen auslandische verbundene Unterneh-
men.

Soweit § 8b KStG zur Anwendung kommt, wurde ein Steuersatz von 1,5 %, im Ubrigen ein
Steuersatz von 30,0 % berUcksichtigt.

Devisentermin- und Optionsgeschéfte bei Beschaffungen von Waren

Sofern wir im Konzern Warenbeziige und Dienstleistungen in auslandischer Wahrung zu
honorieren haben, decken wir die Aufwendungen zur Sicherung der Kalkulationen vor je-
der Saison durch Devisentermin- und Optionsgeschafte ab. Am Bilanzstichtag belief sich
das Volumen auf EUR 367,4 Mio. (Vorjahr: EUR 311,3 Mio.).

Bei den Devisentermin- und Optionsgeschéaften waren Bewertungseinheiten mit den zu
Grunde liegenden Grundgeschéaften gegeben.

Die Wertanderungen der gebildeten Bewertungseinheiten wurden nach § 254 HGB nach
der Einfrierungsmethode nicht bilanziert.

Der positive Zeitwert der Devisentermin- und Optionsgeschéfte betragt zum Bilanzstichtag
EUR 47,1 Mio. (Vorjahr: EUR 26,4 Mio.).

Devisentermingeschéafte beim Absatz von Waren

Fremdwahrungsforderungen aus dem Absatzbereich im Konzern zum Bilanzstichtag ha-
ben wir durch Devisentermingeschafte abgesichert.

Es handelt sich am Bilanzstichtag um ein Volumen an Termingeschéften von EUR 3,6 Mio.
(Vorjahr: EUR 9,3 Mio.).

Bei den Devisentermingeschaften waren Bewertungseinheiten mit den zu Grunde liegen-
den Grundgeschéaften gegeben.
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Die Wertanderungen der gebildeten Bewertungseinheiten wurden nach § 254 HGB nach

der Einfrierungsmethode nicht bilanziert.

Der positive Zeitwert dieser Devisentermingeschafte bei Warenforderungen betragt zum

Bilanzstichtag TEUR 92 (Vorjahr: negativer Zeitwert von TEUR 269).

lll. Bilanzerlauterungen

1. Entwicklung des Anlagevermogens 2014/2015

Zur Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdégens verweisen wir auf den Anlagen-

spiegel, der diesem Anhang als Anlage beigefligt ist.

2. Sonstige Vermdgensgegenstiande

Zusammensetzung aus folgenden wesentlichen Posten:

31.10.2015 31.10.2014

TEUR TEUR

Steuerforderungen 13.399 3.507
Sponsoring der ,GERRY WEBER Open*

(inkl. Namensrecht) 717 692

Boni 517 0

3. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen fast ausschlieBlich aus Guthaben bei in- und auslandischen

Kreditinstituten.



4. Eigenkapital
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Das gezeichnete Kapital der Gerry Weber International AG ist in 45.905.960 auf den Inha-

ber lautende Stuckaktien mit einem rechnerischen Wert von EUR 1,00 eingeteilt.

Eigenkapitalspiegel der Gerry Weber International AG

Gezeichnetes Kapitalriicklage Andere Ge- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital winnriicklagen

EUR EUR EUR EUR EUR

Stand 01.11.2014 45.905.960,00 63.201.099,21 269.426.393,18 49.517.074,59 428.050.526,98

Gezahlte Dividenden 0,00 0,00 0,00 -34.429.470,00 -34.429.470,00

Einstellung in die Ge-

winnriicklagen aus dem

Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jahreslberschuss 0,00 0,00 0,00 36.540.583,82 36.540.583,82

Stand 31.10.2015 45.905.960,00 63.201.099,21 269.426.393,18 51.628.188,41 430.161.640,80

Zum Vergleich die Entwicklung des Eigenkapitals der Gerry Weber International AG des

Vorjahres:
Gezeichnetes Kapitalriicklage Andere Ge- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital winnrticklagen
EUR EUR EUR EUR EUR
Stand 01.11.2013 45.905.960,00 63.201.099,21 234.426.393,18 46.154.610,05 389.688.062,44
Gezahlte Dividenden 0,00 0,00 0,00 -34.429.470,00 -34.429.470,00
Einstellung in die Ge-
winnriicklagen aus dem
JahrestUberschuss 0,00 0,00 35.000.000,00 -35.000.000,00 0,00
Jahresuberschuss 0,00 0,00 0,00 72.791.934,54 72.791.934,54
Stand 31.10.2014 45.905.960,00 63.201.099,21 269.426.393,18 49.517.074,59 428.050.526,98
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5. Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis 5. Juni 2018 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt
EUR 22.952.980,00 zu erhéhen. Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht einzu-
rdumen. Das Bezugsrecht kann auch in der Weise eingerdumt werden, dass die neuen
Aktien von einem oder mehreren Kreditinstitut(en) oder diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vor-
stand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nére in folgenden Fallen auszuschlieBen:

a) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszunehmen;

b) soweit dies erforderlich ist, um Inhabern von Wandlungs- oder Optionsrechten oder
den zur Wandlung oder Optionsaustbung Verpflichteten aus Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften begeben wurden oder
noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es
ihnen nach Austibung des Options- oder Wandlungsrechts oder der Erflllung der Opti-
ons- oder Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wirde;

c) bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unternehmenszusam-
menschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen einschlieBlich der Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes
oder sonstigen Vermdgensgegenstanden;

d) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien
den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkte der endgultigen
Festsetzung des Ausgabepreises durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der
§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Ak-
tien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende Anteil am
Grundkapital 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder
falls dieser Betrag geringer ist, des zum Zeitpunkt der jeweiligen Austubung dieser Er-
machtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gbersteigt. Auf die Héchstgrenze von 10
% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére in direkter oder entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert wer-
den. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibun-
gen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder mit Wandlungs- oder Optionspflicht aus-
zugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméach-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes in entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
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Die Summe der nach dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechtes gegen
Bar- und Sacheinlagen ausgegeben Aktien ist insgesamt auf einen Betrag, der 20 % des
Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens die-
ser Erméchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung, beschrankt.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten

der Kapitalerhéhung und ihrer Durchflihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte
und der Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

6. Bedingtes Kapital

Das Grundkapital ist um bis zu EUR 4.590.590,00 durch Ausgabe von bis 4.590.590 neu-
en, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerh6hung
dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stlickaktien an die Inhaber von Wan-
del- oder Optionsschuldverschreibungen (oder Kombinationen dieser Instrumente) jeweils
mit Wandlungs- oder Optionsrechten oder mit Wandlung- oder Optionspflichten, die auf-
grund der von der Hauptversammlung vom 6. Juni 2013 beschlossenen Ermachtigung bis
zum 5. Juni 2018 von der Gesellschaft oder einer Konzerngesellschaft der Gesellschaft im
Sinne von § 18 AktG ausgegeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem
nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu be-
stimmenden Wandlungs- oder Optionspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit
durchzufiihren, wie von Wandlungs- oder Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder
Wandlungs- oder Optionspflichten erflllt werden und soweit nicht andere Erfillungsformen
eingesetzt werden. Die aufgrund der Auslibung des Wandlungs- oder Optionsrechts oder
der Erfullung der Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegebenen neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschéaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand
ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.



7. Sonstige Rickstellungen

Die groBten Posten der sonstigen Rickstellungen betreffen:

1

Ausstehende Rechnungen

Tantiemen und Préamien
Jahressonderzahlung
Aufsichtsratsvergitung

Urlaub und Gutstunden

Gewahrleistung

Hauptversammlung und Veréffentlichung
Jahresabschluss

Altersteilzeit’

14
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31.10.2015 31.10.2014
TEUR TEUR
6.300 464
1.676 4.696
1.649 1.140

702 510
660 527
659 0
350 400
308 318

57 0

Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit in H6he von TEUR 143 zum 31.10.2015 sind um
TEUR 86 (Vorjahr: TEUR 363) durch die Saldierung mit Deckungsvermdégen gem.
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB gemindert. Der angegebene Aktivwert stellt den Zeitwert und

zugleich die fortgefiihrten Anschaffungskosten dar.

Aus dem Deckungsvermoégen resultieren Ertrdge in Héhe von TEUR 2 (Vorjahr:
TEUR 15). Dem gegenulber stehen Aufwendungen aus der Aufzinsung der Erflllungs-
betrage in Héhe von insgesamt TEUR 2 (Vorjahr: TEUR 5).



8. Verbindlichkeiten
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Gegliedert nach Restlaufzeiten (Vorjahresbetrage in Klammern):

Verbindlichkeiten

- Finanzverbindlichkeiten

- aus Lieferungen und

Leistungen

- gegenulber verbundenen

Unternehmen

- Sonstige

mit einer Restlaufzeit

Anlage I1

bis zu von 1 bis von mehr Gesamt-

1 Jahr 5 Jahren als 5 Jahren betrag

EUR EUR EUR EUR
4.981.114,55 91.000.000,00 124.000.000,00 219.981.114,55
(4.298.204,22) (53.142.857,19)  (24.000.000,00) (81.441.061,41)
33.570.113,92 0,00 0,00 33.570.113,92
(6.222.200,49) (0,00) (0,00) (6.222.200,49)
3.294.038,38 0,00 0,00 3.294.038,38
(2.501.359,11) (0,00) (0,00) (2.501.359,11)
13.545.003,67 0,00 0,00 13.545.003,67
(13.530.471,43) (0,00) (0,00) (13.530.471,43)

55.390.270,52
(26.552.235,25)

91.000.000,00
(53.142.857,19)

124.000.000,00
(24.000.000,00)

270.390.270,52
(103.695.092,50)

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten in Hohe von TEUR 217.838 (Vorjahr: TEUR 76.441)
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Die Finanzverbindlichkeiten umfassen im Ub-
Versicherungsgesellschaft

rigen ein Darlehen einer

(TEUR 5.000).

in Hoéhe von TEUR 2.143
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9. Haftungsverhélinisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.10.2015 31.10.2014

TEUR TEUR
Leasingverhaltnisse und Wartungsvertrage
- 2015/2016 fallig (2014/2013) 6.704 5.750
- 2016/2017 bis 2019/2020 fallig (2015/2016 bis 2018/2019) 1.404 2.217
8.108 7.967
Mietverhaltnisse
- 2015/2016 fallig (2014/2015) 1.211 1.238
- 2016/2017 bis 2019/2020 fallig (2015/2016 bis 2018/2019) 3.943 4.452
- nach 2019/2020 fallig 3.575 4.235
8.729 9.925
Sponsoring-Vertrag mit Namensrechtnutzung
,aerry Weber Open*
- 2014/2015 fallig (2013/2014) 4.258 4.275
- 2015/2016 bis 2018/2019 fallig (2014/2015 bis 2017/2018) 5.342 9.767
- nach 2018/2019 fallig 0 0
9.600 14.042

Das Bestellobligo flr Investitionen in das Anlagevermdgen betragt zum 31. Oktober 2015
TEUR 11.149.

Sponsoring-Vertrag mit Namensrechtnutzung ,GERRY WEBER Open*

Am 20. Dezember 2012 wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2013, 00.00 Uhr, ein neuer
Sponsoringvertrag mit der Gerry Weber Management & Event oHG, abgeschlossen, der
den bisherigen Sponsoringvertrag vom 6. Dezember 2007 ersetzt.

In diesem Vertrag verpflichtet sich die Gerry Weber Management & Event oHG u. a., ihre
Aktivitadten wahrend der Laufzeit des Vertrages unter der Dachmarke ,GERRY WEBER
WORLD* durchzufihren und zu vermarkten. Zu den Aktivitidten gehéren insbesondere
samtliche Sport- und Unterhaltungsveranstaltungen im Zusammenhang mit dem GERRY
WEBER Stadion, dem GERRY WEBER Event & Convention Center, dem GERRY WE-
BER Sportpark und dem GERRY WEBER Sportpark Hotel. Der Vertrag hat eine Laufzeit
vom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2017 mit einer zweimaligen Verlangerungsop-
tion von jeweils funf Jahren.

Auf der Basis eines unabhangigen Gutachtens wurden Sponsoringbetrage fir das Na-
mensrecht an der ,GERRY WEBER WORLD*" und fiir die Sponsoringzahlungen fir die
,GERRY WEBER OPEN*" von insgesamt EUR 21,5 Mio. Uber die Laufzeit vom 1. Januar
2013 bis zum 31. Dezember 2017 ermittelt.
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Weitere Haftungsverhéltnisse/sonstige finanzielle Verpflichtungen

In einer unbefristeten Patronatserklarung vom 4. Dezember 2009 hat sich die Gesellschaft
verpflichtet, das Tochterunternehmen Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich, in Zukunft
bei Bedarf mit ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten, sodass diese ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachkommen kann.

In weiteren Patronatserklarungen vom 29. November 2013 hat sich die Gesellschaft ver-
pflichtet, die Gerry Weber UK Ltd., London, GroBbritannien, und die Gerry Weber Ireland
Ltd., Dublin, Irland, in Zukunft bei Bedarf mit ausreichend finanziellen Mitteln auszustatten,
sodass diese ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen kénnen. Die Laufzeit der Patro-
natserklarungen betragt zumindest zwolf Monate.

Mit einer Inanspruchnahme aus den Patronatserklarungen ist aufgrund der positiven Er-
tragsaussichten der Beguinstigten nicht zu rechnen.

Die Resteinzahlungsverpflichtungen fir noch nicht eingeforderte Einlagen fir Anteile an
Personengesellschaften betragen zum 31. Oktober 2015 EUR 20.505,42 EUR (Vorjahr:
EUR 24.814,14).

Der Verkauferin der GERRY WEBER Retail B.V. und der GERRY WEBER Incompany
B.V. wurde hinsichtlich der jeweils ausstehenden 49,0 % der Geschéftsanteile an diesen
Gesellschaften eine Verkaufsoption eingeraumt, die in der Zeit vom 1. Mai bis 31. Oktober
2017 auszuiben ist.

Der Kaufpreis entspricht in beiden Fallen dem 9-fachen EBIT zum 31. Oktober 2016, min-
destens jedoch EUR 8,0 Mio. fur die ausstehenden Anteile beider Gesellschaften insge-
samt.

Den Verkaufern der ARW RETAIL - GERRY WEBER NV, der COAST RETAIL - GERRY
WEBER NV und der ARW - GERRY WEBER BENELUX BV wurde hinsichtlich der jeweils
ausstehenden 49,0 % der Geschéftsanteile an diesen Gesellschaften eine Verkaufsoption
eingeraumt, die in der Zeit vom 1. April bis 30. April 2017 auszuiben ist.

Der Kaufpreis entspricht fir die ARW RETAIL - GERRY WEBER NV und die COAST
RETAIL - GERRY WEBER NV 49,0 % des 9-fachen EBIT zum 31. Oktober 2016, mindes-
tens jedoch 49,0 % des 8-fachen EBIT zum 31. Dezember 20183.

Der Kaufpreis fiir die ARW - GERRY WEBER BELUX BV betragt EUR 9.800,00 zuziiglich
49,0 % der nicht ausgeschitteten Gewinne fir den Zeitraum vom 1. August 2013,
00.00 Uhr, bis zum Stichtag der Option.



18

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Anlage I1

Von den Umsatzerlésen in H6he von TEUR 436.553 (Vorjahr: TEUR 8.547) entfallen
TEUR 9.596 (Vorjahr: TEUR 8.535) auf Shop-In-Shop-Einrichtungen und TEUR 425.806

(Vorjahr: TEUR 0) auf die Innenumsatze.

Die Umsatzerl6se wurden zu 85,2 % (Vorjahr: 71,1 %) im Inland erzielt.

2. Sonstige betriebliche Ertrége

Von den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen auf:

Umlagen an Konzernunternehmen

Mietertrage

Kfz-Gestellung

Herabsetzung der Wertberichtigungen auf
Forderungen

Ertrage aus der Weiterberechnung von sonstigen
Dienstleistungen

Ertrage Shop-In-Shop

Schadenersatz

Ertrage aus der Auflésung sonstiger Rickstellungen

Erlése sonstige Dienstleistungen externe Kunden

Ausbuchung von Verbindlichkeiten

Ertrége aus Kursschwankungen

Weiterbelastung Sponsoring ,GERRY WEBER Open*

Ubrige

2014/2015 2013/2014
TEUR TEUR
24.142 79.471
8.917 9.008
538 403
376 36
282 373
194 0
149 89

82 245

62 94

51 66

8 265

0 4.125

262 290
35.063 94.399




3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Verpackungs- und Logistikkosten

EDV-Kosten, Telefon, sonst. Blroelektronik

Werbekosten

Kosten der Kollektionentwicklung
Raumkosten

Rechts- und Beratungskosten
Versicherungen, Beitrdge und Geblhren
Provisionen

Zufuhrung zu Wertberichtigungen
Sonstige Personalkosten

Reisekosten, Bewirtung
Fahrzeugkosten

Aufwendungen aus Kursschwankungen
Instandhaltungen
Aufsichtsratsvergitungen

Hauptversammlung, Geschaftsbericht,
Veréffentlichung

Verluste aus Anlagenabgangen
Forderungsverluste

Allgemeine Birokosten
Delkredere

Ubrige

V. Sonstige Angaben

1. Mitarbeiter

Wir beschéaftigten im Jahresdurchschnitt:

Arbeitnehmer
Auszubildende

Anlage I1

2014/2015 2013/2014
TEUR TEUR
15.892 15.091
11.256 9.235

9.260 7.256
5.702 0
3.611 3.650
2.679 2.209
2.413 885
2.295 0
1.975 191
1.551 1.133
1.435 1.093
1.423 1.262
1.055 0
844 848
702 510
613 595
540 4
413 40
361 283
356 0
2.677 2.357
67.053 46.642
2014/2015 2013/2014
701 494
22 22
723 516
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2. Vorstand

- Ralf Weber, Vorsitzender, Vorstand Unternehmensentwicklung und Vertrieb, Kaufmann,
Steinhagen,

- Dr. David Frink, Vorstand Finanzen, Logistik, IT, Administration und Personal, Kaufmann,
Bielefeld,

- Arnd Buchhardt, bis 30.11.2015, Vorstand Produkt, Marken und Lizenzen, Kaufmann,
Bielefeld.

- Norbert Steinke, seit 19.10.2015, Vorstand Retail.

Die entsprechenden Eintragungen in das Handelsregister erfolgten am 19. Oktober 2015.

Herr Dr. David Frink ist - wie im Vorjahr - Mitglied des Aufsichtsrats der DSC Arminia

Bielefeld GmbH & Co. KGaA, Bielefeld.

Herr Steinke ist Mitglied des Beirates der eyes and more GmbH, Hamburg.

Darlber hinaus tbten und Uben die Vorstandsmitglieder keine weiteren Mitgliedschaften in

an-deren Aufsichtsraten und Kontrollgremien im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG aus.

3. Aufsichtsrat

- Dr. Ernst F. Schroder, Bielefeld, - Vorsitzender -,

- Gerhard Weber, Halle/Westf., - stellvertretender Vorsitzender -, seit dem 16. April 2015,

- Udo Hardieck, Halle/Westf., - stellvertretender Vorsitzender -, bis zum 15. April 2015

- Charlotte Weber-Dresselhaus, Halle/Westf.,

- Ute Gerbaulet, Dlsseldorf, seit dem 16. April 2015,

- Alfred Thomas Bayard, Bern, seit dem 16. April 2015,

- Olaf Dieckmann, Halle/Westf., - Arbeitnehmervertreter -,

- Klaus Lippert, Halle/Westf., - Arbeitnehmervertreter -,

- Annette von der Recke, - Arbeitnehnmervertreterin —, seit dem 16. April 2015,

- Andreas Strunk, - Arbeitnehmervertreter-, seit dem 16. April 2015,

- Manfred Menningen, Frankfurt am Main,- Arbeitnehmervertreter-, seit dem 16. April 2015,

- Hans-Jurgen Wentzlaff, Bielefeld, - Arbeitnehmervertreter-, seit dem 16. April 2015.

Die Aufsichtsrate sind Mitglieder in folgenden anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien
im Sinne von § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG.
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Herr Dr. Ernst F. Schréder, Kaufmann, Bielefeld.

Mitglied des Aufsichtsrats:

- L. Possehl GmbH & Co., Liibeck,
seit dem 15. April 2014 Vorsitzender
- S.A. Damm, Barcelona.

Vorsitzender des Aufsichtsrats:

- S.A.S. Hétel Le Bristol, Paris, Frankreich,

- S.A.S. Hoétel du Cap-Eden-Roc, Antibes, Frankreich,

- S.A.S. Chateau du Domaine St. Martin, Vence, Frankreich.

Vorsitzender des Beirats:
- Bankhaus Lampe KG, Disseldorf.

Herr Gerhard Weber, Kaufmann, Halle/Westf.

- keine Mitgliedschaften

Herr Udo Hardieck, Diplom-Ingenieur, Halle/\W estf.

Mitglied des Beirats:
- Nordfolien GmbH, Steinfeld

Frau Charlotte Weber-Dresselhaus, Bankkauffrau, Halle/Westf.

- keine Mitgliedschaften

Herr Olaf Diekmann, techn. Angestellter, Halle/Westf.

- keine Mitgliedschaften

Herr Klaus Lippert, kfim. Angestellter, Halle/W estf.

- keine Mitgliedschaften

Anlage I1
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Frau Ute Gerbaulet, Kauffrau, Diisseldorf.

Mitglied des Aufsichtsrates:
RWE Supply & Trading GmbH, Essen

Mitglied des Verwaltungsrates:
NRW Bank, Dusseldorf

Mitglied des Beirats:
Lampe Beteiligungsgesellschaft mbH, Disseldorf

Frau Annette von der Recke, kfim. Angestellte, Bielefeld

Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Andreas Strunk, technischer Angestellter, Bad Salzuflen.

Keine weiteren Mitgliedschaften

Herr Alfred Thomas Bayard, Kaufmann, Bern, Schweiz.

Prasident des Verwaltungsrates:

- Mode Bayard Holding AG, Bern, Schweiz

- SPN Invest AG, Visp, Schweiz

- Bayard Immobilien & Handels AG, Visp, Schweiz
- Gerry Weber Switzerland AG, Bern, Schweiz

- Tennis & Sportcenter AG, Bern, Schweiz

Mitglied des Verwaltungsrates:
Mode Bayard AG, Bern, Schweiz

Herr Manfred Menningen, Sekretar beim Vorstand der IG Metall, Frankfurt.

Mitglied des Aufsichtsrates:
Hella KGaA, Lippstadt

Herr Hans-Jlrgen Wentzlaff, zweiter Bevollméachtigter der IG Metall, Bielefeld.

keine weiteren Mitgliedschaften

Anlage I1
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4. Gesamtbezlige des Vorstandes

Im Einzelnen wurden folgende Betrage vergutet:

2014/15 2014/15 2014/15 2013/14 2013/14 2013/14

Fixum Tantieme Summe Fixum Tantieme Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Vorstand
Gerhard Weber' 0 0 0 755 3.200 3.955
Ralf Weber 671 250 921 472 350 822
Dr. David Frink 568 250 818 474 350 824
Arnd Buchardt? 571 250 821 522 350 872
Norbert Steinke® 42 20 62 0 0 0

1.852 770 2.622 2.223 4.250 6.473

"bis zum 31. Oktober 2014
®seit dem 1. August 2013
3 seit dem 19. Oktober 2015

Die variablen Bestandteile der Vorstandsbezliige werden ergebnisabhdngig ermittelt. Ak-
tienkursorientierte Modelle, wie z. B. Stock Options, existieren nicht.

5. Gesamtbeziige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erhalt fir seine Tatigkeit ausschlieBlich ein Fixum in Héhe von TEUR 702
(Vorjahr: TEUR 510), die im Geschéftsjahr zurlickgestellt wurden. Es werden keine variab-
len Vergltungen gewahrt.
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Im Einzelnen wurden folgende Betrage vergutet:

Anlage I1

2014/15 2014/15 2013/14 2013/14
Aufsichtsrat Fixum Gesamt Fixum Gesamt
TEUR TEUR TEUR TEUR
Dr. Ernst F. Schroder

Vorsitzender 180 180 180 180
Gerhard Weber

Stellvertretender Vorsitzender 90 90 0 0
Udo Hardieck 60 60 90 a0
Charlotte Weber Dresselhaus 60 60 60 60
Dr. Wolf Albrecht Prautzsch* 0 0 60 60
Olaf Dieckmann

Arbeitnehmervertreter 60 60 60 60
Klaus Lippert

Arbeitnehmervertreter 60 60 60 60
Annette von der Recke**

Arbeitnehmervertreterin 32 32 0 0
Andreas Strunk**

Arbeithehmervertreter 32 32 0 0
Hans-Jirgen Wentzlaff**

IG Metall 32 32 0 0
Manfred Menningen**

IG Metall 32 32 0 0
Alfred Thomas Bayard** 32 32 0 0
Ute Gerbaulet** 32 32 0 0

702 702 510 510

* Bis zum 31.10.2014
**Ab dem 14.04.2015

Herr Udo Hardieck hat im Geschéftsjahr 2014/2015 Vermietungsleistungen in H6he von

TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 25) erbracht.

Herr Gerhard Weber hat im Geschéftsjahr 2014/2015 Beratungsleistungen in H6he von

TEUR 484 (Vorjahr: TEUR 0) erbracht.



Anlage I1
25

6. Anteilsbesitz des Vorstandes

Der Vorstand hielt am Bilanzstichtag direkt und indirekt 1.550.239 Aktien (Vorjahr:
14.458.065 Aktien).

7. Anteilsbesitz des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates hielten am Bilanzstichtag direkt und indirekt 21.729.677 Ak-
tien (Vorjahr: 8.072.051 Aktien).

8. Anteilsbesitz

Die R + U Weber GmbH & Co. KG, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns geman § 21
Abs. 1 WpHG am 21.03.2005 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber In-
ternational AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am
21.03.2005 die Meldeschwellen von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem
Tag 26,35 % der Stimmrechte betrug.

Die Hardieck Anlagen GmbH & Co. KG, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 24.10.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry We-
ber International AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am
19.10.2012 durch Aktien die Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15 % der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 16,78 % der Stimmrechte (7.704.000 Stimmrechte) be-
trug.

Die Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH, Halle/Westfalen, Deutschland, hat uns geman
§ 21 Abs. 1 WpHG am 24.10.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry We-
ber International AG (ISIN: DE0003304101), 33790 Halle/Westfalen, Deutschland, am
19.10.2012 die Meldeschwellen von 3, 5, 10, 15 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 16,78 % der Stimmrechte (7.704.000 Stimmrechte) betrug. Samtliche die-
ser Stimmrechte werden der Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH nach § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Von folgenden kontrollierten Unternehmen werden der
Hardieck Anlagen-Verwaltungs-GmbH dabei 3 % oder mehr zugerechnet: Hardieck Anla-
gen GmbH & Co. KG.

Herr Ralf Weber, Deutschland hat uns gemas § 21 Abs. 1 WpHG am 16.06.2015 mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen,
Deutschland am 12.06.2015 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 3,3204 % (das entspricht 1.524.239 Stimmrechten) betragen hat. 0,9411 %
dieser Stimmrechte (das entspricht 432.000 Stimmrechten) sind Herrn Ralf Weber geman
§ 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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Die BNY Mellon Service Kapitalanlage-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland
hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16.09.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 14.09.2015 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 3,27% (das ent-
spricht 1500000 Stimmrechten) betragen hat.

Die BNY Mellon Service Kapitalanlage-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland
hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 26.01.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gerry Weber International AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 22.01.2016 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte Gberschritten hat und an diesem Tag 5,25% (das ent-
spricht 2.412.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 2.12.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber Internatio-
nal AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 26.11.2015 gemaB § 21 WpHG die Schwelle
von 3% der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,15% (das entspricht
1.445.212 Stimmrechten) betragen hat. Ferner hat die Deutsche Bank AG, Frankfurt am
Main, uns am 2.12.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gerry Weber Interna-
tional AG, Halle/Westfalen, Deutschland am 26.11.2015 gemaB § 25 WpHG an diesem
Tag 4,68 % (das entspricht 2.146.577 Stimmrechten) betragen hat.



9. Anteilsbesitz der Gerry Weber International AG

Life-Style Fashion GmbH, Halle/Westf. *

GERRY WEBER FAR EAST LTD.,
Hongkong, VR China

Gerry Weber Fashion Iberica S.L.,
Palma de Mallorca, Spanien

Gerry Weber Retail GmbH, Halle/Westf.

Gerry Weber France S.A.R.L., Paris,
Frankreich

Gerry Weber Denmark ApS,
Albertslund, Ddnemark

Gerry Weber Dis Ticaret Ltd.,
Sirkuti, Istanbul, Turkei

Gerry Weber Ireland Ltd., Dublin, Irland

Gerry Weber Shanghai Co. Ltd.,
Shanghai, VR China

Gerry Weber Support S.R.L.,
Bukarest, Rumanien

Gerry Weber GmbH, Wien, Osterreich

Gerry Weber Asia Ltd., Hongkong,
VR China

Gerry Weber United Kingdom Ltd.,
London, England

Gerry Weber GmbH Belgien, Privat-
gesellschaft mit beschréankter Haftung,
Raeren, Belgien

Anlage I1

Anteils- Eigenkapital ~ Jahreslber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
100,0 +10.275 0
100,0 +328 +128
100,0 -12.807 -207
100,0 +50.584 +33
100,0 +128 +85
100,0 +1.597 +68
100,0 +510 +84
100,0 -2.579 +12
100,0 +993 +168
100,0 +4.325 -194
100,0 +4.731 +298
100,0 -261 -17
100,0 -1.078 +29
100,0 +61 +32
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GW Media GmbH, Halle/Westf.

GERRY WEBER Retail B.V., Amsterdam,
Niederlande

GERRY WEBER Incompany B.V.,
Amsterdam, Niederlande

Gerry Weber Sweden AB, Malmé, Schweden

GERRY WEBER CZ s.r.0., Prag,
Tschechische Republik

ARW - GERRY WEBER BELUX BVBA,
BriUssel, Belgien

ARW RETAIL - GERRY WEBER NV,
BriUssel, Belgien

COAST RETAIL - GERRY WEBER NV,
BrUssel, Belgien

Gerry Weber SK s.r.0., Bratislava, Slowakei
Gerry Weber Finland Oy, Finnland

Gerry Weber Wholesale Fashion GmbH,
Glattpark, Schweiz

GW Norge AS, Trondheim, Norwegen
Outlet Retail BVBA, Brissel, Belgien

Gerry Weber Canada Ltd., Moncton, Kanada

Anlage I1

Anteils- Eigenkapital ~ Jahreslber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
100,0 +48 +11
51,0 +28 -1.210
51,0 +1.462 +106
100,0 -146 +21
100,0 -24 +35
51,0 +681 +341
51,0 +1.860 -121
51,0 +996 +225
100,0 +233 +1
100,0 +10 +8
100,0 +155 +15
100,0 -235 -888
100,0 -1.393 -958
100,0 +100 -15
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Anteils- Eigenkapital ~ JahresUber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
Energieversorgungsbetrieb
Gerry Weber GmbH, Halle/Westf. 100,0 +1 -102
Gerry Weber Polska Sp. z 0.0.,
Warschau, Polen 100,0 +665 -25
Gerry Weber Logistics GmbH, Halle/Westf.
(vormals: Gerry Weber Retail Stores
Verwaltungs GmbH) 100,0 +162 +13
Hallhuber Beteiligungs GmbH, Miinchen 100,0 -968 +1.135
Gerry Weber RUS OOO, Moskau, Russland 100,0 +78 -7
Muotitalo Jokinen QY, Finnland 100,0 +2.733 -56
* verbunden mit Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag
10. Mittelbarer Anteilsbesitz
Anteils- Eigenkapital ~ Jahreslber-
besitz einschl. schuss (+)
Bilanz- Jahresfehl-
ergebnis betrag (-)
% TEUR TEUR
TB Fashion GERRY WEBER GmbH,
Halle/Westf. 51,0 -156 -340
Brentrup Sp. z 0.0., Warschau, Polen 51,0 +10 +9
Hallhuber GmbH, Mlnchen 100,0 +8.412 0*

* verbunden mit Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag
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11. Transaktionen gem. § 15a WpHG

Herr Ralf Weber, Vorsitzender des Vorstands, hat im Berichtsjahr 425.294 Stiick Aktien zu
Kursen zwischen 15,48 und 34,59 EUR/Stlick erworben.

Ferner hat Herr Ralf Weber Derivate (Nominal: 4.600) zu einem Kurs von 30,77
EUR/Stick verauBert. Diesen Derivaten liegen jeweils Aktien der Gerry Weber Internatio-
nal AG als Basiswert zu Grunde.

Im Berichtsjahr kaufte Frau Irina Weber, Ehefrau von Herrn Ralf Weber, Vorsitzender des
Vorstands, 975 Aktien zu einem Stlckpreis von 15,16 Euro

Herr Gerhard Weber, Aufsichtsrat, , hat im Berichtsjahr lber eine von ihm beherrschte Ge-
sell-schaft 291.501 Stlick Aktien zu Kursen zwischen 15,00 und 30,68 EUR/Stlck erwor-
ben und 23.000 Stiick zum Kurs von 28,72 EUR/Stilick verkauft.

Herr Udo Hardieck, Aufsichtsrat, hat im Berichtsjahr 50.000 Stlick Aktien zu einem Kurs
von 20,55 EUR/Stlick erworben.

Herr Klaus Lippert, Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr 400 Stlick Aktien zu Kursen zwischen
21,79 und 29,25 EUR/Stiick erworben.

12. Entsprechenserkldrung gem. § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat am
24. November 2015 abgegeben und auf der Homepage der Gerry Weber International AG
unter www.gerryweber.com unter der Rubrik Investoren/Corporate Governance veréffent-
licht.

13. Honorar des Abschlussprifers

Fir die Angabe der Honorare des Abschlussprifers im Geschéaftsjahr 2014/15 wird auf
den Anhang zum Konzernabschluss der Gerry Weber International AG verwiesen.

Halle/Westf., den 29. Januar 2016

- Der Vorstand -



Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Gerry Weber International
AG, Halle/Westfalen, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. November 2014 bis 31. Oktober 2015 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber

den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaélliger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstol3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grunds-
dtze ordnungsmalliger Buchfiihrung und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die
Geschéftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfithrung, Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht {iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.



Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsiatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung ein den tatsichli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der

zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 11. Februar 2016

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Carsten Schiirmann Burkhard Peters
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



